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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
2) เพื่อศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ และปัจจัยด้านแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ และปัจจัยด้านแรงจูงใจของ 
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา จากปัจจัยด้านภาวะผู้นำ�
การเปลี่ยนแปลง การบริหารงานวิชาการ และแรงจูงใจของผู้บริหาร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 จำ�นวน 341 คน ดำ�เนนิการโดยวธิกีารสุม่แบบแบง่ชัน้ เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลูเปน็แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 
5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ คะแนนเฉลี่ย (X

_
) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน
	 ผลการศึกษาพบว่า
	 1.	 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
	 2.	 ระดับปัจจัยด้านภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง การบริหารงานวิชาการ และแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก
	 3.	 ความสัมพนัธร์ะหวา่งปจัจยัดา้นภาวะผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง ปจัจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ และปัจจยัดา้นแรงจงูใจของผู้บรหิาร
สถานศึกษากบัประสิทธผิลของสถานศกึษา พบวา่ ทกุปจัจยัมคีวามสมัพันธก์บัประสทิธผิลของสถานศึกษาในทางบวกอยา่งมนัียสำ�คัญทางสถติิ
ที่ระดับ .01
	 4.	 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้ง 6 ตัวแปร ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและการนำ�หลักสูตรไปใช้ (X5) การได้รับความ
ยอมรบันบัถอื (X14) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน (X10) ความรบัผดิชอบตอ่งาน (X17) การพฒันาแหลง่เรยีนรู ้(X12) และการมอีทิธพิล
อย่างมีอุดมการณ์ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.82 ค่าความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ์เท่ากับ 0.26 และสามารถ
ทำ�นายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ 67.7 เปอร์เซ็นต์ สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้
		  Y^=0.959+0.213(X5)+0.143(X14)+0.098(X10)+0.129(X17)+0.090(X12)+0.103(X1)
		  Z^=0.213(Z5)+0.143(Z14)+0.098(Z10)+0.129(Z17)+0.090(Z12)+0.103(Z1)

คำ�สำ�คญั: ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธิผลของสถานศกึษา, ประสทิธผิลของสถานศกึษา, สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 27, รอ้ยเอด็

Abstract

	 This research aimed to 1) study levels of the school effectiveness under the Secondary Educational Service Area Office 27 
2) study the levels of transformational leadership, academic administration and school administrators motivation 
under Secondary Educational Service Area Office 27 3) study the relationship between the factors of transformational 
leadership, academic administration, school administrators motivation and 4) construct predictive equations of schools 
effectiveness. The samples consist of 341 teachers in Roiet. The instrument was questionnaire. And the statistics used 
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analyze the data were Mean (X
_
), Standard Deviation (S.D.), Pearson’s Product-Moment correlation coefficient an to 

multiple regression analysis.
	 The results were as follows:
	 1.	 The school effectiveness under the Secondary Educational Service Area Office 27 as a total and each aspect 
were at a high level.
	 2.	 The factors of transformational leadership, academic administration and school administrators motivation were 
found as a total and each aspect were at a high level.
	 3.	 The factors of transformational leadership, academic administration and school administrators motivation were 
correlated positively with the school effectiveness with statistically significant at .01 level
	 4.	 The multiple correlation of selective factors of school effectiveness Curriculum development and curriculum 
implementation (X5), Recognition (X14), Developing internal quality assurance system (X10), Responsibility (X17), 
Development resources (X12) and Idealized influence(X1) is 0.82 with low standard error of estimation (0.26). All factors 
explained the variance of school effectiveness at 67.7 percent. The predictive equation of school effectiveness in term 
of raw scores and standardized scores are as follows.
		  Y^=0.959+0.213(X5)+0.143(X14)+0.098(X10)+0.129(X17)+0.090(X12)+0.103(X1)
		  Z^=0.213(Z5)+0.143(Z14)+0.098(Z10)+0.129(Z17)+0.090(Z12)+0.103(Z1)

Keywords:	factors affecting the school effectiveness, school effectiveness, Secondary Educational Service
		  Area Office 27, Roiet

บทนำ�

	 ประสทิธผิลของสถานศกึษานัน้เป็นตวับ่งชีว่้า การบรหิาร
งานของผูบ้รหิารสถานศกึษาประสบผลส�ำเรจ็หรือไม่เพยีงใดนัน้ 
จ�ำเป็นต้องมีการศึกษาและท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับประสิทธิผล
ของโรงเรียน ซึ่งเป็นการศึกษาถึงข้อมูลความส�ำเร็จของสถาน
ศึกษาอันเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงประสิทธิผล ทั้งนี้ขึ้น
อยู่กับตัวบ่งชี้ที่ส�ำคัญ ตามแนวคิดของ Mott (1972, p. 373, 
cited in Hoy & Miskel, 2001, pp. 305-306) ได้พิจารณา
จากองค์ประกอบ 4 ประการ ได้แก่ ความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับ
เปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาภายในสถานศึกษา
	 ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงเป็นปัจจัยที่ทุกๆ องค์การ
จะบริหารให้เกิดประสิทธิผลได้ ขึ้นอยู่กับการใช้ภาวะผู้น�ำของ
ผู้บริหารที่เหมาะสมในบริบทปัจจุบัน ส่งผลให้สถานศึกษามี
ประสทิธผิลด้านความสามารถในการผลตินักเรยีนให้มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา
ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และด้านความสามารถแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา (Bass, 1998, pp. 5-7) อาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น�ำ
การเปลี่ยนแปลงมีความส�ำคัญและมีส่วนเกี่ยวข้องกับความ
ส�ำเร็จในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก
ผูบ้รหิารเป็นสาเหตสุ�ำคญัทีส่ดุต่อความส�ำเรจ็และความล้มเหลว 

ในการบริหารสถานศกึษา (ธงชัย สันตวิงษ์, 2539, น. 410) ดงันัน้ 
ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารเป็นตัวแปรที่ส�ำคัญใน
การศึกษาวิจัย เพราะภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
มีความส�ำคัญกับประสิทธิผลและการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ
	 การบริหารงานวิชาการเป็นงานส�ำคัญส�ำหรับผู้บริหาร
สถานศกึษา (ปรยีาพร วงศ์อนตุรโรจน์, 2543, น. 1) ซึง่เป็นงานที่
ต้องปรบัปรงุคณุภาพการเรียนการสอน เป็นจดุมุง่หมายหลกัของ
สถานศกึษาและเป็นเคร่ืองช้ีความส�ำเร็จ และความสามารถของ
ผู้บริหารงานวิชาการ ซึ่งจะเป็นปัจจัยส�ำคัญท�ำให้สถานศึกษามี
ความเข้มแข็งในการบริหารจัดการหลักสูตร และกระบวนการ
เรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล ดังนั้น การบริหารงาน
วิชาการเป็นภารกิจที่ส�ำคัญย่ิงส�ำหรับสถานศึกษา การปฏิบัติ
งานวิชาการอย่างมคีณุภาพของบคุลากร แสดงถงึประสทิธภิาพ
ของการบรหิารสถานศกึษาทีจ่ะส่งผลให้นกัเรยีนมคีณุภาพทีพ่งึ
ปรารถนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ชูศรี ถนอมกิจ (2550) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากบัประสิทธผิลของ
สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันในระดบัมาก 
ยกเว้นด้านงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้สัมพันธ์กับสถานศึกษา
ขนาดเล็กในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) พบว่า การบริหารงานวิชาการ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา เฉพาะ



ASJ P S U  121

ส่วนที่เก่ียวข้องกับผู้เรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันโดยรวมในระดับมาก 
ดังนั้น การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเป็นตัวแปรที่ส�ำคัญ 
ในการศึกษาวิจัย เพราะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
มีความส�ำคัญกับประสิทธิผลและการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ
	 ความต้องการในการท�ำงานของมนุษย์มาจากปัจจัยที่
ท�ำให้เกดิความพอใจในงานซึง่ Herzberg (1959, pp. 113-115, 
อ้างถึงใน สมุทร ช�ำนาญ, 2556, น. 279) ให้แนวคิดทฤษฎี 
แรงจงูใจว่า ความต้องการในการท�ำงานของมนษุย์มาจากปัจจยั
แรงจูงใจและปัจจัยสุขอนามัย หรือปัจจัยเพ่ือการคงอยู่ หรือ
ทฤษฎี 2 ปัจจัย ซึ่งเป็นปัจจัยจูงใจก่อให้เกิดแรงจูงใจในงาน
โดยตรง การบริหารเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีก�ำลังใจในการท�ำงาน 
มคีวามจงรกัภกัดต่ีอองค์การมคีวามรับผดิชอบ  สามารถท�ำงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นหรือน้อยลงขึ้นอยู่กับแรงจูงใจที่
อยูใ่นองค์การนัน้ หากครูหรอือาจารย์เกดิพฤตกิารณ์เป็นสมาชกิ
ที่ดีต่อองค์การแล้วย่อมส่งผลให้เกิดพฤติกรรมในทางบวกที่พึง
ประสงค์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่เป็นอย่างดี ในทางตรงกัน
ข้ามหากองค์การไม่มีส่ิงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติ
งานขององค์การจะตกต�่ำ เกิดความเบื่อหน่ายและบุคลากร
ปฏบิตังิานอย่างขาดประสทิธภิาพ (ประยงค์ ชรูกัษ์, 2548, น. 3) 
สอดคล้องกับ สิริลักษณ์ สุอังคะ (2549) ได้กล่าวว่า แรงจูงใจ
ในการท�ำงานของครูโดยรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่าง
มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีด้านลักษณะของงาน 
ด้านการได้รับความส�ำเร็จ และด้านความรับผิดชอบที่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ส่วน ศิริเพ็ญ อรัญคีรี (2550) 
กล่าวว่า ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและความผูกพันต่อ
องค์การของบรรณารักษ์ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
ห้องสมุดสถานศึกษาอยู่ในระดับกลาง ดังนั้น แรงจูงใจเป็น
ตัวแปรที่ส�ำคัญในการศึกษาวิจัย เพราะแรงจูงใจมีความส�ำคัญ
กับประสิทธิผลและการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เป็น
เขตพื้นที่ที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา 
เปิดการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยรับผิดชอบครอบคลุมทั้ง 20 อ�ำเภอ
ของจังหวัดร้อยเอ็ด มีสถานศึกษาในสังกัดทั้งส้ิน 60 โรงเรียน 
(ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 27, 2556, น. 14) 
และรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ของเขตพื้นที่การศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 
2554 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
ระดับประเทศ มีคะแนนเฉลี่ย 34.83 คะแนน ระดับส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) มีคะแนนเฉลี่ย 
34.85 คะแนน ระดับเขตพื้นที่ มีคะแนนเฉลี่ย 32.49 คะแนน 
ผลคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งระดับ
ประเทศ ระดับส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) และระดับเขตพื้นที่ มีคะแนนเฉล่ีย 34.06 คะแนน 
(ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27, 2556, น. 
22) ผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาขัน้พ้ืนฐานมแีนวโน้มต�ำ่ลง 
ซึ่งเป็นปัญหาใหญ่ที่ต้องน�ำมาพัฒนาและหาทางแก้ไขให้มี
คุณภาพดีขึ้นจากสภาพปัญหานี้ 
	 อาจกล่าวได้ว่าเกิดจากปัจจยัการบริหารงานของผู้บรหิาร
หรือภาวะผู้น�ำ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัชชัย ยวงค�ำ 
(2552) กล่าวไว้ว่า คุณลักษณะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และมีความสัมพันธ์ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง ในขณะที่งานวิจัยของ กัลยา บุตรดีวงศ์ (2552) ได้ท�ำ 
การศึกษาพบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน
ศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน 
นศิานาถ นนท์จมุจงั (2552) ได้ศกึษาวิจัยแล้วกล่าวว่า ภาวะผูน้�ำ 
แบบเปลี่ยนสภาพของผู ้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้าง 
แรงบันดาลใจ ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา สามารถพยากรณ์และส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมณฑิรา นิยะมะ (2554) พบว่า 
ความสมัพนัธ์ระหว่างการบรหิารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถาน
ศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านมี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง และปัจจัยแรงจูงใจของบุคลากร
ทางการศึกษา ท�ำให้ไม่ประสบผลส�ำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงาน
วิจัยของ งามตา ธานีวรรณ (2553) พบว่า แรงจูงใจส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษาส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายโสธรใน
ระดบัมาก และความสัมพันธ์ระหว่างปัจจยัด้านแรงจงูใจมคีวาม
สมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัปานกลางอย่างมีนยัส�ำคญัทางสถติิ
ที่ระดับ .05 จากปัจจัยดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะท�ำวิจัยเรื่อง
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เพื่อเป็นแนวทางในการ
บรหิาร วางแผนและพฒันาผูบ้รหิารเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษามอื
อาชีพได้มาตรฐานต่อไป

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27
จตุรภัทร ประทุม, ประยูร อิ่มสวาสดิ์, และ สมพงษ์ ปั้นหุ่น 
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วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 ปีที่ 27 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2559

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาประสทิธผิลของสถานศกึษา สังกัดส�ำนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27
	 2.	 เพื่อศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง 
ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ และปัจจัยด้านแรงจูงใจของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา
	 3.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำ
การเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ และปัจจัย
ด้านแรงจงูใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา กบัประสิทธผิลของสถาน
ศึกษา
	 4.	 เพือ่สร้างสมการพยากรณ์ประสทิธผิลของสถานศกึษา 
จากปัจจัยด้านภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง ปัจจยัด้านการบรหิาร
งานวิชาการ และปัจจัยด้านแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 กรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังนี้ ปัจจัยด้านภาวะผู ้น�ำ
การเปลี่ยนแปลง ผู้วิจัยได้อาศัยแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น�ำการ
เปลี่ยนแปลงของ Bass (1998, pp. 5-7) จ�ำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 
1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 
3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การค�ำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ ผู ้วิจัยได้
สังเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา ก�ำหนด
ขอบข่ายส�ำคัญ 8 ด้าน (ธนรัชต์ บุรีสูงเนิน, 2544, น. 25; 
จินตา อุสมาน, 2549, น. 21-22; ชูศรี ถนอมกิจ, 2550, น. 5; 
โสภา วงษ์นาคเพช็ร์, 2553, น. 26; อ่อนตา พรมมะจติ, 2553, น. 5; 
สมุณฑริา นยิะมะ, 2554, น. 24; ศรุตพิงศ์ ภวูชัร์วรานนท์, 2555, 
น. 10) ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการน�ำหลักสูตรไปใช ้
2) การจัดการเรียนการสอน 3) การนิเทศการศึกษา 4) การ
วัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 5) การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน 7) การพัฒนาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลย ี8) การพฒันา
แหล่งเรียนรู้ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ผู้วิจัยได้อาศัยแนวคิดจาก
ทฤษฎีของ Herzberg (1959, pp. 113-115, อ้างถึงใน สมุทร 
ช�ำนาญ, 2556, น. 279-283) จ�ำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การได้รับ
ความส�ำเร็จ 2) การได้รับความยอมรับนับถือ 3) ความก้าวหน้า
ในหน้าที่การงาน 4) ลักษณะของงาน 5) ความรับผิดชอบต่อ
งาน ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ได้อาศัยกรอบแนวคิดของ 
Mott (1972, p.373, cited in Hoy & Miskel, 2001, 
pp. 305-306) จ�ำนวน 4 ประการ ประกอบด้วย 1) ความสามารถ 
ในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความ 

สามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 3) ความ
สามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4) ความ
สามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ก�ำหนด
กรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้าเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 27 ก�ำหนดเป็นตัวแปรต้น 3 ปัจจัย ได้แก ่
1) ปัจจยัด้านภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 2) ปัจจยัด้านการบรหิาร
งานวิชาการ 3) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ตัวแปรตาม 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ 
ทางบวก 3) ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันาสถานศกึษา 
4) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ประชากรทีใ่ช้ในการศกึษา
ครั้งนี้ คือ ครูในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 ปีการศึกษา 2556 จ�ำนวน 2,813 คน และกลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม
ตารางของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-610) ได้กลุ่ม
ตวัอย่างจ�ำนวน 341 คน จากนัน้ด�ำเนนิการโดยวธิกีารสุม่แบบชัน้ 
(Stratified Random Sampling) แยกตามขนาดโรงเรียน
	 2.	 เครื่องมือที่ ใช ้ ในการเก็บรวบรวมข ้อมูล เป ็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert (1967, p. 247) ได้แก่ 
แบบสอบถามจ�ำนวน 1 ชุด แบ่งออกเป็น 2 ตอน รายละเอียด
ของแบบสอบถามในแต่ละรายการมีดังนี้
			   2.1	 ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกบัปัจจยัทีส่่งผลต่อ
ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 27 จ�ำแนกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้น�ำการ
เปลีย่นแปลง ด้านการบรหิารงานวชิาการ ด้านแรงจงูใจ จ�ำนวน 
96 ข้อ 1) ปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลง 4 ด้าน จ�ำนวน 28 ข้อ 
มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 2) ปัจจัยด้านการบริหารงาน
วิชาการ โดยสร้างขึ้นจากการสังเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 8 ด้าน จ�ำนวน 50 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.99 3) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 5 ด้าน จ�ำนวน 18 ข้อ มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.95
			   2.2	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน จ�ำแนกเนื้อหาเป็น 4 ด้าน จ�ำนวน 20 ข้อ มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.96
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	 3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามให้
กบักลุม่ตวัอย่างด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์ ผู้วจัิยบรรจซุอง
พร้อมตดิแสตมป์จ่าหน้าซองถงึผูวิ้จยั และตดิตามแบบสอบถาม
ส่วนที่ยังไม่ได้ส่งคืนด้วยตนเอง เพ่ือให้ได้แบบสอบถามครบ 
ได้รับแบบสอบถามคืนเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 341 ฉบับ คิดเป็น 
ร้อยละ 100
	 4.	 การวเิคราะห์ข้อมลู ผู้วจิยัด�ำเนนิการจดักระท�ำข้อมลู
ทีร่วบรวมมาได้ ตรวจสอบความสมบรูณ์และวเิคราะห์ข้อมลูด้วย
คอมพิวเตอร์โปรแกรมส�ำเร็จรูป
			   4.1	 การวิเคราะห์ข ้อมูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพ 
เครื่องมือ
					     1)	การตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา (Content  
Validity) ด้วยการหาค่าดชันคีวามสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถาม
กับวัตถุประสงค์ (IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งค่า
ดชันคีวามสอดคล้องของแบบสอบถามต้องมีค่าตัง้แต่ 0.6 ขึน้ไป
					     2)	การวิเคราะห์หาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ 
(Discrimination) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แบบเพียร์สัน 
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม เพ่ือการตรวจสอบ
คณุภาพของแบบสอบถาม ส�ำหรับการตรวจสอบค่าความเชือ่มัน่ 
โดยวิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach (1990, 
pp. 202-204)
			   4.2	 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบค�ำถามการวิจัย

					     1)	ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 สถิติที่ใช ้
คือ คะแนนเฉลี่ย (X

_
) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

					     2)	ศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 
ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ และปัจจัยด้านแรงจูงใจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 สถิติที่ใช้คือ คะแนนเฉลี่ย (X

_
) และความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
					     3)	ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำ
การเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ และปัจจัย
ด้านแรงจงูใจของผูบ้รหิารสถานศกึษา กบัประสิทธผิลของสถาน
ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
สถิติที่ใช้ คือ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
					     4)	วิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรที่ส ่งผลต่อ
ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 27 โดยสถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน

สรุปผล

	 1.	 ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 
อยู่ในระดับมาก

ตารางที่ 1	 ค่าคะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับ และระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา
				    สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

ประสิทธิผลของสถานศึกษา
n=341

อันดับ ระดับ
X
_

S.D.

1.	 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.18 0.49 2 มาก

2.	 ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของนักเรียน 4.13 0.56 3 มาก

3.	 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.20 0.52 1 มาก

4.	 ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 4.12 0.49 4 มาก

รวม 4.16 0.44 มาก

	 2.	 ระดับผลการศึกษาป ัจจัยด ้ านภาวะผู ้น�ำ การ
เปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ และปัจจัย
ด้านแรงจูงใจของผู ้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาพบว่า 
โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27
จตุรภัทร ประทุม, ประยูร อิ่มสวาสดิ์, และ สมพงษ์ ปั้นหุ่น 
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วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 ปีที่ 27 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2559

ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง
n=341

อันดับ ระดับ
X
_

S.D.

1.	 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.11 0.52 3 มาก

2.	 การสร้างแรงบันดาลใจ 4.15 0.47 2 มาก

3.	 การกระตุ้นทางปัญญา 4.16 0.49 1 มาก

4.	 การคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.98 0.64 4 มาก

รวม 4.10 0.46 มาก

ปัจจัยด้านแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา
n=341

อันดับ ระดับ
X
_

S.D.

1.	 การได้รับความสำ�เร็จ 3.92 0.65 5 มาก

2.	 การได้รับความยอมรับนับถือ 4.06 0.55 4 มาก

3.	 ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 4.19 0.58 2 มาก

4.	 ลักษณะของงาน 4.18 0.58 3 มาก

5.	 ความรับผิดชอบต่องาน 4.22 0.57 1 มาก

รวม 4.11 0.50 มาก

ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ
n=341

อันดับ ระดับ
X
_

S.D.

1.	 การพัฒนาหลักสูตรและการนำ�หลักสูตรไปใช้ 4.06 0.64 7 มาก

2.	 การจัดการเรียนการสอน 4.21 0.47 2 มาก

3.	 การนิเทศการศึกษา 3.98 0.64 8 มาก

4.	 การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.11 0.57 5 มาก

5.	 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.10 0.50 6 มาก

6.	 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 4.21 0.54 3 มาก

7.	 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 4.22 0.57 1 มาก

8.	 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.13 0.61 4 มาก

รวม 4.13 0.47 มาก

ตารางที่ 2	 ค่าคะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับ และระดับปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง
				    สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

ตารางที่ 4	 ค่าคะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับ และระดับปัจจัยด้านแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา
				    สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

ตารางที่ 3	 ค่าคะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับ และระดับปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ
				    สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27
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	 3.	 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผู ้น�ำการ
เปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ และปัจจัย
ด้านแรงจงูใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา กบัประสิทธผิลของสถาน
ศึกษา พบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถาน
ศึกษาในทางบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 4.	 ป ัจจัยที่ส ่ งผลต ่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ทั้ง 6 ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและการน�ำ
หลักสูตรไปใช้ การได้รับความยอมรับนับถือ การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน ความรับผิดชอบต่องาน การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดังตารางที่ 5 

ตารางที่ 5	 อ�ำนาจพยากรณ์ของตัวแปรพยากรณ์ และคัดเลือกตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุดจากปัจจัยที่ใช้พยากรณ์ประสิทธิผล
				    ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

ตัวพยากรณ์ R R2 ร้อยละพยากรณ์

X5 0.72** 0.52 52.2

X5 X14 0.78** 0.61 60.9

X5 X14 X10 0.81** 0.65 64.7

X5 X14 X10 X17 0.81** 0.66 66.0

X5 X14 X10 X17 X12 0.82** 0.67 67.0

X5 X14 X10 X17 X12 X1 0.82** 0.68 67.7

**p<.01

	 จากตารางท่ี 5 พบว่า ปัจจัยท่ีมีอ�ำนาจพยากรณ์
ประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 27 เรยีงล�ำดบัตวัแปรพยากรณ์ทีด่ทีีส่ดุ คอื การ
พัฒนาหลักสูตรและการน�ำหลักสูตรไปใช้ (X5) การได้รับความ
ยอมรับนับถือ (X14) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

(X10) ความรับผิดชอบต่องาน (X17) การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
(X12) และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) โดยตัวแปร 
ทั้ง 6 ตัวแปรรวมกันสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถาน
ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ได้ร้อยละ 67.7

ตารางที่ 6	 ค่าสถิติของตัวพยากรณ์ที่ใช้พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
				    เขต 27

ตัวพยากรณ์ b S.E.b β t p

X5 0.21 0.03 0.31 6.31** 0.00

X14 0.14 0.04 0.18 3.47** 0.00

X10 0.10 0.04 0.12 2.24** 0.03

X17 0.13 0.04 0.17 3.57** 0.00

X12 0.09 0.03 0.13 2.86** 0.01

X1 0.10 0.04 0.12 2.62** 0.01

ค่าคงที่ 0.96 0.13 7.45** 0.00

      R=0.82		  R2=0.68		      S.E.est.=0.26

�**p<.01

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27
จตุรภัทร ประทุม, ประยูร อิ่มสวาสดิ์, และ สมพงษ์ ปั้นหุ่น 
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วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 ปีที่ 27 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2559

	 จากตารางที่ 6 พบว่ามีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ
สะสมของตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 6 ตัวแปร กับตัวแปรประสิทธิผล
ของสถานศกึษามค่ีาเท่ากบั 0.82 ค่าความคลาดเคลือ่นเนือ่งจาก
การพยากรณ์เท่ากับ 0.26 และพบว่าค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย
พหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ รวมทั้งค่าคงที่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 สามารถท�ำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 ได้ร้อยละ 67.7 
สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดบิและคะแนน
มาตรฐาน ดังนี้
	 Y^ =0.959+0.213(X5)+0.143(X14)+0.098(X10) 
+0.129(X17)+0.090(X12)+0.103(X1)
	 Z^=0.213(Z5)+0.143(Z14)+0.098(Z10)+0.129(Z17) 
+0.090(Z12)+0.103(Z1)

อภิปรายผล

	 จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถาน
ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ผู้วิจัยขออภิปรายผลการศึกษาค้นคว้าแยกตามวัตถุประสงค์ 
และสมมติฐานการศึกษาค้นคว้า ดังนี้
	 1.	 ประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ในสถานศึกษาที่ร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนแปลงวิธีด�ำเนินงาน
ท้ังด้านวิชาการ การเรียนการสอน เพ่ือให้สถานศึกษามีความ
ก้าวหน้าทนักบัสภาพแวดล้อมทีเ่ปล่ียนไป สามารถด�ำเนนิงานใน
สถานศึกษา ทัง้การบรหิารการจดัการเรียนการสอน จนสามารถ
ท�ำให้นกัเรยีนส่วนใหญ่ในสถานศกึษา มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ที่ดี ซึ่งพิจารณาได้จากเกรดเฉลี่ยของนักเรียน จ�ำนวนร้อยละ 
ของนักเรียนที่สามารถศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึนไป ความ
สามารถทางด้านวิชาการของนักเรียนและความสามารถในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู นอกจากนี้ผู้บริหารสถาน
ศึกษาและครูในสถานศึกษาสามารถด�ำเนินงานการบริหารและ
การอบรมคุณธรรมของนักเรียนนอกจากการเรียนการสอน 
เพื่อให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดี 
และท�ำให้นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเองมีเจตคติที่ดีต่อการศึกษา 
เล่าเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จ�ำลอง ทิ้งสุข (2550) ได้
ท�ำการวจัิยพบว่า ค่าสมัประสิทธิข์องตวัพยากรณ์ทัง้ 7 ตวั ส่งผล 
ต่อตัวแปรเกณฑ์ คือ ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 
สูงสุดเป็นอันดับ 1 คือ ผู้บริหารเสนอปัญหาแล้วขอค�ำแนะน�ำ
หรอืความคิดเหน็จากผูใ้ต้บงัคับบญัชา และผูบ้รหิารตดัสินใจแล้ว
ขอความคิดเห็นแต่ไม่เปลี่ยนการตัดสินใจ และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณฐิณี เวชกลุ (2551) ทีไ่ด้วจิยัพบว่า ปัจจยัทีสั่มพันธ์

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กระดับดี: 
กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านเปร็ด ในจังหวัดตราด นอกจากนี ้
ยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ ทรงยศ แก้วมงคล (2556) ทีไ่ด้วจิยั
พบว่า ปัจจัยระดับผู้บริหาร พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็น
ผู้น�ำ ด้านพฤติกรรมการตัดสินใจ และด้านพฤติกรรมการติดต่อ
สื่อสาร มีอิทธิพลทางบวกต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการรายโรงเรียน
	 2.	 ระดับผลการศึกษาป ัจจัยด ้ านภาวะผู ้น�ำ การ
เปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ และปัจจัย
ด้านแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อพิจารณาพบว่า
			   2.1	 ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง โดยรวม 
และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะภาวะ
ผู้น�ำของผู้บริหารเป็นปัจจัยที่ทุกๆ องค์การจะบริหารให้เกิด
ประสิทธิผลได้ขึ้นอยู่กับการใช้ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร ซึ่งมี 
หลากหลาย ในบรบิทปัจจุบันภาวะผูน้�ำทีเ่หมาะสม คอื ภาวะผูน้�ำ 
การเปลี่ยนแปลง ที่ส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิผลด้านความ
สามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัชชัย ยวงค�ำ (2552) ที่ได้วิจัย 
พบว่า คุณลักษณะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน
ศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาน่าน เขต 2 และ
มีความสัมพันธ์ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง
			   2.2	 ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและ
รายด้านทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะงานวิชาการ
มีความส�ำคัญเป็นการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการ
บริหารสถานศกึษา ไม่ว่าสถานศกึษาจะเป็นประเภทใด (ปรยีาพร 
วงศ์อนุตรโรจน์, 2543, น. 1) เป็นงานที่เป็นหัวใจของสถาน
ศึกษา และมีหลักสูตรซึ่งเป็นส่วนท่ีส�ำคัญที่สุดของงานวิชาการ 
ที่จะตอบสนองและสนับสนุนงานวิชาการให้ได้ผลผลิตที่มี
คุณภาพ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2540, น. 25) งานวิชาการจะ
สัมฤทธ์ิผลเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้บริหารว่าจะเอา
จริงเอาจังกับการบริหารงานวิชาการเพียงใด (อ�ำภา บุญช่วย, 
2537, น. 1) ซึ่งสอดคล้องกับ ชูศรี ถนอมกิจ (2550) ที่ได้วิจัย
พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างการบรหิารงานวิชาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษากับประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัส�ำนักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาชลบรุ ีโดยรวมและรายด้านมคีวามสมัพันธ์กันใน
ระดบัมาก และยงัสอดคล้องกบังานวิจยัของ โสภา วงษ์นาคเพช็ร์ 
(2553) ที่ได้วิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถาน
ศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา เฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับผู้เรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
มีความสัมพันธ์กันโดยรวมในระดับมาก
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			   2.3	 ปัจจัยด้านแรงจงูใจของผู้บริหารสถานศกึษา โดย
รวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ
ความต้องการในการท�ำงานของมนุษย์มาจากปัจจัยท่ีท�ำให้
เกิดความพอใจในงาน (สมุทร ช�ำนาญ, 2556, น. 279) ความ
ต้องการในการท�ำงานของมนษุย์มาจากปัจจยัแรงจงูใจ ซึง่ก่อให้ 
เกิดแรงจูงใจในงานโดยตรงการบริหารเพื่อให้ผู ้ปฏิบัติงานมี
ก�ำลังใจในการท�ำงาน มีความจงรักภักดีต่อองค์การมีความรับ
ผิดชอบ สามารถท�ำงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้หรือน้อย
ลงข้ึนอยู่กับแรงจูงใจท่ีอยู่ในองค์การนั้น หากครูหรืออาจารย์
เกิดพฤติการณ์เป็นสมาชิกที่ดีต่อองค์การแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิด
พฤติกรรมในทางบวกที่พึงประสงค์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่
เป็นอย่างดี ในทางตรงกันข้ามหากองค์การไม่มีสิ่งจูงใจในการ
ปฏิบติังาน ผลการปฏิบติังานขององค์การจะตกต�ำ่ เกดิความเบือ่
หน่ายและบุคลากรปฏิบตังิานอย่างขาดประสิทธภิาพ (ประยงค์ 
ชูรักษ์, 2548, น. 3) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริลักษณ์ 
สุอังคะ (2549) ที่ได้วิจัยพบว่า แรงจูงใจในการท�ำงานของครู
โดยรวมและรายด้านแต่ละด้านกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
โดยรวมมีความสมัพนัธ์ในทางบวก และยงัสอดคล้องกับงานวจิยั
ของ งามตา ธานีวรรณ (2553) ที่ได้วิจัยพบว่า ปัจจัยด้านภาวะ
ผู้น�ำ (ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์) ด้านแรงจูงใจ และด้านการสื่อสาร
ส่งผลต่อประสทิธผิลโรงเรียนส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษายโสธร 
ในภาพรวมอยู่ระดับมาก
	 3.	 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผู ้น�ำการ
เปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการ และปัจจัย
ด้านแรงจงูใจของผูบ้ริหารสถานศกึษา กบัประสิทธผิลของสถาน
ศึกษา พบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถาน
ศึกษาในทางบวกอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ท�ำให้การ
จดัการศกึษามีประสทิธผิล ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ ธวชัชยั 
ยวงค�ำ (2552) ทีไ่ด้วจิยัพบว่า คณุลกัษณะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และมีความสัมพันธ์ในภาพรวมอยู่
ในระดับสูง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยา บุตรดีวงศ ์
(2552) ที่ได้วิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบังานวจิยัของ นศิานาถ นนท์จมุจงั 
(2552) ทีไ่ด้วิจัยพบว่า ภาวะผูน้�ำแบบเปลีย่นสภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค�ำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุ้นทางปัญญา สามารถ
พยากรณ์และส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา การบริหาร
งานวชิาการเป็นงานส�ำคญัส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา (ปรียาพร 

วงศ์อนุตรโรจน์, 2543, น. 1) ซึ่งเป็นงานที่ต้องปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอน เป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและ
เป็นเครื่องชี้ความส�ำเร็จ และความสามารถของผู้บริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจที่ส�ำคัญยิ่งส�ำหรับ
สถานศกึษา การปฏิบตังิานวชิาการอย่างมคีณุภาพของบคุลากร 
แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษาที่จะส่งผลให้
นักเรียนมีคุณภาพที่พึงปรารถนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
สอดคล้องกบังานวจิยัของ ชศูร ีถนอมกจิ (2550) ทีไ่ด้วจิยัพบว่า 
ความสมัพนัธ์ระหว่างการบรหิารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถาน
ศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน
มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก ยกเว้นด้านงานพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้สัมพันธ์กับสถานศึกษาขนาดเล็กในระดับปานกลาง และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภา วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) ที่ได ้
วิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความ
สัมพันธ์กันโดยรวมในระดบัมาก นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบังาน
วจิยัของ สมุณฑริา นยิะมะ (2554) ทีไ่ด้วจิยัพบว่า ความสมัพันธ์ 
ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านมคีวามสมัพันธ์
กันในระดับสูง ด้านแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา หากครู
หรืออาจารย์เกิดพฤติการณ์เป็นสมาชิกที่ดีต่อองค์การแล้วย่อม
ส่งผลให้เกดิพฤตกิรรมในทางบวกทีพ่งึประสงค์ในการปฏิบตังิาน
ในหน้าทีเ่ป็นอย่างด ีในทางตรงกนัข้ามหากองค์การไม่มสีิง่จูงใจ
ในการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงานขององค์การจะตกต�่ำ เกิด
ความเบื่อหน่ายและบุคลากรปฏิบัติงานอย่างขาดประสิทธิภาพ 
(ประยงค์ ชูรักษ์, 2548, น. 3) สอดคล้องกับ สิริลักษณ์ สุอังคะ 
(2549) ที่พบว่า แรงจูงใจในการท�ำงานของครูโดยรวมมีความ
สัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมี
ด้านลักษณะของงาน ด้านการได้รับความส�ำเร็จ และด้านความ
รับผิดชอบที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ งามตา ธานีวรรณ (2553) ที่พบว่า 
แรงจงูใจส่งผลต่อประสทิธผิลสถานศกึษาส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษายโสธรในระดับมาก และความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้าน
แรงจงูใจมคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดับปานกลางอย่างมีนยั
ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นแรงจูงใจของครูเป็นตัวแปรที่
ส�ำคัญในการศึกษาวิจัย เพราะแรงจูงใจของครูมีความส�ำคัญ
กับประสิทธิผล และการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
	 4.	 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถาน
ศกึษา ม ี6 ตวัแปรพยากรณ์ ได้แก่ การพฒันาหลกัสตูรและการน�ำ
หลักสูตรไปใช้ การได้รับความยอมรับนับถือ การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน ความรบัผดิชอบต่องาน การพฒันาแหล่ง

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27
จตุรภัทร ประทุม, ประยูร อิ่มสวาสดิ์, และ สมพงษ์ ปั้นหุ่น 
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วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 ปีที่ 27 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2559

เรียนรู้ และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่าสัมประสิทธ์ิ- 
สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 6 ตัวแปร 
กับตัวแปรประสิทธิผลของสถานศึกษามีค่าเท่ากับ 0.82 ค่า
ความคลาดเคลือ่นเนือ่งจากการพยากรณ์เท่ากบั 0.26 และพบว่า 
ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ รวมทั้งค่า
คงทีมี่นยัส�ำคัญทางสถติิทีร่ะดบั .01 สามารถท�ำนายประสทิธผิล
ของสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 27 ได้ร้อยละ 67.7 ผู้วิจัยมีประเด็นที่จะอภิปรายเกี่ยวกับ
ปัจจัยที่เป็นตัวพยากรณ์ ดังนี้
			   4.1	 การพัฒนาหลักสูตรและการน�ำหลักสูตรไปใช้ 
ปัจจัยด้านการบริหารวิชาการ สามารถท�ำนายประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะได้ด�ำเนินงานประสาน ส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา และการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
กิจกรรม วัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ ซึ่งส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ได้น�ำมาเป็นกรอบแนวทางใน
การจัดท�ำแผนปฏิบัติการประจ�ำปี (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 27, 2556, น. 36) ผลการวิจัยพบว่า การ
พฒันาหลกัสตูรและการน�ำหลกัสตูรไปใช้ ปัจจยัด้านการบริหาร
วิชาการ มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดับสูง 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมณฑิรา นิยะมะ (2554) พบว่า 
ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถาน
ศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี โดยรวมและรายด้านมีความ
สัมพันธ์กันในระดับสูง
			   4.2	 การได้รบัความยอมรบันบัถอื ปัจจยัด้านแรงจงูใจ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สามารถท�ำนายประสิทธผิลของสถาน
ศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัจจัยจูงใจเป็นปัจจัยที่หากองค์การ
จดัให้มอีย่างเหมาะสมแล้วจะก่อให้เกดิความพงึพอใจในงานขึน้ 
หากองค์การไม่สามารถจัดให้มีได้ ผลที่เกิดขึ้นคือไม่มีความพึง
พอใจในงาน และในทางตรงกันข้ามหากองค์การไม่สามารถ
จดัหาได้อย่างเหมาะสมแล้วจะท�ำให้เกิดความไม่พงึพอใจในงาน
เกิดขึ้น (สมุทร ช�ำนาญ, 2556, น. 279-283) ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ งามตา ธานีวรรณ (2553) ที่ได้วิจัยพบว่า ปัจจัย
ด้านภาวะผู้น�ำ (ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์) ด้านแรงจูงใจ และด้าน
การสือ่สารส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียนส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศกึษายโสธร ในภาพรวมอยูร่ะดบัมาก และความสมัพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำ (ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์) ด้านแรงจูงใจ และ
ด้านการสือ่สารกบัประสทิธผิลโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษายโสธรทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับ
ปานกลางอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

			   4.3	 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ปัจจัย
ด้านการบริหารวิชาการ สามารถท�ำนายประสิทธิผลของสถาน
ศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาได้ด�ำเนินงานจัดระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาตามเป้าประสงค์ ด้านคุณภาพการศึกษา คือ 
สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกันคุณภาพภายในและผ่านการ
ประเมินการศึกษาของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 27, 2556, น. 36) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภา 
วงษ์นาคเพ็ชร์ (2553) ที่ได้วิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของสถานศกึษา เฉพาะส่วน 
ที่เก่ียวข้องกับผู ้เรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน โดยรวมในระดับมาก
			   4.4	 ความรบัผดิชอบต่องาน ปัจจยัด้านแรงจงูใจของ 
ผู้บริหารสถานศกึษา สามารถท�ำนายประสิทธิผลของสถานศกึษา 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนมีความสามารถจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความส�ำคัญกับครูและบุคลากรทางการศึกษา (ส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27, 2556, น. 36) ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สิริลักษณ์ สุอังคะ (2549) ที่ได้วิจัยพบว่า 
แรงจูงใจในการท�ำงานของครูโดยรวมและรายด้านแต่ละด้าน
กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวก
อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และแรงจงูใจในการท�ำงาน
ของครูที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน มีตัวแปร 6 
ตวัทีส่ามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสทิธผิลของโรงเรยีนได้ร้อยละ 
42.00 เรียงล�ำดับตามอิทธิพลของตัวแปรดังนี้ ลักษณะของงาน 
การได้รับความส�ำเร็จ และความรับผิดชอบต่องาน
			   4.5	 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ปัจจัยด้านการบริหาร
วิชาการ สามารถท�ำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะสถานศึกษาได้ด�ำเนินงานตามแนวทางการพัฒนา 
ด้วยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วนของสังคมในการ
บรหิารและจดัการศกึษา ประสานส่งเสรมิ สนบัสนนุการจดัการ
ศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวม
ทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถานศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนในเขตพ้ืนที่การศึกษา (ส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27, 2556, น. 36) ซึ่ง
สอดคล้องกบังานวจิยัของ ชศูร ีถนอมกจิ (2550) ทีไ่ด้วจิยัพบว่า 
ความสมัพนัธ์ระหว่างการบรหิารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถาน
ศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันใน 
ระดบัมาก ยกเว้นด้านงานพฒันาแหล่งเรยีนรู้สมัพนัธ์กับโรงเรยีน
ขนาดเล็กในระดับปานกลาง
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			   4.6	 การมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ ปัจจยัด้านภาวะ
ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง สามารถท�ำนายประสิทธิผลของสถาน
ศกึษา ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามคีวามพร้อมและ
มีความเข้มแข็งท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล อย่างมี
ประสทิธภิาพและเกิดประสทิธผิล เป็นบคุคลทีไ่ด้รับการยอมรบั
จากผู้ตามด้วยความเต็มใจ หรือมีความเสน่หา มีบารมี ผู้ตามจึง
ยอมรับแบบอย่างจากผู้น�ำอย่างจริงใจ มีความสามารถโน้มน้าว
ผู้อื่น และการใช้อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ เป็นการสร้างบทบาท
ความเข้มแขง็ในการปฏิบตังิานให้ผู้ตามเหน็อย่างสม�ำ่เสมอ เกดิ
การลอกเลียนแบบพฤติกรรมขึ้น จนเป็นการยอมรับเป็นสิ่งที่
ถูกต้องดีงาม (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2548, น. 373-374; สุเทพ 
พงศ์ศรีวัฒน์, 2550, น. 265-266; สัมมา รธนิธย์, 2553, 
น. 127-128; สมุทร ช�ำนาญ, 2556, น. 149-150) พัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยา บุตรดีวงศ์ 
(2552) ที่ได้วิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผล
ของโรงเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะเพื่อการน�ำไปใช้
	 1.	 จากการศึกษา พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านที่
ควรได้รับการพัฒนาส่งเสริมมากที่สุด คือ ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาภายในสถานศกึษา และความสามารถในการพัฒนา
เจตคติทางบวกของนักเรียน
	 2.	 จากการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
บางปัจจัยมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ใน 
ระดับปานกลาง ได้แก่ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดงันัน้ ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
และผู้บริหารสถานศึกษา ใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถาน
ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
โดยการวิจัยเชิงคุณภาพเสนอแนะการวิเคราะห์เส้นทาง (Path 
Analysis) เพื่อให้ได้ข้อมูลส�ำหรับการน�ำไปใช้ตัดสินใจในเชิงลึก
และเชิงกว้าง

	 2.	 ควรศึกษาปัจจยัทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ร่วมกับ
ทฤษฎอีืน่ เช่น วฒันธรรมองค์การ ภาวะผูน้�ำเชงิวชิาการ เป็นต้น
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