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บทคัดย่อ

	 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 
(โรงเรยีนวทิยาศาสตร์ภมูภิาค) สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 เป็นงานวจิยัเชงิคณุภาพ ภายใต้โครงสร้างการบรหิารงาน
วิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล ใน 5 ด้าน คือ ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ด้านงานแนะแนว และด้านวิทยบริการ การเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interviews) 
เพื่อทราบปัญหาการบริหารงานวิชาการ จากผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู ผู้ปกครอง และ
นักเรียน จ�ำนวน 38 คน จากนั้นใช้การสนทนากลุ่ม (focus group) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการจากผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 
10 คน ผลการวิจัยพบว่า
	 1.	 ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล พบว่า ด้านที่มีปัญหามากที่สุดคือ ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู ้
คือ การจัดตารางเรียนตารางสอน ครูสอนไม่ตรงตามประสบการณ์ ไม่มีการบูรณาการช้ินงาน บรรยากาศในช้ันเรียนไม่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
รองลงมา คือ ด้านวิทยบริการ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกมีไม่เพียงพอ และไม่มีแหล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านการพัฒนา
หลักสูตร  หลักสูตรไม่สอดคล้องกบัท้องถิน่ ไม่มกีารประชาสมัพันธ์ให้ชมุชนมส่ีวนร่วมในการท�ำหลกัสตูร เทคนิคการสอนของครไูม่หลากหลาย 
การจัดแผนการจัดการเรียนรู้ไม่มีเอกภาพ ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  กิจกรรมไม่หลากหลายไม่ตรงตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
และด้านงานแนะแนว บุคลากรไม่เพียงพอ บุคลากรที่จบโดยตรงมีน้อย ภาระงานเยอะ ตามล�ำดับ
	 2.	 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ พบว่า ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรจัดท�ำตารางเรียนตารางสอนพร้อมกันระหว่าง
ครูและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา โดยการอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรายวิชาที่ไม่มีความถนัด จัดให้มีการ
ประชุมวางแผนการบูรณาการชิ้นงานของครูในทุกวิชา จัดบรรยากาศในชั้นเรียน และซ่อมบ�ำรุงอุปกรณ์ให้ใช้งานได้อยู่เสมอ ด้านวิทยบริการ 
ควรส�ำรวจแหล่งเรียนรู้เพิ่มเติม กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระควรมีห้องสมุด และน�ำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์ในการท�ำโครงงาน 
ด้านการพฒันาหลักสตูร มกีารน�ำหลกัสตูรท้องถิน่มาบรูณาการในการจดัการเรยีนการสอน มกีารประชาสมัพนัธ์ให้ท้องถิน่มส่ีวนร่วมในการท�ำ
หลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนได้พัฒนาตนเองเรื่องเทคนิคการสอน ประชุมวางกรอบการจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ควรส�ำรวจความต้องการ ความสนใจของผู้เรียน ใช้ระบบสภานักเรียนในการขับเคลื่อนเพื่อให้เกิดกิจกรรม ส�ำรวจและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกให้มีความสอดคล้องกับความต้องการและทันสมัยอยู่เสมอ ด้านงานแนะแนว ควรส่งเสริมให้ครูในโรงเรียน
ทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในงานแนะแนว ให้ครูแนะแนวเป็นผู้บริหารงานแนะแนว จัดกระบวนการเรียนการสอน

ค�ำส�ำคัญ: ปัญหาและแนวทางการพัฒนา, การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล

  วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (2559), 27(3), 1-10
 



2  ASJ P S U

วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 ปีที่ 27 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2559

Abstract

	 This qualitative research aimed to study the problems and guideline solutions to academic administration 
of Princess Chulabhorn’s College, Satun under The Secondary Educational Service Area Office 16. The research covered 
5 sections of the academic administration structure of Princess Chulabhorn’s College, Satun: 1) teaching and learning, 
2) curriculum development, 3) student development, 4) counseling and guidance, and 5) the academic resource center. 
The data collection was divided into two parts as follows. First, in-depth interviews were used to uncover the problems 
concerning the academic administration. A total of thirty-eight individuals from the administrators, the school committee 
members, heads of all departments, teachers, parents and students were involved in the interview. Second, the group 
discussion (focus group) was conducted with 10 experts to consider possible guidelines for academic administration 
development. The results showed that the teaching and learning section was the most problematic, particularly with the 
teaching and learning schedule, inexperienced teachers, non-integrated tasks, and unsupportive classroom atmosphere. 
Next, the academic resource center provided insufficient external and internal learning resources as well as insufficient 
local wisdom resources.  Curriculum development was not consistent with local socio-economic development. Also, 
the locals hardly took part in the curriculum development. The teaching techniques were not diverse, and the teaching 
plans were not united. The student development affairs did not provide diverse activities, nor reach students’ interests 
and aptitudes. Lastly, the school lacked enough experienced and qualified staff working in the Student Counseling and 
Guidance Department.
	 Possible guidelines for academic administration development were proposed as follows: teaching and learning 
schedules should be managed based on agreements among teachers and their heads. Teachers should be more encour-
aged to develop their teaching methods—especially those of the subjects they are not specialized in, to plan integrated 
tasks with all other related subjects, and to manage the classroom atmosphere and always maintain all the equipment in 
the classroom. The academic resource center should explore and provide additional resources. It was suggested that all 
the main departments supply small, specified libraries or resource corners. To achieve government policy in developing 
the school curriculum, local wisdom should be utilized for students’ scientific projects and be integrated in teaching 
and learning activities of all related subjects. The local community should take part in the curriculum development. 
Course syllabus and lesson plans should be agreed upon by all related individuals. Student development affairs should 
conduct a survey of students’ needs and interests, which should be proceeded by the student council. It was essential 
to survey new internal and external resources and develop and modernize them to suit the needs and interests of the 
students. As the Student Counseling and Guidance Department does not have enough qualified staff, other teachers 
should understand and assist with the work and tasks of the Student Counseling and Guidance Department.
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บทนำ�

	 การบริหารงานวิชาการเป็นความมุ่งหมายในสถานศึกษา
โดยผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู-อาจารย์ และคณะกรรมการ
สถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษาจะต้องศึกษาวิเคราะห ์
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข 
เพิม่เติม (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 และมาตรฐานการศกึษาของชาติ 
เพือ่ตระหนกัรูค้วามมุง่หมายในการจดัการศกึษา โดยการจัดการ
ศึกษา ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวฒันธรรมในการด�ำรงชวีติ สามารถอยูร่่วมกบัผู้อืน่ได้อย่าง
มีความสุข กระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส�ำนึกที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ  

หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยมี
ความคดิรเิร่ิมสร้างสรรค์ใฝ่รู ้และเรยีนรูด้้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง 
มีเป้าหมายของการจัดการศึกษาอยู่ที่การพัฒนาคนไทยทุกคน 
ให้เป็นคนเก่ง คนดีและมีความสุข มีคุณลักษณะของคนไทย 
ที่พึงประสงค์ ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก (ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต,ิ 2554, น. 25)
	 โดยสรุปการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จะด�ำเนิน
ไปส�ำเร็จบรรลุความมุ่งหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 นัน้ 
องค์ประกอบส�ำคัญของการด�ำเนินงานได้ส�ำเร็จเพียงใด 
ในระดับใดหรอืไม่ ขึน้อยูก่บัเป้าหมายการพัฒนาคณุภาพผูเ้รียน
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ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระบวนการ
น�ำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา เพื่อสร้างสมรรถนะส�ำคัญและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งบุคคลทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องต้องให้ความ 
ร่วมมือ ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมรับรู้ ร่วมประคบัประคอง ร่วมควบคุม
ตรวจสอบ และร่วมประเมินผลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนตลอดไป 
(ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2554, น. 24)
	 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล เป็นโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค มีภารกิจในการจัดการศึกษาส�ำหรับผู้มี
ความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ทั้งใน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย ในลักษณะของ
โรงเรียนประจ�ำ เพื่อเป็นการกระจายโอกาสให้กับผู้มีความ
สามารถพเิศษทีม่กีระจายอยูใ่นทกุภมูภิาคของประเทศ และเพือ่
เป็นการเพิม่โอกาสให้กบันกัเรยีนกลุม่ด้อยโอกาสและขาดแคลน
ทุนทรัพย์ให้มีคุณภาพทัดเทียมกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นน�ำ
ของนานาชาติ ผู้เรียนมีจิตวิญญาณของการเป็นนักวิจัยและ 
นักประดิษฐ์คดิค้น มีสุขภาพพลานามยัทีด่ ีมคีณุธรรม จรยิธรรม 
รักการเรียนรู้ มีความเป็นไทย มีความมุ่งมั่นพัฒนาประเทศชาติ 
มเีจตคตทิีด่ต่ีอเพือ่นร่วมโลกและธรรมชาต ิโดยใช้หลักสตูรระดบั
มธัยมศกึษาของโรงเรยีนวทิยาศาสตร์ภมูภิาค พทุธศกัราช 2554 
จัดโครงสร้างให้มีลักษณะที่ยืดหยุ่น มีลักษณะเป็นหลักสูตรราย
บุคคล (customized curriculum) จัดรายวิชาและกิจกรรม
ที่หลากหลายให้นักเรียนได้เลือกตามศักยภาพ ความถนัด 
และความสนใจการจัดรายวิชาและกิจกรรมที่หลากหลายให้
นักเรียนผู ้มีศักยภาพสูงด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์
ระดับมัธยมศึกษาได้เลือกเรียน โครงสร้างของหลักสูตรระดับ
มธัยมศกึษาของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค ประกอบด้วยสาระ
การเรยีนรูพ้ืน้ฐาน สาระการเรียนรู้เพ่ิมเตมิ และกจิกรรมพฒันา
ผู้เรียน ท�ำนองเดียวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 แต่จัดให้ยืดหยุ่นมีลักษณะเป็นหลักสูตรราย
บุคคลมากขึ้น (โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย, 2554, น. 4-5) 
	 โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล เป็นโรงเรียนท่ีเน้น
ความสามารถพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  
แต ่จากผลการทดสอบระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน (O-NET) 
ในปีการศึกษา 2554-2555 แสดงให้เห็นว่าคะแนนในวิชา
คณติศาสตร์ และวทิยาศาสตร์ต�ำ่กว่ารายวชิาอืน่ๆ และไม่บรรลุ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ของโรงเรียน ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนก็เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารวิชาการ และเป็นเครื่อง
ชี้ความส�ำเร็จ และความสามารถของผู้บริหาร จึงถือว่าเป็นเรื่อง
ส�ำคญัอย่างยิง่ทีผู่บ้ริหารสถานศกึษา คร ูและผู้เกีย่วข้องจะต้อง
รับรู้เรื่องราวและมีความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารวิชาการใน

โรงเรยีนวิทยาศาสตร์ภมูภิาค เพือ่น�ำไปพฒันาในสถานศกึษาได้
ตรงตามเป้าหมายและเกดิประโยชน์สงูสุดแก่ผู้เรียน (ส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16, 2556)
	 จากสภาพและปัญหาดงักล่าวผูวิ้จยัสนใจศกึษาปัญหาและ
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณ- 
ราชวิทยาลัย สตูล เพ่ือจะได้น�ำไปเป็นข้อมูลให้กับผู้บริหารได้
เป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา และใช้บริหารวิชาการอย่าง
มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งถือ
เป็นเป้าหมายส�ำคัญของการจัดการศึกษา

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพ่ือศกึษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนจฬุา- 
ภรณราชวิทยาลัย สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 
	 2.	 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์
ภูมภิาค) สังกัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แนวทางการ
บรหิารงานวิชาการ โดยดจูากโครงสร้างการบรหิารงานวชิาการ
ของโรงเรยีนจฬุาภรณราชวทิยาลยั สตลู 8 ด้าน (คูม่อืการบริหาร
โรงเรยีนจฬุาภรณราชวิทยาลยั สตลู, 2556, น. 7) ดงันี ้ด้านงาน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านกิจกรรม
พฒันาผูเ้รยีน ด้านงานแนะแนว ด้านงานทะเบยีน ด้านการวดัผล 
ด้านวิทยบริการ และด้านโครงการพิเศษ และใช้เป็นข้อมูลใน 
การพัฒนาระบบงานบริหารวิชาการต่อไป

ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล
วิไลพร คงอินทร์, สฎายุ ธีระวณิชตระกูล, และ ชัยพจน์ รักงาม 
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วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 ปีที่ 27 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2559

ผู้ให้ข้อมูลหลัก

	 -	 ผู้บริหาร
	 -	คณะกรรมการสถานศึกษา
	 -	หัวหน้างาน
	 -	ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
	 -	ครู
	 -	 ผู้ปกครอง
	 -	นักเรียน

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ

	 -	 ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้
	 -	 ด้านการพัฒนาหลักสูตร
	 -	 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
	 -	ด้านงานแนะแนว
	 -	ด้านวิทยบริการ

Focus Group

	 -	 ผู้เชี่ยวชาญ
	 -	ผู้บริหาร

แนวทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ

แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดในงานวิจัย

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) นี้ ผู้วิจัยใช้
วิธีการเก็บข้อมูลซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ
	 1.	 ตามวัตถุประสงค ์ เพื่อศึกษาป ัญหาการบริหาร
งานวิชาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล (โรงเรียน
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 16 ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth 
interview) เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก โดยสัมภาษณ์ ผู้บริหาร 
คณะกรรมการสถานศึกษา หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน จ�ำนวน 38 คน
	 2.	 ตามวัตถุประสงค์เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 
(โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที ่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16 ผู ้วิจัยใช้การอภิปรายกลุ ่ม 
(focus group) เพื่อให้แสดงความคิด แลกเปล่ียนข้อมูลและ
หาแนวทางที่เหมาะสม ตลอดจนสามารถน�ำหลักการดังกล่าว
ไปปฏบิตัไิด้จรงิในพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โดยจะร่วมกัน 
อภิปรายระหว่างผู้บริหารกับผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 10 คน
	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก
	 ผูว้จิยัเลอืกผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคัญ (key informants) โดยการใช้ 
การเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ซึ่งแบ่งออกเป็น 
2 ส่วน คือ
	 1.	 ผู้ให้ข้อมูลหลัก การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth in-
terview) ผู้วิจัยคัดเลือกผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา 
หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู ผู้ปกครอง และ 

นักเรียน จ�ำนวน 38 คน
	 2.	 การอภปิรายกลุม่ ผูว้จิยัคดัเลอืก ผูบ้รหิาร ผูเ้ช่ียวชาญ 
ที่ได้ท�ำการสัมภาษณ์เชิงลึกไปแล้ว โดยท�ำการจัดอภิปราย 
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้แสดงความคิด 
แลกเปลี่ยนข้อมูลและหาแนวทางที่เหมาะสม จ�ำนวน 10 คน
	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือและข้อมูล
	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือตามล�ำดับ ดังนี้
	 1.	 สร้างแบบสัมภาษณ์ตามกรอบที่ก�ำหนด
	 2.	 ให้อาจารย์ที่ปรึกษาผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ
ให้ค�ำแนะน�ำ
	 3.	 น�ำเครื่องมือที่สร้างขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
ความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หา (content validity) และความเหมาะสม 
ของถ้อยค�ำ จากนั้นน�ำผลการประเมินไปค�ำนวณค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (index of item objective congruence: ioc) 
ที่มีค่าเท่ากับ .80-1.00 ในกรณีที่ข้อค�ำถามใดที่ผู้ทรงคุณวุฒิ 
มีความเห็นว่าไม่ใช่ข้อรายการวัดตัวแปรนั้นๆ หรือไม่แน่ใจ 
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อปรับปรุงข้อค�ำถาม
ส�ำหรับการน�ำไปทดลองใช้ต่อไป ผลการตรวจสอบพบว่า มีค่า
ดชันคีวามสอดคล้องอยูท่ี ่.97 ผูท้รงคณุวฒุทิีใ่ช้ในการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหามี จ�ำนวน 3 ท่าน
	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
	 เพือ่ให้ได้ข้อมลูอย่างละเอยีดและครบถ้วนเกีย่วกบัปัญหา 
แนวทางการแก้ไขและการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  ผูว้จิยั
จึงใช้วิธีในการศึกษารวบรวมข้อมูล 2 วิธีการ คือ การสัมภาษณ์
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เชิงลึก (in-depth interview) และการสนทนากลุ่ม (focus 
group) ซึ่งมีรายละเอียดของการด�ำเนินการศึกษาข้อมูล ดังนี้
	 1.	 การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เป็นการ
ศึกษาข้อมูลปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณ-
ราชวิทยาลัย สตูล ซึ่งผู ้ วิจัยสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
(semi-structured interview) แบบตวัต่อตวัเพือ่เปิดเผยส่ิงจูงใจ 
ความเช่ือ ทศันคติของผู้ตอบ โดยเตรียมค�ำถามแบบกึง่โครงสร้าง 
โดยการก�ำหนดค�ำถามออกเป็นประเด็นให้ครอบคลุมและ
สอดคล้องกบัเรือ่งทีท่�ำวจิยั โดยสัมภาษณ์เชงิลึกผู้บริหาร จ�ำนวน 
2 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 2 คน หัวหน้างาน 8 คน 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน ครู 8 คน ผู้ปกครอง 5 คน 
และนักเรียน 5 คน รวมจ�ำนวน 38 คน
	 2.	 การสนทนากลุ่ม (focus group) เป็นการศึกษา
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณ-
ราชวิทยาลัย สตูล โดยการจัดกลุ่มสนทนา ซึ่งผู้วิจัยเลือกแบบ
เจาะจง โดยผู้ที่เข้ามาร่วมกลุ่มมีคุณลักษณะคล้ายคลึงกันใน
ส่วนทีจ่ะมีผลต่อความเหน็หรอืทัศนะทีเ่กีย่วข้องกับเรือ่งทีศ่กึษา 
ประกอบด้วยกลุ่มผู้บริหาร ซึ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียนจุฬาภรณ- 
ราชวิทยาลัย สตูล จ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วยผู้อ�ำนวยการ 
โรงเรยีนจฬุาภรณราชวทิยาลัย สตลู รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายบรหิาร
วิชาการ และผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญซึ่งได้
รับการแต่งตั้งเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ จ�ำนวน 7 คน รวม
ทั้งหมด 10 คน โดยค�ำถามท่ีใช้ในการสนทนากลุ่มได้จากการ
สมัภาษณ์เชงิลกึเกีย่วกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรยีน
จุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล
	 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยใช้วิธีดังต่อไปนี้
	 1.	 กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล
			   1.1	 การวเิคราะห์ข้อมลูรายวนั ภายหลังทีเ่กบ็ข้อมลู 
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก การจัดท�ำสนทนากลุ่มและการสังเกต

จดบนัทกึ แล้วจดัท�ำข้อมลูเป็นหมวดหมู ่เพือ่ให้ทราบว่าได้ข้อมลู
อะไรที่ครบถ้วนแล้ว และจะต้องเก็บข้อมูลอะไรเพิ่มเติมอีก
			   1.2	 การวิเคราะห์ภาพรวม เพ่ือหาข้อสรุปและตคีวาม
หมายของผลหรอืข้อค้นพบทีไ่ด้จากการแสดงข้อมลู รวมถงึการ
ตรวจสอบว่าข้อสรุป/ความหมายที่ได้นั้นมีความถูกต้องแม่นย�ำ
หรือน่าเชื่อถือเพียงใด
	 2.	 ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม เช่นการสัมภาษณ์พร้อมกันนั้น
ท�ำการศึกษาข้อมูล วิเคราะห์ ตีความหมาย เชื่อมโยงความ
สัมพันธ์ สร้างข้อสรุป โดยวิธีอุปนัยเป็นส�ำคัญ ด�ำเนินการ 
3 ประการ คือ การจัดประเภทข้อมูล (category) การตีความ 
(interpretation) และการสรุปความ (summary) ซึ่งสามารถ
น�ำมาสรุป เพื่อให้ครอบคลุมเนื้อหาของการศึกษาได้
	 การสรุปผลและการรายงานการวิจัย
	 การเขียนและเสนอข้อมูลในรายงานนี้ใช้วิธีการเขียน
พรรณนาวิเคราะห์เป็นหลกั โดยเมือ่เขยีนจบ ผู้ศกึษาได้น�ำข้อมลู
ให้ผูใ้ห้ข้อมลูอ่านทบทวนแสดงความคดิเหน็ร่วมกนั และตคีวาม
หมายจาการสัมภาษณ์ของผู้ศึกษาว่าเที่ยงตรงตามที่ผู้ให้ข้อมูล
เสนอแนะและแนวทางในการพฒันาการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนจฬุาภรณราชวทิยาลยั สตลู จงึแก้ไขข้อมลูน�ำข้อมูลทีไ่ด้
จากการสังเคราะห์และสรุปผล แล้วจัดท�ำรายงานฉบับสมบูรณ์

สรุปผลการวิจัย

	 1.	 ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัย สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) สังกัดส�ำนักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 16 จากการสมัภาษณ์เชิงลกึ 
ทั้ง 8 ด้าน คือ ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
หลกัสตูร ด้านกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ด้านงานแนะแนว ด้านงาน
ทะเบยีน ด้านการวัดผล ด้านวิทยบรกิาร และด้านโครงการพเิศษ 
พบว่า มีปัญหาทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้ 

ตารางที่ 1	 ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค)

ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค)

1.	 ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ -	 ปัญหาการด�ำเนินการจัดตารางสอน
-	การจัดครูเข้าสอนที่มีบางรายวิชาไม่ตรงกับความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ของครู
-	 ขาดการบูรณาการในการท�ำชิ้นงาน
-	 เทคนิคการจัดการเรียนการสอนของครูยังไม่มีความหลากหลาย

2.	 ด้านการพัฒนาหลักสูตร -	การจัดหลักสูตรสอดคล้องกับสังคมท้องถิ่นค่อนข้างน้อย
-	 ไม่มีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการท�ำหลักสูตร
-	การจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู้ยังไม่เป็นรูปแบบเดียวกัน

ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล
วิไลพร คงอินทร์, สฎายุ ธีระวณิชตระกูล, และ ชัยพจน์ รักงาม 
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วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 ปีที่ 27 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2559

ตารางที่ 1	 ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค) (ต่อ)

ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล (โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค)

3.	 ด้านงานแนะแนว -	บุคลากรไม่เพียงพอ และบุคลากรที่มีความรู้ด้านงานแนะแนวโดยตรงมีน้อย

4.	 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน -	การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังไม่หลากหลาย
-	การจัดกิจกรรมไม่ตรงกับความสนใจหรือความถนัดของนักเรียน

5.	 ด้านวิทยบริการ -	 แหล่งเรียนรู้ที่มาจากท้องถิ่นภายนอกและภายในมีน้อย
-	ขาดความหลากหลาย และไม่เพียงพอ
-	 ไม่มีแหล่งเรียนรู้ที่มาจากภูมิปัญญาท้องถิ่น

	 จากตารางที ่1 สรปุความถีโ่ดยเรียงล�ำดบัความส�ำคญัของ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย 
สตูล จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู ้
ด้านวิทยบริการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านกิจกรรมพัฒนา 
ผู้เรียน และด้านงานแนะแนว

แผนภูมิที่ 2 แสดงความถี่ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล

	 จากแผนภูมิที่ 2 สรุปได้ว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล  มีทั้งหมด 5 ด้าน 
โดยเรยีงล�ำดบัความส�ำคญัของข้อค้นพบ ได้แก่ ด้านงานกลุม่สาระ 
การเรยีนรู ้ด้านวทิยบรกิาร ด้านการพฒันาหลกัสตูร ด้านกิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน และด้านงานแนะแนว ตามล�ำดับ
	 2.	 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 5 ด้าน มีดังนี้ 

ตารางที่ 2	 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล แนวทางการพัฒนา

1.	 ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ -	 การจดัตารางเรียนตารางสอนต้องจดัท�ำไปพร้อมกบัหวัหน้ากลุม่สาระ
	 การเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ
-	การพฒันาการจดัครูเข้าสอนตามความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์
	 และความถนัด
-	การจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้เอื้ออ�ำนวย
	 ต่อการเรียนการสอนตามหลักสูตรวิทยาศาสตร์ภูมิภาค

2.	 ด้านวิทยบริการ -	ส�ำรวจแหล่งการเรียนรู้ควรเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ
	 การศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพื้นที่การศึกษา
	 และเขตพืน้ทีก่ารศกึษาใกล้เคยีง ให้ครอบคลมุสอดคล้องกบัหลกัสตูร
	 ประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา

3.	 ด้านการพัฒนาหลักสูตร -	 ให้สอดคล้องกับท้องถิ่นและบริบทของโรงเรียน
-	ตรงความต้องการของท้องถิ่นและชีวิตประจ�ำวันของนักเรียน
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ตารางที่ 2	 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล (ต่อ)

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล แนวทางการพัฒนา

4.	 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน -	ควรจัดกิจกรรมตามความต้องการและความสนใจของนักเรียน

5.	 ด้านงานแนะแนว -	ครูทุกคนในโรงเรียนสามารถเป็นครูแนะแนวได้ โดยให้ครูที่จบ
	 การแนะแนวโดยตรงท�ำหน้าที่เป็นผู้บริหารการแนะแนว 

อภิปรายผล

	 1.	 ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณ- 
ราชวิทยาลัย สตูล มีดังนี้
			   1.1	 ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้
					     ปัญหาการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนจฬุาภรณ- 
ราชวิทยาลัย สตูล ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ปัญหา
การด�ำเนนิการจัดตารางสอนในการจดัวชิาหลกัไว้ในวนัเดยีวกนั 
และการจัดวิชาหลักในวันศุกร์ ซึ่งโรงเรียนเป็นโรงเรียนประจ�ำ
ปิดหอพักในวันศุกร์เดือนละ 2 ครั้ง และมักมีกิจกรรมในวันนั้น 
มีปัญหาการจัดครูเข้าสอนที่มีบางรายวิชาไม่ตรงกับความรู้
ความเข้าใจ และประสบการณ์ของครู ปัญหาขาดการบรูณาการ 
ในการท�ำชิ้นงาน ท�ำให้นักเรียนมีภาระงานที่มากขึ้น ปัญหา
เทคนคิการจดัการเรยีนการสอนของครยูงัไม่มคีวามหลากหลาย 
ท้ังนี้เนื่องจากขาดการส่งเสริมและสนับสนุน ในการพัฒนาครู
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน การบูรณาการ และ
เทคนิคการสอน และยงัขาดการวางแผนร่วมกนัระหว่างครูผู้สอน 
หัวหน้างาน และผู้บริหาร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐาปนีย ์
จ�ำปา (2555) ที่วิเคราะห์ปัญหาด้านการบริหารงานวิชาการที่
เกิดข้ึนในหน่วยงาน พบว่า ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในภาพรวม 
ต�่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน ทั้งนี้อาจมีสาเหตุมาจากเทคนิควิธี
การสอนของครู มาตรฐานของครูในการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา สื่อการเรียนการสอน ความสามารถในการรับรู ้
ของผู้เรียน ความสนใจและความพร้อมของผู้เรียน การจัด
บรรยากาศในชั้นเรียน รวมทั้งแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ที่ยังไม่เพียงพอ 
ต่อการศึกษาค้นคว้า และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรนิภา 
ถาวะโร (2553) ได้ศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อ 
การจัดตารางเรียนของมหาวิทยาลัยกรุงเทพ พบว่า นักศึกษามี
ความพึงพอใจในการจัดตารางเรียนในระดับปานกลาง สาเหตุ
เพราะการจัดตารางเรียนควรจัดสรรในแต่ละวิชาให้เหมาะสม
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน
			   1.2	 ด้านวิทยบริการ
					     ปัญหาการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนจฬุาภรณ- 
ราชวิทยาลัย สตูล ด้านวิทยบริการ ได้แก่ ปัญหาแหล่งเรียนรู้
ที่มาจากท้องถิ่นภายนอกและภายในมีน้อย ปัญหาแหล่งเรียนรู ้

ภายในยังขาดความหลากหลาย และไม่เพียงพอต่อจ�ำนวน 
นักเรียน และปัญหาไม่มีแหล่งเรียนรู้ที่มาจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ทั้งนี้เนื่องจากบริเวณโดยรอบเป็นชุมชนเล็กๆ แหล่งเรียนรู ้
ส�ำหรับเด็กด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 
ไม่เพียงพอ จึงต้องออกไปเรียนรู้ในส่วนกลาง ระบบการจัด
แหล่งเรียนรู้ภายในยังขาดความหลากหลายและขาดทรัพยากร 
ในการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2545) ได้ศกึษา 
สภาพและปัญหาการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของสถานศึกษาในประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาแห่งชาติกรุงเทพฯ กล่าวถึงสภาพและปัญหาการจัด 
การศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2540 และได้รบัการแก้ไขเพิม่เตมิบางมาตรา (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 
เกีย่วกบัปัญหาการบรหิารงานวชิาการว่าโรงเรียนใช้แหล่งเรยีนรู ้
มากขึ้น แต่มีแหล่งเรียนรู้น้อยไม่ทันสมัย และไม่ครอบคลุม
เนื้อหา โรงเรียนขาดคู่มือครู สื่อการเรียนการสอน และโรงเรียน
ต้องจัดซื้อสื่อต�ำราเรียนที่จัดไว้เป็นชุดท�ำให้ไม่ได้ตามที่ต้องการ
			   1.3	 ด้านการพัฒนาหลักสูตร
					     ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจฬุาภรณ- 
ราชวิทยาลัย สตูล ด้านการพฒันาหลกัสตูร ได้แก่ ปัญหาการจดั 
หลักสูตรสอดคล้องกับสังคมท้องถิ่นค่อนข้างน้อย ปัญหาการ
ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการท�ำหลักสูตร 
ปัญหาการจัดอบรมส่งเสริมครูเรื่องเทคนิคการสอน และปัญหา
การจัดท�ำแผนการจัดการเรียนรู ้ยังไม่เป็นรูปแบบเดียวกัน 
ทั้งนี้เนื่องจากการจัดท�ำหลักสูตรของโรงเรียนจุฬาภรณราช-
วิทยาลัย สตูลเป็นหลักสูตรที่ท�ำร่วมกันจากส่วนกลางทั้ง 
12 โรงเรียนทั่วทุกภูมิภาค จึงมีความแตกต่างกันในแต่ละ 
ท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับ สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ศึกษาหลัก
การบริหารการศึกษา กล่าวถึงปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ยังมีจุดอ่อนในด้านหลักสูตร พบว่า ยังขาดการพัฒนาหลักสูตร
หรือปรับปรุงหลักสูตรแกนกลางให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
ท้องถิ่น สถานศึกษาให้ความร่วมมือกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน
และองค์กรสังคมอื่นๆ ในการมีส่วนร่วมในการพัฒนางาน
วิชาการน้อย และการส่งเสริมสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน

ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล
วิไลพร คงอินทร์, สฎายุ ธีระวณิชตระกูล, และ ชัยพจน์ รักงาม 
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วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 ปีที่ 27 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2559

ระดับสูงไม่เพียงพอและที่ส�ำคัญผู ้บริหารให้ความสนใจกับ 
งานอื่นๆ ของสถานศึกษามากกว่างานวิชาการ
			   1.4	 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
					     ปัญหาการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนจฬุาภรณ-
ราชวิทยาลัย สตูล ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ ปัญหา 
การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอนยงัไม่หลากหลาย ปัญหาแหล่ง 
การเรยีนรูส้�ำหรบันักเรยีนโรงเรียนวทิยาศาสตร์ในชมุชน จงัหวดั 
ยังมีน้อย ปัญหาการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ไม่ตรงกับความ
สนใจหรือความถนัดของนักเรียน ทั้งนี้เนื่องจากขาดการส�ำรวจ
ความต้องการ ความสนใจของผู้เรียนในการจัดกิจกรรม และ
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนมีน้อยและไม่ทันสมัยและไม่ครอบคลุมต่อ
เนื้อหาท่ีเรียน และเป็นเพราะสภาพพื้นที่เป็นเพียงแหล่งชุมชน
เล็ก จึงไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
ฉลองชัย แก้วประสิทธิ์ (2551) ได้ศึกษาปัญหาการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา พบว่า มีปัญหาในการปรับปรุงหลักสูตรและการน�ำ
หลักสูตรไปใช้ ปัญหาสื่อการเรียนการสอน และวัสดุอุปกรณ์
ประกอบหลักสูตร ปัญหาการจัดการเรียนการสอน และปัญหา
การวัดและประเมินผล
			   1.5	 ด้านงานแนะแนว
					     ปัญหาการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนจฬุาภรณ- 
ราชวิทยาลัย สตูล ด้านงานแนะแนว ได้แก่ ปัญหาบุคลากร
ไม่เพียงพอ และบุคลากรท่ีมีความรู้ด้านงานแนะแนวโดยตรง
มีน้อย ทั้งนี้เนื่องจากครูแนะแนวมีภาระงานมาก และต้อง 
รบัผดิชอบหน้าทีอ่ืน่ๆ นอกเหนอืจากงานแนะแนว ขาดบคุลากร
แนะแนว นอกจากนีย้งัพบปัญหาการขาดความชดัเจนในการจดั
ท�ำแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการแนะแนว บุคลากรแนะแนว
ขาดการพัฒนาการปฏิบัติงานแนะแนวอย่างมีประสิทธิภาพ 
และครูแนะแนวส่วนใหญ่ไม่ได้จบการศึกษาด้านการแนะแนว 
สอดคล้องกับผลงานวจัิยของ สายสุดา สาสนุทร (2541) ได้ศกึษา
ปัญหาการบริหารงานแนะแนวในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า 
ปัญหาการจัดบริการแนะแนวในแต่ละบริการคือครูไม่มีเวลาใน
การรวบรวมข้อมลู ขาดเอกสารข้อมลูในการให้บริการ และขาด 
คนที่มคีวามรูค้วามสามารถในการจดัป้ายนเิทศ นักเรยีนไมก่ล้า
ขอค�ำปรึกษา นักเรียนไม่ให้ความสนใจในบริการ
	 2.	 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
จุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนวทางการ
พัฒนาในด้านต่างๆ ดังนี้
			   2.1	 ด้านงานกลุ่มสาระการเรียนรู้
					     การจัดตารางเรียนตารางสอนควรจัดท�ำไป
พร้อมกันกับหัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้ทั้ง 8 กลุ ่มสาระ 
ช่วงเช้าควรเป็นวิชาบรรยายหรือวิชาหลัก วิชาที่เป็นทักษะ 

ในช่วงบ่ายเป็นวิชาปฏิบัติการ และการจัดวิชาหลักต้องค�ำนึง
ถึงการปิดหอพักกลางเดือนและปลายเดือนของผู้เรียนด้วย 
การพัฒนาการจัดการสอนของครูตามความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความถนัด ควรให้ครูได้ฝึกอบรมแลกเปลี่ยน 
พัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดทักษะที่เชี่ยวชาญ ในรายวิชาที่ได้รับ
มอบหมาย ศึกษาจากสื่อ เทคโนโลยี หรือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
จากแหล่งเรียนรู้ที่เป็นของจริง ผู้เรียนจะได้ประสบการณ์ตรง 
การบูรณาการชิ้นงานครูทุกวิชาควรร่วมประชุมวางแผน จัดท�ำ
แผนการสอนร่วมกนั และการจดัสภาพแวดล้อมในห้องเรยีนควร
มีบรรยากาศที่ท้าทาย และมีเคร่ืองอ�ำนวยความสะดวกในการ
จัดการเรียนการสอน ควรซ่อมแซมและบ�ำรุงให้สามารถใช้งาน
ได้อยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประดับศิลป์ น�้ำเพชร 
(2549) ได้ศึกษาสภาพและปัญหางานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สพุรรณบรุไีด้กล่าวเกีย่วกบัแนวทางแก้ไขปัญหาการบรหิารงาน
วิชาการ 3 อันดับแรก เรียงตามล�ำดับความถี่ ดังนี้ ด้านการจัด
ตารางการเรียนการสอน คือ จัดให้ครูมีจ�ำนวนคาบสอนไม่มาก
เกินไป ด้านการวางแผนงานวิชาการคือ ควรบรรจุครูตามวิชา 
เอก-วิชาโท ให้ตรงตามสาขาวิชาท่ีขาดแคลน และด้านการ
พัฒนาครูทางด้านวิชาการคือ ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรม 
ในด้านต่างๆ ให้มากขึ้น
			   2.2	 ด้านวิทยบริการ
					     ควรส�ำรวจแหล่งการเรียนรู้ควรเก่ียวข้องกับ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 
ในเขตพื้นที่การศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษาใกล้เคียงให้
ครอบคลุมประเด็นสอดคล้องกับหลักสูตร และวัตถุประสงค์ใน
การเรียนรู้ ควรใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชนหรือประเทศเพ่ือนบ้าน
ใกล้เคียงมีแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ที่น่าสนใจ ควรมี
การประชุมวางแผนหาแนวทางพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพ
เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มากย่ิงขึ้น โดยเน้น
การท�ำโครงงานโดยใช้ภูมปัิญญาท้องถิน่มาบรูณาการกบัการท�ำ 
โครงงาน เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับชุมชน ท�ำโครงงานแล้ว
ได้ประโยชน์ทัง้ต่อตนเองและชมุชน ซึง่สอดคล้องกบั เนตรทราย  
บลัลงัก์ปัทมา (2557) ได้ศึกษาแนวทางการพฒันาการบรหิารงาน
วิชาการโรงเรียนวัดไร่ขิง (สุนทรอุทิศ) อ�ำเภอสามพราน จังหวัด
นครปฐม พบว่า ควรมีการพัฒนาส่ือและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ ควรให้ครูและนักเรียนใช้สื่อเทคโนโลยี นวัตกรรมทาง 
การศึกษาในการเรียนการสอน ควรให้โรงเรียนวางแผนจัดหา/
จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ครูในการท�ำสื่อการเรียนการสอน
อย่างเหมาะสมกับความต้องการ และควรจัดบรรยากาศในห้อง
สมุดให้จูงใจนักเรียนเข้าใช้บริการ
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			   2.3	 ด้านการพัฒนาหลักสูตร
					     ควรน�ำหลักสูตรท้องถิ่นมาบูรณาการในการ
จดัการเรยีนการสอน โดยการเชือ่มโยงกบัสิง่แวดล้อมในท้องถิน่ 
ใช้ท้องถิ่นเป็นแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน�ำไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองและชมุชน ควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน
มีส่วนร่วมโดยการจัดการประชุมคณะกรรมสถานศึกษาเพ่ือให้
มีส่วนร่วมในการก�ำหนดแผน เพ่ือผู้สอนจัดการเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ในทุกรายวิชา 
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดารัตน์ มหาโชติวาณิชย์ 
(2548) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
ภาคตะวันออกที่จัดสอนโครงการใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการ
สอนในระดับประถมศึกษา พบว่า แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการในแต่ละด้านมีดังนี้ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ควร
จัดผู้เกี่ยวข้อง มีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันในเร่ือง
หลักสูตร แผนงานวิชาการควรมีความชัดเจน โดยท�ำเป็น 
ลายลกัษณ์อักษรทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ และมกีารชีแ้จง
ให้ทุกฝ่ายทราบ ด้านการน�ำหลักสูตรไปใช้ ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ควรร่วมกันก�ำหนดนโยบายและวางแผนร่วมกัน 
			   2.4	 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
					     ควรจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
ความต้องการและความสนใจของผู้เรียน ควรใช้ระบบสภา
นักเรียนเป็นตัวขับเคลื่อนให้ผู้เรียนร่วมกันคิดกิจกรรมที่ผู้เรียน
สนใจ และให้ครูผู ้สอนเป็นท่ีปรึกษา ผู้เรียนจะพัฒนาความ
สามารถของตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ ควรพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกส�ำหรับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
โดยโรงเรียนส�ำรวจแหล่งเรียนรู้ จัดกิจกรรม หากแหล่งเรียนรู ้
ไม่เพียงพอใช้เทคโนโลยีในปัจจุบันให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน 
ควรเช่ือมโยงแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีนและท้องถิน่เข้าด้วยกัน และ
พฒันาทรพัยากรการเรียนรูใ้ห้ทนัสมยัอยูเ่สมอ ซึง่สอดคล้องกับ 
เกื้อกูล ศรีศวัสดิ์ (2549) ได้ศึกษาการบริหารกิจกรรมพัฒนา 
ผู้เรยีนในโรงเรยีนวดัวงัศาลา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา
กาญจนบรุ ีเขต 1 พบว่า ควรส่งเสริมให้มกีารน�ำภูมปัิญญาท้องถิน่ 
เข้ามามส่ีวนร่วมในการจดักจิกรรม ด้านกจิกรรมตามความถนดั
และความสนใจ ควรมีการส�ำรวจความต้องการของนักเรียน 
ความพร้อมของโรงเรียน จัดหาแบบทดสอบความถนัดของ 
ผู้เรียน จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์และความเป็นไทย ส่งต่อนักเรียนท่ีมีความ
สามารถพเิศษ ใหม้กีารนิเทศก�ำกบัอย่างตอ่เนือ่งและเป็นระบบ 
น�ำผลการด�ำเนินงานมาปรับปรุงงาน
			   2.5	 ด้านงานแนะแนว
					     ครูทุกคนในโรงเรียนสามารถเป็นครูแนะแนวได้ 

โดยให้ครูแนะแนวเป็นผู้บริหารการแนะแนว จัดกระบวนการ
แนะแนว และจัดการอบรมเพิ่มให้กับครูผู้สอน ควรเชื่อมโยง
ระบบการช่วยเหลือดูแลนักเรียนกับกระบวนการเรียนการ
สอนโดยประสานความร่วมมือกับครูที่ปรึกษาประสานงานกับ
กลุ่มงานกิจการนักเรียน และกลุ่มงานวิชาการทั้ง 12 โรงเรียน 
เพือ่ร่วมกันแก้ปัญหา และสามารถท�ำข้อมลูสารสนเทศใช้ร่วมกนั 
ซึ่งสอดคล้องกับ สมทรง สีสม, สุวรรณา โชติสุกานต์, 
และ อรสา โกศลานันทกุล (2554) สภาพการด�ำเนินการ
แนะแนวของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ปราจีนบุรี พบว่า สภาพการด�ำเนินงานแนะแนวของโรงเรียน
แนวการพัฒนามีการด�ำเนินงานทั้งโดยรวมและรายด้าน 
ทั้ง 5 ด้าน คือ งานศึกษาส�ำรวจข้อมูล งานสารสนเทศ งานให ้
ค�ำปรกึษา งานป้องกัน ส่งเสรมิ พฒันาช่วยเหลอื และงานตดิตาม
และประเมินผล แต่ควรท่ีจะมีจุดมุ่งหมายเพื่อจะช่วยผู้เรียน 
ทั้งด้านการศึกษา ด้านงานอาชีพ ด้านชีวิตและสังคมให้เกิด
การเรียนรู ้และเข้าใจตนเองรู ้ว่าปัญหาของตนเองอยู ่ที่ไหน 
ควรจะแก้ไขอย่างไร การแก้ไขนั้นมีก่ีทางและควรเลือกทางใด 
จงึจะเหมาะสมกบัตนเองมากทีส่ดุ พร้อมทัง้เกดิความรบัผดิชอบ 
ในการช่วยตนเองอย่างจริงจังและเพ่ือเป็นแกนน�ำให้ความรู ้
ค�ำแนะน�ำแก่ครู ผูป้กครอง และผูเ้กีย่วข้องในการรูจ้กัและเข้าใจ
ผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การใช้ระเบียนสะสมการใช้แบบ
ทดสอบ การสังเกต การสัมภาษณ์ และการเยี่ยมบ้าน เป็นต้น

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้
	 จากการศกึษาวิจยั ผูวิ้จยัขอเสนอแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล ดังนี้
	 1.	 ด้านงานกลุ ่มสาระการเรียนรู้ ควรจัดอบรมและ 
ส่งเสริมในการพัฒนาครูผู้สอนเกี่ยวกับเทคนิคการสอน ความรู้ 
ความเข้าใจในรายวิชาที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้เกิดทักษะที่
ช�ำนาญ และสามารถน�ำไปพฒันาถ่ายทอดความรูสู้ผู่เ้รยีน เพราะ
ระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพราะมีครูที่มีคุณภาพ
	 2.	 ด้านวิทยบริการ ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก ควรใช้แหล่งเรียนรู้ใกล้เคียง เช่น 
มหาวิทยาลัยพ่ีเล้ียง ชุมชนใกล้เคยีง ควรเพ่ิมงบประมาณในการ
จัดแหล่งเรียนรู้ภายใน เพราะเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ผู้เรียนและคร ู
ผู้สอนสามารถค้นคว้าเพิ่มเติมให้กับตนเองได้สะดวกรวดเร็ว
	 3.	 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ควรบูรณาการหลักสูตร
วิทยาศาสตร์ให้สอดคล้องกับแต่ละท้องถ่ิน บริบทของโรงเรียน 
ความต้องการของชุมชน และชีวิตประจ�ำวันของนกัเรียน เพราะ
การเรียนรู้ที่ดีควรเรียนรู้จากสิ่งใกล้ตัวมากกว่าสิ่งไกลตัว
	 4.	 ด้านกจิกรรมพัฒนาผูเ้รยีน จดัอบรมครผููส้อนเก่ียวกบั

ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล
วิไลพร คงอินทร์, สฎายุ ธีระวณิชตระกูล, และ ชัยพจน์ รักงาม 
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วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 ปีที่ 27 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2559

แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และควรก�ำหนดแนวทางใน
การปฏิบัติงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนให้ชัดเจน 
ส่งเสรมิการจดักจิกรรมตามความสนใจความต้องการของผูเ้รียน
ให้มีความหลากหลาย เพื่อผู้เรียนสามารถน�ำไปใช้ในการพัฒนา
ตนเองและชุมชน
	 5.	 ด้านงานแนะแนว มคีวามจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีส่ถานศกึษา
ต้องมีครูแนะแนวที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางในการ
บริหารจัดการและด�ำเนนิงานแนะแนวให้บรรลุวตัถปุระสงค์ตาม
เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ในหลักสูตร ดังนั้นควรจัดอบรมครูผู้สอน
เกี่ยวกับการแนะแนว ให้ครูแนะแนวเป็นผู้บริหารการแนะแนว
	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	 ควรศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของกลุ ่ม
โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคทั้ง 12 โรงเรียน เพื่อจะได้เปรียบ
เทยีบปัญหาการบรหิารงานวชิาการว่ามคีวามแตกต่างกนัหรอืไม่
	 2.	 ควรวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา
บริหารงานวิชาการโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล 
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16
	 3.	 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย สตูล ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษามัธยมศึกษาเขต 16
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