
ASJ P S U  131

คุณลักษณะผู้นำ�ในการสร้างชุมชนเข้มแข็งตามแนวการทำ�เกษตรแบบยั่งยืน
ศึกษากรณี: สหกรณ์บ้านคลองโยง อำ�เภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม

The Leader’s Characteristics in Strengthened Community Corresponding to Sustainable 
Agricultural: A Study of Ban Klong Yong Cooperative Limited,

Phutthamonthon District, Nakhonpathom Province

ชมภูนุช หุ่นนาค
Chompoonuch Hunnark

วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
College of Innovation Management, Rajamangala University of Technology Rattanakosin

ติดต่อผู้เขียน chompoonuch7229@gmail.com

ส่งบทความ 28 กันยายน 2558 | ตอบรับ 11 พฤศจิกายน 2558 | เผยแพร่ 15 สิงหาคม 2559

บทคัดย่อ

	 การศกึษาคณุลกัษณะผูน้ำ�ในการสรา้งชุมชนเขม้แขง็ตามแนวการทำ�เกษตรแบบยัง่ยนื ศึกษากรณ:ี สหกรณบ์า้นคลองโยง อำ�เภอพทุธมณฑล 
จงัหวดันครปฐม มีวตัถปุระสงค์ 3 ประการ คอื 1) เพือ่ศกึษาความเป็นมาและบรบิทของพืน้ทีส่หกรณ์บา้นคลองโยง อำ�เภอพทุธมณฑล จังหวัด
นครปฐม 2) เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้นำ�ในการสร้างชุมชนเข้มแข็งตามแนวการทำ�เกษตรแบบยั่งยืน ของสหกรณ์บ้านคลองโยง อำ�เภอพุทธ
มณฑล จงัหวดันครปฐม และ 3) เพือ่นำ�เสนอรูปแบบคณุลกัษณะผูน้ำ�ในการสรา้งชมุชนเขม้แขง็ตามแนวการทำ�เกษตรแบบยัง่ยนื โดยประยกุต์
ใช้ทฤษฎีภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงของ Bass และ Avolio (1994) มีวิธีดำ�เนินการวิจัยในเชิงคุณภาพ ศึกษาจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี 
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง และการสมัภาษณ์เชิงลกึ โดยรปูแบบการวจิยัเปน็แบบกรณศีกึษา ใชแ้บบสมัภาษณเ์ชงิลกึเปน็เครือ่งมอืในการเกบ็รวบรวม
ข้อมูล ซึ่งผู้ให้ข้อมูลสำ�คัญ ประกอบด้วย ผู้นำ�ในการขับเคลื่อนสหกรณ์บ้านคลองโยง สมาชิกสหกรณ์ และนักวิชาการ
	 ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นมาและบริบทของพื้นที่สหกรณ์บ้านคลองโยงเป็นพื้นที่ที่ทำ�การเกษตรเป็นหลัก โดยบรรพบุรุษได้บุกเบิก
หักร้างถางพงในบริเวณ “ทุ่งนครชัยศรี” เพ่ือเป็นที่อยู่อาศัยและที่ทำ�มาหากินในลักษณะของการเช่ามาโดยตลอด ด้วยความทุกข์ยากจาก
การไม่มีสิทธิในการถือครองท่ีดิน ส่งผลให้ชาวบ้านรวมตัวกันเคลื่อนไหวหลากหลายรูปแบบ จนนำ�ไปสู่การกำ�หนดนโยบายการถือครอง
ที่ดินและบริหารจัดการที่ดินอย่างยั่งยืนและมั่นคงโดยชุมชนในรูปโฉนดชุมชนของรัฐบาล และพัฒนาพื้นที่ไปสู่การทำ�การเกษตรแบบยั่งยืน 
สว่นคุณลกัษณะผู้นำ�ในการสรา้งชมุชนเขม้แขง็ตามแนวการทำ�เกษตรแบบยัง่ยนื ของสหกรณบ์า้นคลองโยง อำ�เภอพทุธมณฑล จงัหวดันครปฐม 
พบว่า 1) มิติการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้นำ�ของสหกรณ์บ้านคลองโยง สามารถเป็นแบบอย่าง เป็นผู้นำ�ทางความคิด นำ�ปฏิบัติ จูงใจให้
สมาชิกสหกรณ์ทำ�กิจกรรมต่างๆ 2) มิติการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้นำ�สร้างแรงจูงใจให้สมาชิกสหกรณ์บ้านคลองโยงมีความรู้ความเข้าใจ และ
ตระหนักว่า การทำ�เกษตรอินทรีย์เป็นแนวทางที่ช่วยสร้างความยั่งยืนในอาชีพให้กับคนในชุมชน 3) มิติการกระตุ้นทางปัญญา ผู้นำ�ให้คนใน
ชุมชนตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้สารเคมีที่เป็นอันตรายในการทำ�การเกษตร โดยผู้นำ�ลงมือทำ�ให้ชาวบ้านเห็น จากน้ันชาวบ้าน 
จึงลงมือทำ�ตามและเรียนรู้กับปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น เพื่อหาวิธีการใหม่ในการแก้ปัญหาเอง และ 4) มิติการคำ�นึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
มกีารเปดิโอกาสให้ทุกคนไดแ้สดงความคดิเหน็ ซกัถาม และใหข้อ้เสนอแนะตา่งๆ ไดอ้ยา่งเสรีในการดำ�เนินกจิกรรม รวมถงึคำ�นึงถงึความถนดั 
ความเชี่ยวชาญ และบุคลิกลักษณะของแต่ละบุคคลเป็นสำ�คัญ ส่วนสุดท้ายรูปแบบคุณลักษณะผู้นำ�ในการสร้างชุมชนเข้มแข็งตามแนวการ
ทำ�เกษตรแบบยั่งยืนที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย ประกอบด้วย 1) ผู้นำ�ชุมชนเชิงประกอบการ 2) ผู้นำ�ที่สามารถเชื่อมโยงเครือข่าย 
ทุกภาคส่วน ทุกระดับ และเป็นนักเคลื่อนไหวทางสังคม 3) ผู้นำ�ที่ส่งเสริมการจัดการความรู้ และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ 4) ผู้นำ�ที่
สามารถสร้างการมีส่วนร่วม และเพิ่มศักยภาพในการจัดการตนเองและพึ่งพาตนเองของคนในชุมชน
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Abstract

	 The objectives of this research were 1) to study the resources and context in location of Ban Klong Yong Cooperative 
Limited, Phutthamonthon District, Nakhonpathom Province 2) to study the characteristics of the leaders of the strengthened 
community corresponding to sustainable Agricultural of Ban Klong Yong Cooperative Limited, Phutthamonthon District, 
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Nakhonpathom Province  and 3) to present the characteristics of leaders of strengthened community corresponding 
to sustainable Agricultural. The leader of changing theory of Bass and Avolio (1994) was applied in this research. The 
research methodology of this research was the qualitative research to study from the documents, theory, concepts and 
involved research and in-depth interview. The concept of this research was the case study to use the in-depth interview 
to collect the data. The important informants were the leaders who managed the Ban Klong Yong Cooperative Limited, 
Phutthamonthon District, Nakhonpathom Province, the members and the academic officers.
	 The results of this research were showed that the resources and contexts of Ban Klong Yong Cooperative Limited, 
Phutthamonthon District, Nakhonpathom Province were the specific agriculture and the ancestors were beginner to 
reclaim the land of “Thoong Nakhon Chaisi” for the residents and rent in the long time. The farmers were not the owner 
of the land for living, so they gathered into a group to lead the land owner policy and the strengthened community 
corresponding to sustainable land of the community title deed of government to develop the agriculture to the 
sustainable agricultural. The characteristics of the leaders of the strengthened community corresponding to sustainable 
agricultural of Ban Klong Yong Cooperative Limited, Phutthamonthon District, Nakhonpathom Province were 1) ideal 
influence side, the leaders were the good model in the thinking, performance and to motivate the members to participate 
the activites 2) inspiration side, the leaders suggest the members to know the organic agriculture to lead the sustainable 
agriculture of the members 3) intellectual motivation side, the leaders should suggest the members to know the 
disadvantages of the chemical in the agriculture and the leaders should do themselves to be the model for the members 
and to study the problems and obstacles and to find the way to solve the problems 4) individual side, to give the 
chances for the members to show the opinions, suggestions and to ask the questions in each activity and to aware the 
skills, professional and characteristics of each. The last was the characteristics of the leaders for strengthened community 
corresponding to sustainable agricultural and context of Thailand consisted of 1) business leader community 2) the leaders 
who connected to the every part and level of network and to be the social mobility 3) the leaders who supported 
the knowledge management and learning community, and 4) the leaders who supported the participation and to increase 
the quality of the self- management and self-sufficiency of the member community.

Keywords: the Leader’s characteristics, strengthened community, sustainable agricultural

บทนำ�

	 ค�ำกล่าวท่ีสังคมไทยเคยได้ยินได้ฟังกันมาตลอด คือ 
“ชาวนาหรอืเกษตรกรเป็นกระดกูสันหลังของชาต”ิ แต่ค�ำกล่าวนี้ 
คงเป็นเพียงวาทกรรมที่สร้างขึ้น เพื่อให้เกษตรกรภาคภูมิใจที่
ตนเองเป็นคนขยันผลิตอาหาร และไม่รู้สึกน้อยเนื้อต�่ำใจเท่านั้น 
เพราะนับจากอดีตจนถึงปัจจุบันปฏิเสธไม่ได้ว่า เกษตรกรต้อง
ประสบกับปัญหาราคาผลิตผลตกต�่ำ ท�ำนาปลูกข้าวไม่คุ้มกับ
ต้นทุน และยังต้องเป็นหนี้เป็นสิน เกษตรกรจ�ำนวนมากไม่
สามารถรักษาพื้นที่ ท่ีเป็นมรดกตกทอดมาแต่รุ่นบรรพบุรุษได้ 
ต้องขายที่ให้นายทุน เพื่อน�ำเงินไปใช้หนี้ที่เกิดจากการท�ำการ
เกษตร หรือการมีวิถีชีวิตเป็นชาวนา อีกทั้งที่น่าหดหู่ใจ คือ 
เมื่อขายที่ไปแล้ว ต้องขอเช่าที่ที่เคยเป็นของตนเองท�ำกินต่อไป 
หรอืเรยีกได้ว่า ชาวนา คอื กลุม่คนทีย่ากจนทีส่ดุ ทัง้ในแง่โอกาส 
และเงินทองในสังคม (เอี่ยม ทองดี, 2546, น. 15-16)
	 ในอกีมมุหนึง่รัฐมีนโยบายเพ่ือแก้ไขปัญหาด้านการเกษตร
ในรูปแบบต่างๆ มาโดยตลอด ซ่ึงปรากฏชัดเจนในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นับตั้งแต่ฉบับแรกจนถึงปัจจุบัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ฉบับที่ 9 เป็นต้นมา เน้นให้ความส�ำคัญกับ 

การพัฒนาเกษตรอินทรีย์เป็นวาระแห่งชาติ โดยความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วนในการผลักดัน และปฏิบัติอย่างจริงจัง (วิฑูรย์ 
ปัญญากุล และ เจษณี สุขจิรัติกาล, 2546, น. 15)
	 ความเปลี่ยนแปลงในยุคหลัง ไม่จ�ำกัดแค่เพียงแนวทาง
การท�ำเกษตรทางเลือก หรือเกษตรกรรมยั่งยืนของไทยเท่าน้ัน 
ในอีกด้านหนึ่งการพัฒนาที่เห็นได้ชัด คือ การตื่นตัวหรือการ
ตื่นรู้ของภาคประชาชน โดยเฉพาะผู้น�ำชุมชน เพื่อน�ำไปสู่การ
สร้างชุมชนเข้มแข็ง ต้นเหตุส�ำคัญที่ท�ำให้คนในชุมชนลุกข้ึนมา
จัดการตนเอง พึ่งตนเอง เพื่อน�ำไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชน
และสงัคม คอื “ความไม่เป็นธรรม และความเหลือ่มล�ำ้ในสงัคม”
จากสถานการณ์ ความเป็นมานับจากอดตีจนถงึปัจจบัุน เป็นเครือ่ง 
พิสูจน์แล้วว่า การปกครองโดยการรวมศูนย์อ�ำนาจได้สร้าง
ปัญหาทางการเมอืง ปัญหาคอรปัชัน่ และขาดศลีธรรม ตลอดจน 
น�ำไปสู่ปัญหาสังคมที่มีความสลับซับซ้อนมากขึ้น ทั้งน้ีไม่อาจ
ปฏิเสธได้ว่าโครงสร้างทางสังคมเป็นตัววัดคุณสมบัติของสังคม 
ตราบใดท่ีสังคมไทยยังมีโครงสร้างทางดิ่ง (Vertical Society) 
ย่อมก่อให้เกิดสภาพเศรษฐกิจที่ไม่ดี การเมืองที่วุ่นวาย และ 
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ปัญหาอื่นๆ อีกมากมาย เพราะสังคมทางดิ่งเป็นสังคมที่มีความ
สัมพันธ์เชิงอ�ำนาจ ระหว่างคนที่มีอ�ำนาจข้างบนกับคนที่ไม่มี
อ�ำนาจข้างล่าง ท�ำให้ขาดการรวมตัว ร่วมคดิ ร่วมท�ำ หรอืเรยีกได้ว่า 
เป็นสังคมที่อ่อนแอ ในมุมกลับกัน สังคมแนวราบ (Horizontal 
Society) คือ สังคมที่มีความเสมอภาค มีการรวมตัว ร่วมคิด 
ร่วมท�ำในรูปแบบต่างๆ เช่น กลุ่ม ชมรม สมาคม สหกรณ์ 
วสิาหกจิ มลูนธิ ิชมุชน ถือเป็นสงัคมทีเ่ข้มแข็ง หรอืมพีลังอ�ำนาจ
ทางสังคม (ประเวศ วะสี, 2556, น. 13)
	 รูปธรรมของพื้นที่หนึ่งที่มีการรวมตัวกันเพื่อขับเคล่ือน
แก้ไขปัญหาของคนในชุมชน ประเด็นความเหล่ือมล�้ำในการ
เข้าถึงทรัพยากร และพัฒนาต่อยอดไปสู่แนวคิดการท�ำเกษตร 
แบบยั่งยืน ปลูกพืชอินทรีย์ คือ จังหวัดนครปฐม เร่ิมต้นจาก
พื้นที่ดินสหกรณ์บ้านคลองโยง จ�ำนวน 1,800 ไร่ ตั้งอยู่ในต�ำบล
คลองโยง อ�ำเภอพุทธมณฑล และลานตากฟ้า อ�ำเภอนครชัยศรี 
ตามแนวคลองโยงที่เชื่อมระหว่างแม่น�้ำเจ้าพระยา และแม่น�้ำ
นครชัยศรี เป็นที่ดินซึ่งชาวบ้านสหกรณ์บ้านคลองโยงท�ำกินกัน
มาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2552 สมาชกิสหกรณ์จงึได้ร่วมประสานขอสิทธิ 
ในที่ดินในนาม “เครือข่ายปฏิรูปที่ดินแห่งประเทศไทย” หรือ 
คปท. (แสนไชย เค้าภูไทย, 2556, น. 15) จนน�ำไปสู่การได้
รับโฉนดชุมชนฉบับแรกของประเทศไทย และมีการก�ำหนด 
กฎเกณฑ์ประเด็นหนึ่ง ว่าสมาชิกต้องช่วยกันปรับรูปแบบ 
การผลิต พัฒนาไปสู่การเกษตรกรรมยั่งยืน ปลูกผลิตผลอินทรีย์ 
(เกษตรฝั่งธน, 2556, น. 12) ซึ่ง ณ ปัจจุบันมีการขยายพื้นที่
ท�ำการเกษตรแบบยั่งยืนเพิ่มขึ้น แทนที่การท�ำเกษตรแบบ 
พึ่งสารเคมี หรือความพยายามลดการใช้สารเคมีให้น้อยลง 
ทั้งในส่วนต�ำบลคลองโยง อ�ำเภอพุทธมณฑล และลานตากฟ้า 
อ�ำเภอนครชัยศรี
	 จากการขับเคลื่อนของแกนน�ำและคนในชุมชนข้างต้น 
นับเป็นปรากฏการณ์ใหม่ของพลังคนในระดับชุมชน ท้องถ่ิน
ที่ลุกขึ้นมาจัดการกับปัญหาของตนเองตามสภาพบริบทของ
พื้นที่ เน้นการท�ำงานในรูปของเครือข่ายหลากหลายภาคส่วน 
และสร้างการมีส่วนร่วม ซึ่งแตกต่างไปจากเดิมที่ให้ความส�ำคัญ
กับรัฐบาลกลาง รอคอยการช่วยเหลือจากรัฐ หรือการพึ่งพารัฐ
เป็นหลัก เรียกได้ว่า เป็นการสร้าง “การบริหารการปกครอง
สาธารณะใหม่” นอกจากนี้ยังแสดงให้เห็นถึง “ความเป็นผู้น�ำ
การเปลีย่นแปลง” หรือมีคณุลักษณะของผู้น�ำในการสร้างชมุชน
เข้มแข็งอย่างเด่นชัด จึงน�ำไปสู่ความสนใจในการศึกษาวิจัย 
ครั้งนี้

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาความเป็นมาและบริบทของพ้ืนที่สหกรณ์
บ้านคลองโยง อ�ำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม

	 2.	 เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้น�ำในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง
ตามแนวการท�ำเกษตรแบบยั่งยืน ของสหกรณ์บ้านคลองโยง 
อ�ำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม
	 3.	 เพื่อน�ำเสนอรูปแบบคุณลักษณะผู ้น�ำในการสร้าง
ชุมชนเข้มแข็งตามแนวการท�ำเกษตรแบบยั่งยืน

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 ใช้วิธีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
โดยศึกษาเฉพาะกรณี” (Case study methodology) 
ซึ่ง Yin ได้กล่าวไว้ว่า การวิจัยแบบเฉพาะกรณี มีขอบเขต
ชัดเจนสมบรูณ์ในตวัเอง มเีวลาและสถานทีท่ีส่ามารถก�ำหนดได้ 
รวมถงึเป็นวิธีการทีเ่หมาะสมกับธรรมชาตขิองค�ำถามการวจิยัที่
มุง่หาค�ำตอบประเภท อย่างไร และท�ำไม อกีทัง้เป็นสถานการณ์ 
หรือปรากฏการณ์ที่ผู้วิจัยควบคุมได้น้อย หรืออาจจะควบคุม
ไม่ได้เลย (Yin, 1994, p. 1) นอกจากนี้เชื่อว่ากรณีศึกษาเป็น
แนวทางที่ท�ำให้สามารถตรวจสอบปรากฏการณ์ที่สลับซับซ้อน
จากหน่วยในการวิเคราะห์ (Units of Analysis) ที่แตกต่าง
กัน (Yin, 2003 as cited in Berg, 2007, p. 283) ศึกษาจาก
เอกสาร (Documentary Study) ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง แนวคิด
ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประยุกต์ใช้ทฤษฎี
ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของ Bass และ Avolio (1994) ซึง่ได้
อธิบายคุณลักษณะผู้น�ำในมิติต่างๆ จ�ำนวน 4 มิติ ประกอบด้วย 
1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 
3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การค�ำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล เนื่องจากเป็นชุดมิติที่สามารถน�ำมาเชื่อมร้อยกับ
บริบทของพื้นที่ที่ท�ำการศึกษาได้เป็นอย่างดี เนื่องด้วยการวิจัย
เชิงคุณภาพมิอาจมองข้ามการตีความหมายที่ค�ำนึงถึงบริบท 
ของสิ่งที่ศึกษาได้ และศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการ
สมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth interview) พืน้ทีท่ีเ่ลอืกท�ำการศึกษา 
คือ สหกรณ์บ้านคลองโยง อ�ำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
เนื่องจากเป็นพื้นที่ที่มีแกนน�ำเข้มแข็งในการขับเคลื่อนกิจกรรม
ของชมุชน ทัง้เรือ่งโฉนดชมุชน และการท�ำการเกษตรแบบยัง่ยนื 
เป็นพ้ืนท่ีแรกของประเทศไทยที่ได้รับโฉนดชุมชน และมีการ
ด�ำเนินงานต่างๆ เพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
ขณะทีผู่ใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั มจี�ำนวนรวมทัง้สิน้ 14 คน ประกอบด้วย 
ผูน้�ำในการขบัเคลือ่นสหกรณ์บ้านคลองโยง สมาชกิสหกรณ์ และ
นักวิชาการ เพื่อให้สามารถศึกษาข้อมูลในเชิงลึกและแคบ ทั้งนี้ 
ได้สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
selection) เพือ่ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ในพืน้ทีท่ีเ่ป็นกรณี
ศึกษา (จุมพล หนิมพานิช, 2551, น. 227-234)
	 ส่วนเครื่องมือที่ใช้ในการสัมภาษณ์เจาะลึก ได้แก่ การ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) 

คุณลักษณะผู้นำ�ในการสร้างชุมชนเข้มแข็งตามแนวการทำ�เกษตรแบบยั่งยืนฯ
ชมภูนุช หุ่นนาค 
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กล่าวคือ ใช้แนวค�ำถามเป็นหลัก แต่ขณะเดียวกันไม่มองข้าม
ประเด็นท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหว่างการสัมภาษณ์ (ชาย โพธิสิตา, 
2554, น. 264) ซึ่งแบบสัมภาษณ์ดังกล่าว ก่อนน�ำไปใช้จะมี 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยน�ำเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องและความถูกต้องเที่ยงตรง 
เชิงเนื้อหา นอกจากนี้ท�ำการศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร 
(Documents analysis) ซึ่งเป็นการแสวงหาค�ำตอบ หรือการ
สร้างองค์ความรู้ด้วยการศึกษาข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary data) หลากหลายแหล่ง ทั้งในรูปของงานวิจัย 
และเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 การวิเคราะห์และการแปลผลข้อมูล ใช้การตรวจสอบ
ภายในและการตรวจสอบภายนอก ส�ำหรับการตรวจสอบภายใน 
ผู้วิจัยเน้นการน�ำเสนอค�ำอธิบาย หรือข้อสรุปจากมุมมองที่
หลากหลาย ได้แก่ ผู้น�ำในการขับเคลื่อนสหกรณ์บ้านคลองโยง 
สมาชิกสหกรณ์ และนักวิชาการ ซึ่งได้อธิบายทั้งในทัศนะที่เห็น
สอดคล้องกันและแตกต่างกันอย่างครบถ้วนตามข้อเท็จจริงที่
ได้จากการศึกษา อีกด้านหนึ่งได้ท�ำการตรวจสอบภายนอก 
โดยประยุกต์ใช้การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangula-
tion) ด้านวิธรีวบรวมข้อมลู (Methodological triangulation) 
ในลักษณะการใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ กัน เพ่ือรวบรวม
ข้อมูลเรื่องเดียวกัน (สุภางค์ จันทวานิช, 2554, น. 129-130)

ผลการวิจัย

	 1.	 ความเป ็นมาและบริบทของพื้นที่สหกรณ์บ ้าน 
คลองโยง อ�ำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม
			   ความเป็นมาและบริบทของพ้ืนทีส่หกรณ์บ้านคลองโยง 
อ�ำเภอพทุธมณฑล จงัหวดันครปฐม พบว่า เป็นชมุชนการเกษตร 
ท�ำนา ปลูกข้าว และผลิตผลทางการเกษตรอื่นๆ ที่ค่อนข้างมี
ฐานะยากจนต้องเช่าทีด่นิท�ำกนิ แต่มคีวามตืน่ตวัและร่วมมอืกัน
แก้ไขปัญหาเรือ่งกรรมสิทธิใ์นท่ีดนิท�ำกนิอย่างเป็นรูปธรรม จนได้
รบัโฉนดชมุชนเป็นแห่งแรกในประเทศไทย หลังจากนัน้ สมาชกิ
ช่วยกันปรับรูปแบบการผลิตให้พัฒนาไปสู่การเกษตรยั่งยืน 
โดยพื้นที่ลานตากฟ้าเป็นพ้ืนที่น�ำร่องการใช้เกษตรอินทรีย์ 
ส่วนในพื้นที่อื่นๆ ลดการใช้สารเคมีลงเรื่อยๆ
	 2.	 คุณลักษณะผู้น�ำในการสร้างชุมชนเข้มแข็งตามแนว
การท�ำเกษตรแบบยัง่ยนื ของสหกรณ์บ้านคลองโยง อ�ำเภอพุทธ
มณฑล จังหวัดนครปฐม
			   2.1	 มิติการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ผู้น�ำ
สามารถประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ตาม เป็นที่ศรัทธา 
เคารพ ยกย่อง เชือ่ใจ ไว้วางใจ และผูต้ามรูส้กึปลาบปลืม้ใจ หรอื
ภาคภมิูใจเม่ือได้ร่วมงานด้วย ผู้ตามต้องการเลียนแบบพฤตกิรรม 
วิธีปฏิบัติให้เหมือนกับผู้น�ำ ประกอบกับผู้น�ำต้องมีวิสัยทัศน ์

สามารถแนะน�ำ และถ่ายทอดคุณลักษณะไปยังผู ้ตามได ้
รวมถึงมุ่งประโยชน์ของส่วนรวมและกลุ่ม
			   2.2	 มิติการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ผู้น�ำสามารถ
สร้างแรงจงูใจภายในให้เกดิความหมายและท้าทายเก่ียวกบังาน
ให้แก่ผู้ตาม โดยผู้น�ำกระตุ้นจิตวิญญาณ การแสดงออกที่สื่อ
ให้เห็นว่ามีความกระตือรือร้นด้วยการสร้างความคิดในแง่บวก 
หรือเจตคติที่ดี สามารถท�ำให้ผู้ตามได้สัมผัสกับภาพที่งดงามใน
อนาคต ประกอบกับแสดงพฤตกิรรมทีช้ี่ให้เห็นว่าได้อุทศิตน หรอื
มีความผูกพันต่อเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ร่วมกันทุกคน
			   2.3	 มิติการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ผู้น�ำสามารถ
กระตุ้นให้ผู้ตามค�ำนึงถึงปัญหาอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในกลุ่ม 
เพื่อให้ผู้ตามมีความคิดริเริ่มที่จะหาแนวทางใหม่ๆ ในการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าว โดยผู้น�ำต้องคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
มกีารตัง้สมมตฐิานท่ีชัดเจน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ให้ก�ำลงัใจ 
ผู้ตามเพ่ือให้เกิดความพยายามในการหาวิธีการแก้ไขปัญหาต่างๆ 
อย่างมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
			   2.4	 มิติการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า 
ผู้น�ำมีการดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล จนท�ำให้ผู้ตามรู้สึก
ว่าตนเองมีคุณค่าและส�ำคัญ สร้างบรรยากาศที่ช่วยเพิ่มแรง
สนบัสนนุ และตระหนกัถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ประกอบ
กับเน้นการสือ่สารสองทาง มปีฏสิมัพนัธ์กับผูต้ามเป็นการส่วนตวั 
มทีกัษะการฟังอย่างมปีระสทิธภิาพ เห็นอกเหน็ใจผูอ้ืน่ ตลอดจน 
มอบหมายงาน เพื่อเป็นเครื่องพิสูจน์ศักยภาพ ความสามารถ 
และเปิดโอกาสให้ได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ
	 3.	 รูปแบบคณุลักษณะผู้น�ำในการสร้างชุมชนเข้มแขง็ตาม
แนวการท�ำเกษตรแบบยั่งยืน
			   คุณลักษณะที่ผู ้น�ำพึงมีเพ่ือน�ำไปสู่การสร้างชุมชน 
เข้มแข็งตามแนวการท�ำเกษตรแบบยั่งยืน ประกอบด้วย 1) ผู้น�ำ
ชุมชนเชิงประกอบการ 2) ผู้น�ำที่สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายทุก
ภาคส่วน ทุกระดับ และเป็นนักเคลื่อนไหวทางสังคม 3) ผู้น�ำที่
ส่งเสริมการจัดการความรู้ และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ 
4) ผู้น�ำที่สามารถสร้างการมีส่วนร่วม และเพิ่มศักยภาพในการ
จัดการตนเองและพึ่งพาตนเองของคนในชุมชน

การอภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 ความเป็นมา และบริบทของพื้นที่สหกรณ์บ้าน 
คลองโยง อ�ำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม
			   พื้นที่สหกรณ์บ้านคลองโยงเป็นพื้นที่ที่ท�ำการเกษตร
เป็นหลัก วิถีชีวิตของชาวคลองโยงจึงผูกพันกับการปลูกข้าว 
การท�ำนาบวั และพชืผลทางการเกษตรต่างๆ เป็นส่วนใหญ่ โดย
บรรพบุรุษได้บุกเบิกหักร้างถางพงในบริเวณ “ทุ่งนครชัยศรี” 
เพ่ือเป็นที่อยู่อาศัยและที่ท�ำมาหากินในลักษณะของการเช่ามา
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โดยตลอด เนื่องจากผู้ที่ถือกรรมสิทธิ์ คือ เจ้าจอมมารดาชุ่ม 
ในรัชกาลที่ 4 จากนั้นที่ดินผืนนี้เป็นมรดกตกทอดกันมาใน 
พระราชตระกูลดิสกุล ด้วยความทุกข์ยากจากการไม่มีสิทธิ
ในการถือครองที่ดิน ส่งผลให้ชาวบ้านต่ืนตัว ร่วมแรงร่วมใจ
กันเคลื่อนไหวในรูปแบบต่างๆ เช่น เข้าพบ เจราจาต่อรองกับ 
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง รวบรวมเอกสารข้อมูลการเช่า 
การท�ำกินและอยู่อาศัยต้ังแต่รุ่นบรรพบุรุษ และชุมนุมร่วมกับ 
“เครือข่ายปฏิรูปที่ดินแห่งประเทศไทย” จนน�ำไปสู่การก�ำหนด
นโยบายการถือครองท่ีดินและบริหารจัดการที่ดินอย่างยั่งยืน
และมั่นคงโดยชุมชนในรูปโฉนดชุมชนของรัฐบาล ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ ประเวศ วะสี (2556) ที่เชื่อว่า ชุมชนที่มีความ
เข้มแข็ง สมาชิกของชุมชนต้องมีความเช่ือมั่นในศักยภาพของ
ตนและชุมชนที่จะแก้ไขปัญหา พัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของ
ตนเอง ประกอบกับสมาชิกของชุมชนพร้อมที่จะร่วมกันจัดการ
กับปัญหาของตนและชุมชน มีกระบวนการของชุมชนที่มีการ
เคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่องจนเป็นวิถีของชุมชน 
			   ต่อมามีการพัฒนาพ้ืนที่ไปสู่การท�ำการเกษตรแบบ
ยัง่ยนื เนือ่งจากมองว่าแนวทางดงักล่าวจะส่งผลให้คณุภาพชีวิต 
สุขภาพ รายได้ของตนเองดีข้ึน สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศน์ 
โดยรอบพื้นที่มีความอุดมสมบูรณ์ มีความหลากหลายทาง
ชีวภาพมากขึ้น ตลอดจนผู้บริโภคได้รับประทานอาหารที่
ปลอดภัยไร้สารพิษ
	 2.	 คุณลักษณะผู ้น�ำในการสร้างชุมชนเข้มแข็งตาม 
แนวการท�ำเกษตรแบบยัง่ยนื ของสหกรณ์บ้านคลองโยง อ�ำเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม
			   2.1	 มิติการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
					     ผู ้น�ำของสหกรณ์บ้านคลองโยงสามารถเป็น 
แบบอย่าง เป็นผู้น�ำทางความคิด น�ำปฏิบัติ จูงใจให้สมาชิก
สหกรณ์ท�ำกิจกรรมต่างๆ นับตั้งแต่การเรียกร้องสิทธิในพ้ืนที ่
ท�ำกิน ก่อนที่จะเป็นโฉนดชุมชน โดยผู้น�ำแสดงออกให้เห็นถึง
ความมุ่งมั่น ความมีอุดมการณ์ และความตั้งใจ เอาจริงเอาจังที่
จะแก้ปัญหาไม่มทีีดิ่นท�ำกนิ รวมถงึปลกูฝังความเชือ่ ค่านยิมใหม่
ในการท�ำการเกษตรแบบใช้สารเคมี มาสูก่ารท�ำการเกษตรแบบ
ยั่งยืน ปลูกพืชอินทรีย์ในลักษณะค่อยเป็นค่อยไป ซึ่งการจูงใจ
ในลักษณะนี้ ตามความคิดของ Davis (1967) ถือเป็นการจูงใจ
ภายในและมีแรงขับด้านความส�ำเร็จ (Inner motivation and 
achievement drives) กล่าวคือ มีระดับแรงขับทางด้านการ
จูงใจ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย หรือความส�ำเร็จที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
			   2.2	 มิติการสร้างแรงบันดาลใจ
					     ผู้น�ำสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกสหกรณ์บ้านคลอง
โยงมีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักว่าการท�ำเกษตรอินทรีย์
เป็นแนวทางที่ช่วยสร้างความยั่งยืนในอาชีพให้กับคนในชุมชน 

โดยชี้ให้เห็นว่าการท�ำการเกษตรในลักษณะนี้ ไม่ได้ส่งผลดี
เฉพาะตัวเกษตรกรเท่านั้น แต่ท�ำให้ผู้บริโภคได้รับประทาน
อาหารที่ปลอดภัยด้วย ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 
รอบๆ ชุมชนดีขึ้น ขณะที่ปัญหาอุปสรรคของผู้น�ำในการสร้าง
ชุมชนเข้มแข็งตามแนวการท�ำเกษตรแบบยั่งยืนในมิตินี้ พบว่า 
ขาดการรวบรวมความรู้ เทคนิค วิธีการท�ำเกษตรอินทรีย์ หรือ
ข้อมูล ตัวเลขที่ช่วยสนับสนุนว่า การท�ำเกษตรอินทรีย์ดีกว่า 
การท�ำเกษตรที่ใช้สารเคมีอย่างไร ท�ำให้มีคนในชุมชนบางส่วน 
ยังคงใช้สารเคมีในการท�ำการเกษตร และบางส่วนพยายามลด
การใช้สารเคมีลง ขณะที่อีกส่วนหนึ่งไม่ใช้สารเคมีเลย ซึ่งผล
การวิจัยดังกล่าว สอดคล้องกับ จิตราพร อุดมก้านตรง (2547) 
ทีพ่บว่า การปลกูข้าวปลอดสารพษิโดยใช้ปุย๋ชวีภาพ สามารถลด
ต้นทุนการผลิต เกษตรกรเล็งเห็นความส�ำคัญของการส่งเสริม 
สุขภาพของตัวเกษตรกรและผู้บริโภค จึงลด ละ เลิก การใช้
สารเคมี เพื่อเป็นการฟื้นฟูสภาพแวดล้อม รวมถึงรักษาสมดุล
ของระบบนิเวศ เพื่อความอุดมสมบูรณ์ของที่ท�ำกินในระยะยาว
					     ในอีกด้านหนึ่ง ประสบปัญหาคนรุ่นใหม่ไม่นิยม 
ท�ำนา ส่วนใหญ่เป็นแรงงานต่างถิ่น และลูกจ้างในโรงงาน
อุตสาหกรรม ส่วนคนรุ่นพ่อแม่ไม่นิยมปลูกฝังให้ลูกหลานท�ำ
อาชีพเกษตรกรรมเช่นกัน ประกอบกับปัจจัยการผลิต ได้แก่ 
เมล็ดพันธุ์ข้าว เมล็ดพันธุ์พืช  ปุ๋ย วัสดุอุปกรณ์ และค่าแรง 
เป็นต้น มีราคาสูงขึ้นเรื่อยๆ และสิ่งแวดล้อมไม่เอื้ออ�ำนวยใน
การท�ำเกษตรกรรม เนื่องจากมีหมู่บ้าน โรงงาน บริษัท บริเวณ
โดยรอบพื้นที่ รวมถึงสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป ฝนไม่ตก
ตามฤดกูาล บางครัง้ฝนตกหนกัจนน�ำ้ท่วม แต่บางคร้ังก็แห้งแล้ง
มากจนน�้ำไม่เพียงพอต่อการท�ำการเกษตร 
			   2.3	 มิติการกระตุ้นทางปัญญา
					     ผูน้�ำทัง้ทีเ่ป็นนกัวชิาการ และผูน้�ำท่ีเป็นชาวบ้าน
มีการกระตุ้นทางปัญญาอย่างชัดเจน โดยผู้น�ำที่เป็นนักวิชาการ 
คอื ประภาส ป่ินตบแต่ง เสมอืนเป็นผูค้อยวางแผนการขบัเคลือ่น 
เรียกร้องสิทธิในที่ดินท�ำกินมาตั้งแต่ยุคแรกๆ ช่วยชาวบ้านหา
ข้อมูลหลักฐานที่จะสามารถน�ำมาอ้างอิงได้ว่า ชาวบ้านมีความ
ชอบธรรมในการเป็นเจ้าของผืนดินแห่งนี ้และเป็นฝ่ายทีถ่กูภาค
รฐัเอารดัเอาเปรยีบ ส่วนผูน้�ำทีเ่ป็นชาวบ้าน ได้ให้ก�ำลงัใจ ปลกุใจ 
เดินเคียงบ่าเคียงไหล่กับชาวบ้าน และเคลื่อนไหว เรียกร้อง 
ในรูปแบบต่างๆ ในอีกด้านหนึ่ง เป็นผู้กระตุ้นทางปัญญาให้
คนในชมุชนตระหนกัถงึปัญหาท่ีเกดิขึน้จากการใช้สารเคมทีีเ่ป็น
อันตรายในการท�ำการเกษตร และชักชวนให้คนในพื้นท่ีลาน
ตากฟ้า อ�ำเภอนครชัยศรี ซึ่งเป็นหนึ่งในพื้นที่ของสหกรณ์บ้าน
คลองโยงลงมือท�ำการเกษตรอินทรีย์ โดยวิธีการในการท�ำงาน
ที่ส�ำคัญ คือ ผู้น�ำลงมือท�ำให้ชาวบ้านเห็น และเมื่อเกิดผลดีชาว
บ้านจึงลงมือท�ำตาม ซึ่งการให้ชาวบ้านได้ลงมือท�ำ เรียนรู้กับ

คุณลักษณะผู้นำ�ในการสร้างชุมชนเข้มแข็งตามแนวการทำ�เกษตรแบบยั่งยืนฯ
ชมภูนุช หุ่นนาค 
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ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น และให้ชาวบ้านหาวิธีการใหม่ หรือ
ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาเอง ซึง่สอดคล้อง
กับ Cartwright และ Zander (1968) ที่เสนอภาวะการเป็น
ผู้น�ำแบบปล่อยเสรี (Laissez-faire leadership) โดยผู้น�ำจะ
ให้อิสระกับผู้ตามเต็มที่ในการตัดสินใจแก้ปัญหา ผู้น�ำเป็นเพียง 
ผู้ดูแลอยู่ห่างๆ และจะไม่มีการก�ำหนดเป้าหมายที่แน่นอน ไม่มี
ระเบียบที่เคร่งครัด ทั้งนี้เป็นไปในทิศทางเดียวกับผลการวิจัย
ของ Gumusluoglu และ Ilsev (2009) ทีช่ีใ้ห้เหน็ว่า ภาวะผูน้�ำ 
การเปลีย่นแปลงมผีลกระทบต่อความคดิสร้างสรรค์ของลูกน้อง 
โดยในระดับปัจเจกบุคคลมีผลอย่างมากต่อการสร้างเสริม 
ก�ำลังใจ ขณะที่ในระดับองค์การมีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
เชิงนวัตกรรมขององค์การ
			   2.4	 มิติการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
					     การด�ำเนินงานของสหกรณ์บ ้านคลองโยง 
มีการจัดประชุม ปรึกษาหารือสมาชิกสหกรณ์เป็นระยะๆ อย่าง
ต่อเนื่อง โดยก่อนจัดการประชุมผู้น�ำจะขับรถประกาศรอบๆ 
หมู่บ้าน เพื่อให้ทุกคนรับรู้ และเข้าร่วมการประชุมอย่างพร้อม
เพรยีงกนั ในวนัประชุมเรือ่งใดๆ ก็ตามมกีารเปิดโอกาสให้ทุกคน 
ได้แสดงความคิดเห็น ซักถาม และให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้
อย่างเสรี แต่บางครั้งการสื่อสารยังไม่ทั่วถึง ไม่ทราบว่ามีการจัด
ประชุม นอกจากนั้น ผู้น�ำยังดูแลเอาใจใส่คนในชุมชน สอบถาม
เกี่ยวกับชีวิตความเป็นอยู่ในทุกๆ ด้าน รู้จักทุกคนในชุมชนเป็น
อย่างดี เมื่อมีปัญหาความขัดแย้งต่างๆ ผู้น�ำมักจะเป็นคนที่
ช่วยไกล่เกลี่ย โดยรับฟังความคิดของทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
ส่งผลให้คนในชมุชนรู้สึกเชือ่มัน่ ศรัทธาในตวัผู้น�ำ เม่ือมกีจิกรรม
ต่างๆ จะให้ความร่วมมือทุกครั้ง ทั้งนี้ผู้น�ำจะเป็นคนขอความ 
ร่วมมือให้สมาชิกสหกรณ์ช่วยงานด้านต่างๆ ตามความถนัด 
ความเช่ียวชาญ และบุคลิกลักษณะของแต่ละบุคคลเป็นส�ำคัญ 
จากลักษณะพฤติกรรมของผู้น�ำข้างต้น สอดคล้องกับแนวคิด
ของ House และ Terence (1974) ทีม่องว่า ภาวะการเป็นผูน้�ำ
แบบสนบัสนนุ (Supportive leadership) จะมลีกัษณะไม่ถอืตวั 
เป็นกนัเอง เข้าหาง่าย และมคีวามเหน็อกเหน็ใจผูใ้ต้บงัคบับญัชา
	 3.	 รปูแบบคุณลกัษณะผูน้�ำในการสร้างชมุชนเข้มแขง็ตาม
แนวการท�ำเกษตรแบบยั่งยืน
			   3.1	 ผู้น�ำชุมชนเชิงประกอบการ คือ สร้างผู้น�ำที่มี
ความเชี่ยวชาญเสมือนกับพ่อค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีความ
สามารถในการหาตลาด วิเคราะห์ความต้องการของตลาด 
เพื่อแก้ปัญหากระบวนการผลิตทั้งระบบ ตั้งแต่ต้นน�้ำ กลางน�้ำ 
จนถึงปลายน�้ำ กล่าวคือ มีความรู้ความเข้าใจวิธีการปลูกใน
ลักษณะอินทรีย์ ปลอดจากการใช้สารเคมี การบ�ำรุงรักษา 
ระบบโรงสีชุมชน การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ และการจัดการหา
ตลาดที่หลากหลาย ตลอดจนการสื่อสาร โดยอาศัยช่องทาง

ใหม่ๆ เทคโนโลยีใหม่ๆ ตลอดจนสามารถเช่ือมโยงการเกษตร
กับการท่องเที่ยว เพื่อสร้างรายได้ และความมั่นคงให้กับชุมชน 
ซึ่งสอดคล้องกับ Stogdill (1948) ที่พบว่า แนวโน้มของผู้น�ำ
ต้องมีลักษณะคล่องแคล่ว ปรับตัวในสถานการณ์ต่างๆ ได้ด ี
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบ และรู้วิธีการที่จะ
ท�ำให้งานส�ำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
			   3.2.	 ผู้น�ำท่ีสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายทุกภาคส่วน 
ทุกระดับ และเป็นนักเคล่ือนไหวทางสังคม กล่าวคือ ผู ้น�ำ
ต้องมีความสามารถในการติดต่อประสานความร่วมมือ การมี
ปฏสิมัพนัธ์ทีดี่กับเครือข่ายทกุภาคส่วน ทัง้ภาครฐั ประชาสงัคม 
และเอกชน สามารถวิเคราะห์ถึงลักษณะเด่นของแต่ละภาค
ส่วน และเชื่อมโยงการด�ำเนินงานกับเครือข่ายเหล่านั้น ดังที่ 
Blake และ McCanse (1991) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น�ำต้องสร้าง
ความสัมพันธ์ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างคน ทั้งการเผชิญหน้าระหว่าง
คนสองคน และการเผชญิหน้าภายในกลุม่และระหว่างกลุม่ด้วย 
ซึ่งแนวคิดเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ Brown และ Monberg 
(1980) ท่ีเช่ือว่า ผู ้น�ำต้องมีความสามารถในการเข้าสังคม 
การเป็นที่นิยม มีทักษะในการสื่อสาร และสอดคล้องกับผลการ
วิจัยของ Provan และ Veazie (2005) ที่พบว่า เครือข่ายความ
ร่วมมอืระหว่างภาครฐัและประชาชนมคีวามส�ำคญัในการจดัการ
ปัญหาของชุมชน ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของชุมชน 
รวมถึงเป็นนักเคลื่อนไหวทางสังคม รู้จักเทคนิค วิธีการในการ
สื่อสารความต้องการ หรือข้อเรียกร้อง หรือปัญหาของชุมชน 
เป็นต้น ไปยังสาธารณชนในวงกว้าง โดยประยุกต์ใช้เทคนิควิธี
การในช่วงที่เรียกร้องเรื่องโฉนดชุมชน เพื่อแก้ปัญหา อุปสรรค
ในเรื่องการสื่อสารไม่ทั่วถึง ขาดกิจกรรมใหม่ที่สร้างสรรค์ หรือ
เป็นการพฒันาศกัยภาพคนในท้องถิน่ เนือ่งจากไม่มงีบประมาณ
สนับสนุนที่เพียงพอ และขาดบุคลากร โดยเฉพาะผู้น�ำที่จะ
สานงานต่อ รวมถึงไม่มีวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีในการปฏิบัติ 
ตลอดจนไม่มีตลาดรับซื้อสินค้าที่แน่นอน หรือการมองเห็น
เฉพาะช่องทางการตลาดเฉพาะกลุ ่มเครือข่ายปฏิรูปที่ดิน 
ในภูมิภาคต่างๆ เท่านั้น
			   3.3	 ผูน้�ำทีส่่งเสรมิการจดัการความรู ้และสร้างชุมชน
แห่งการเรยีนรู ้กล่าวคอื ผูน้�ำต้องสามารถสบืค้น รวบรวมข้อมลู
ทางวิชาการ และผลท่ีเกิดขึ้นจากการท�ำเกษตรอินทรีย์ในบาง
พื้นที่ที่ประสบความส�ำเร็จ รวมถึงข้อมูลอื่นๆ ที่ส�ำคัญน�ำมา 
จัดเก็บ และเผยแพร่อย่างเป็นระบบ ตลอดจนสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อน�ำไปสู่การแก้ไขปัญหาขาด
การรวบรวมความรู้ เทคนิค วิธีการท�ำเกษตรอินทรีย์ หรือ
ข้อมูล ตัวเลขที่ช่วยสนับสนุนว่า การท�ำเกษตรอินทรีย์ดีกว่า
การท�ำเกษตรที่ใช้สารเคมีอย่างไร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Bass (1985) ที่มองว่า ผู้น�ำต้องกระตุ้นให้ผู้ตามใช้สติปัญญา 
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(Intellectual stimulation) รวมถึงผลการวิจัยของ Provan 
และ Veazie (2005) ที่พบว่า ความรู้เป็นสิ่งจ�ำเป็นในการช่วย
เหลือสมาชิกส�ำหรับการวางแผนพัฒนาส่ิงต่างๆ ในอนาคต 
นอกจากนั้น การมีจุดเชื่อมต่อของเครือข่ายจ�ำนวนมากเพิ่มขึ้น
เรื่อยๆ ส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น
			   3.4	 ผู ้น�ำที่สามารถสร้างการมีส่วนร่วม และเพิ่ม
ศักยภาพในการจดัการตนเอง และพึง่พาตนเองของคนในชุมชน 
นับเป็นแนวคิดที่ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และก่อให้เกิด
การกระจายอ�ำนาจ ความเข้มแขง็ทัว่ทกุพืน้ที ่และเพิม่ศกัยภาพ
ในการจัดการตนเอง และพึ่งพาตนเองของคนในชุมชน ท้องถิ่น 
เพื่อลดปัญหาการไม่มีการพัฒนางานในรูปแบบใหม่ๆ ขาด
บคุลากรสานต่องาน ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิของ Davis (1967) 
ที่อธิบายไว้ว่า ผู้น�ำต้องมีทัศนคติด้านมนุษยสัมพันธ์ (human 
relations attitudes) เน้นสร้างความเข้าใจทางด้านสังคม และ
พฒันาทักษะความสมัพันธ์กบัผู้อืน่ให้มากยิง่ขึน้ เนือ่งจากเชือ่ว่า 
ผู ้น�ำที่ประสบความส�ำเร็จและเป็นท่ียอมรับไม่สามารถท�ำ 
สิ่งต่างๆ ด้วยตนเองทั้งหมด แต่ต้องพึ่งพาอาศัยลูกน้อง เพื่อน
ร่วมงาน และบุคคลอื่นๆ ทั้งนี้ การมีส่วนร่วม Cartwright และ 
Zander (1968) มองว่า มีทั้งการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ก�ำหนดนโยบาย วธิกีารท�ำงาน รบัฟังความคดิเห็น ท�ำงานเป็นทมี 
โดยใช้การสื่อสารแบบ 2 ทาง ซึ่งสอดคล้องผลการวิจัยของ 
Fonchingong และ Fonjong (2002) ทีพ่บว่า การพัฒนาชมุชน
ในกลุ่มรากหญ้าของคาเมรูน เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการพึ่งพาตนเอง เพ่ือปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ให้ดีข้ึน 
ซึ่งประชาชนเป็นผู้ริเริ่มเองทั้งหมด รัฐท�ำหน้าที่ส่งเสริมเพียง
เล็กน้อยเท่านั้น เช่น เทคโนโลยี และงบประมาณ และไม่เข้าไป
แทรกแซงการด�ำเนินกิจกรรมใดๆ นอกจากนั้น พบว่า ปัจจัย
ส�ำคัญทีส่่งผลต่อการพฒันาชมุชน คอื ความเชือ่มัน่ต่อภมูปัิญญา
ดั้งเดิมของชุมชน ท้องถิ่น ทักษะ เทคโนโลยี และการสนับสนุน
จากผูน้�ำภายนอกชมุชน รวมถึงการมีส่วนร่วมระหว่างโครงสร้าง
ทางวัฒนธรรมกับเครือข่ายชุมชน ตลอดจนการสนับสนุนจาก
สตรีและผู้มีบทบาทหลักของชุมชน นอกจากนั้น เสนอแนะว่า 
แนวทางการเปลีย่นแปลงชมุชนให้ดขีึน้ คือ รัฐและภาคส่วนอืน่ๆ 
ต้องให้ค�ำแนะน�ำ สนบัสนนุในการริเร่ิมการด�ำเนนิงานของชมุชน 
และการสร้างเครือข่ายท้องถิ่น

ข้อเสนอแนะ

	 จากการศึกษาวิจยัครัง้นี ้มข้ีอเสนอแนะ 2 ส่วน ประกอบด้วย 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย และข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
ซึ่งมีสาระส�ำคัญ ดังนี้
	 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย
	 1.	 รัฐและภาคส่วนต่างๆ ได้แก่ เอกชน มหาวิทยาลัย 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นต้น ร่วมกันจัดอบรม 
ทั้งภาคทฤษฎี ปฏิบัติ และศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาทักษะให้
แก่คนในชุมชน โดยเฉพาะแกนน�ำ ท้ังด้านความรู้เกี่ยวกับวิถี
ทางการท�ำเกษตรอนิทรย์ี การพฒันาคณุภาพผลติผล การพฒันา
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ การหาช่องทางการขายสินค้า และพัฒนา
เกษตรกรให้กลายเป็นผู้ช�ำนาญเร่ืองการตลาด หรือสามารถก้าว
สู่การเป็นผู้ประกอบการ 
	 2.	 ปฏเิสธไม่ได้ว่ารฐับาลส่วนกลางไม่สามารถดแูลชมุชน 
ท้องถิ่นทุกๆ แห่งได้อย่างทั่วถึง และไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้
ในทุกๆ เรื่อง ฉะนั้นในการด�ำเนินการต่างๆ ควรสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ ได้แก่ ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
ส่วนท้องถิ่น ภาคประชาสังคม และเอกชน รวมถึงประชาชน 
เข้ามามส่ีวนร่วมในการท�ำกจิกรรมต่างๆ โดยทีรั่ฐบาลเป็นผูค้อย
สนับสนุน ส่งเสริมทรัพยากรต่างๆ และกระจายอ�ำนาจไปยัง
ชมุชน ท้องถิน่ เพือ่ให้ชมุชน ท้องถิน่สามารถจดัการตนเอง และ
พึง่ตนเองได้ในทีส่ดุ ในอกีด้านหนึง่ แนวทางดงักล่าวยงัเป็นการ
ส่งเสรมิให้ผูน้�ำสามารถเช่ือมโยงเครอืข่ายทกุภาคส่วน ทกุระดบั 
และเป็นนักเคลื่อนไหวทางสังคมด้วย
	 3.	 รัฐและภาคส่วนต่างๆ สนับสนุนทรัพยากร เช่น งบ
ประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยี เป็นต้น ให้ผู้น�ำในชุมชน 
ท้องถิน่ต่างๆ ได้มเีครือ่งมอืในการส่งเสรมิการจดัการความรู ้และ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
	 4.	 รัฐควรศึกษาและพัฒนาพันธุ์ข้าว รวมถึงพันธุ์พืช ผัก 
ผลไม้อ่ืนๆ ที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ โดยคิดค้นว่า
ท�ำอย่างไรให้สิ่งที่ปลูกนั้น มีความทนทาน คุณภาพสูง มีผลผลิต
ปริมาณมาก และตรงกับความต้องการบริโภคของผู้ซื้อ อันจะ
เป็นการเพิ่มมูลค่าของผลิตผลทางการเกษตร ท�ำให้เกษตรกร
ได้รายได้สูงขึ้น
	 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	 การออกแบบการวิจัยในครั้งนี้ ใช้วิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ เนื่องจากมุ่งหวังที่จะศึกษากรณีที่มีลักษณะเฉพาะ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้ความเข้าใจในเชิงลึกอย่างเป็นองค์รวม 
ในมุมกลับกัน การศึกษาในลักษณะดังกล่าว ส่งผลให้ขาด
ความครอบคลุม หรือเป็นข้อจ�ำกัดส�ำหรับข้อมูลเชิงประจักษ ์
บนพื้นฐานปรัชญาความเชื่อแบบปฏิฐานนิยม (Positivism) ที่
มองว่าความรู ้ความจรงิตัง้อยูบ่นฐานของหลกัฐาน ฉะนัน้ จงึควร
ศกึษาวจิยั โดยใช้เชงิคณุภาพผสมผสานกบัเชงิปรมิาณ เพือ่เสรมิ
ความจรงิเชิงวัตถวิุสยั (Objective social reality) ทีใ่ห้คณุค่ากบั
ความแม่นย�ำตามหลักวิทยาศาสตร์ ข้อมูลที่เป็นตัวเลขที่ชัดเจน 
ขณะเดยีวกนัเป็นการลดข้อจ�ำกดัเก่ียวกับขนาดกลุ่มตัวอย่างของ
การวิจยัเชิงคณุภาพทีท่�ำการศกึษาสัมภาษณ์จ�ำนวนไม่สูงมากนกั
เหมือนกับเชิงปริมาณ

คุณลักษณะผู้นำ�ในการสร้างชุมชนเข้มแข็งตามแนวการทำ�เกษตรแบบยั่งยืนฯ
ชมภูนุช หุ่นนาค 
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	 2.	 วัตถุประสงค์การวิจัย มุ่งศึกษาความเป็นมา บริบท
ของพื้นท่ี และคุณลักษณะผู้น�ำในการสร้างชุมชนเข้มแข็งตาม 
แนวการท�ำเกษตรแบบยั่งยืนของสหกรณ์บ้านคลองโยง อ�ำเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม รวมถึงรูปแบบคุณลักษณะผู้น�ำ
ในการสร้างชุมชนเข้มแข็งตามแนวการท�ำเกษตรแบบยั่งยืน
เป็นส�ำคัญ ซึ่งมีมุมมองอื่นๆ ที่น่าสนใจอีกหลายประเด็นที่ไม่ได้
ท�ำการศึกษาในครั้งนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง รูปแบบกระบวนการ
เคลื่อนไหวทางสังคม และการประเมินผลนโยบาย เป็นต้น
	 3.	 การเลือกมิติในการวิจัย ผู้วิจัยได้ให้ความส�ำคัญกับ
การทีม่ติดิงักล่าว สามารถเชือ่มโยงกบับรบิทของการสร้างชมุชน
เข้มแข็งตามแนวการท�ำเกษตรแบบยั่งยืนเป็นหลัก แต่ยังคงมี
อีกหลากหลายมิติที่มีความน่าสนใจในการศึกษาค้นคว้า ดังนั้น 
ในการศึกษาคร้ังต่อไป ควรมีการเลือกมิติที่มีความหลากหลาย 
หรืออยู่นอกเหนือจากงานวิจัยชิ้นน้ี เพื่อให้เกิดข้อค้นพบในแง่
มุมใหม่ๆ
	 4.	 ผู้วิจัยเสนอว่า ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ (Com-
parative study) ระหว่างการถือครองที่ดินในรูปโฉนดชุมชน
กับการถือครองที่ดินในแบบอื่นๆ เพ่ือให้เห็นวิวัฒนาการ 
ความแตกต่าง ข้อดี ข้อเสีย ผลกระทบ และน�ำไปสู่การปรับปรุง
แก้ไขนโยบายภาครัฐต่อไป
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