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บทคัดย่อ

การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ถอดบทเรียนการพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

แบบก้าวหน้า ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 2) วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ

ของวิสาหกจิชุมชน 3) ศกึษาความรับผิดชอบต่อสังคมหรือวิสาหกจิบริบาล (CSR) ของผู้ประกอบ

การวิสาหกิจชุมชน 4) ศึกษาการปฏิบัติที่ดีในการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้ากับ

เศรษฐกิจแบบทุนนิยม ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน และ5) ศึกษาความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันใน

การนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในวิสาหกิจชุมชน การวิจัยเร่ืองน้ีใช้วิธีการวิจัยแบบผสม ท้ังการ

วิจัยเชิงปริมาณ ใช้การสุ่มตัวอย่าง แบบเป็นระบบ ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน

5 กลุ่ม คือ กลุ่มเกษตรกรรม กลุ่มพาณิชยกรรม กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มบริการ และกลุ่มผลิตภัณฑ์

ชุมชนและท้องถิ่น จำนวน 422 คนและการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง

จำนวน 53 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ระดับลึก และร่างการสนทนากลุ่ม

การวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสถิติคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป และการวิเคราะห์เชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เน้ือหา

ผลการวิจัย พบว่า ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถ่ิน ร้อยละ 63.30 ดำเนินการ

ระหว่าง ปี 2541-2550 ร้อยละ 61.80 มีขนาดของสินทรัพย์ ต่ำกว่า 3 แสนบาท ร้อยละ 55.00 ได้

รับความรู้มาจากภายนอกท้องถิ่นมากที่สุด ร้อยละ 37.40 รองลงมาแสวงหาความรู้จากภายในและ

ภายนอกท้องถ่ิน ร้อยละ 35.50 แหล่งของความรู้ท่ีได้รับมาจากการใช้หลายส่ือ ร้อยละ 55.70 มีการ

ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 98.80 องค์ความรู้ในการนำมาประยกุต์ใช้ใน

ระดับมาก ร้อยละ43.60 มีการใช้แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินงาน ในระดับมาก ร้อยละ

40.80 ผลท่ีเกิดจากการใช้แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินกิจการวิสาหกิจชุมชน ในระดับมาก

ร้อยละ 48.10 และบทเรียนท่ีได้จากการใช้แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินงานในระดับมาก

ร้อยละ 48.10 พฤติกรรมการปฏิบัติในวิสาหกิจชุมชนที่ส่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทาง

เศรษฐกิจในระดับมาก มีกระบวนการเรียนรู้จากกลุ่ม/เครือข่าย จากการลงมือปฏิบัติจริงจากการแก้
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ปัญหาในชีวิตจริง การขับเคล่ือนการเรียนรู้ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ การลดรายจ่าย การ

เพ่ิมรายได้ และการประหยัด บทเรียนท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงแบบ

ก้าวหน้าในระดับมาก มีการสร้างและใช้ความรู้ตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้าของ

วิสาหกิจชุมชน 3 ห่วง 2 เง่ือนไข มีการออม การลดหน้ีและการลดรายจ่าย และมีศูนย์การเรียนรู้เป็น

แหล่งให้ความรู้ การปฏิบัติท่ีดี/เหมาะสมท่ีถือเป็นผลสำเร็จในการประกอบการวิสาหกิจชุมชนตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้าในระดับมาก มีวิธีการคิด กระบวนทัศน์ใหม ่มีการต้ังเป้าหมาย เน้น

คุณภาพมากกว่าปริมาณ การปฏิบัติตามแนวทางวิถีแห่งความพอเพียง ผลของการปฏิบัติที่ดีของ

วิสาหกิจชุมชน คือ สามารถเล้ียงตัวเองได้  และมีความเข้มแข็งของกลุ่ม/เครือข่าย บทเรียนท่ีได้รับ

จากการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้ามาใช้ในวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก มีบทเรียนจาก

ในอดีต และบทเรียนในปัจจุบันท้ังระดับบุคคล/ครอบครัว ชุมชน และสังคม ความรับผิดชอบต่อสังคม

จากการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้ามาใช้ในวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก มีความรับผิดชอบ

ต่อผู้ร่วมงาน (แรงงาน) ต่อกลุ่ม/เครือข่าย ต่อลูกค้า ต่อชุมชน ต่อสังคม และต่อสิ่งแวดล้อมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ มีความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันจากการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า

มาใช้ในวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก มีความอยู่เย็นเป็นสุข จากระดับบุคคลท่ีมีความสุข ความภาคภูมิใจ

มีชีวิตท่ีมีความสุขและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ความสุขจากครอบครัวอบอุ่น ความสุขจากชุมชนเข้มแข็ง

คำสำคัญ : ถอดบทเรียน  เศรษฐกิจพอเพียง วิสาหกิจชุมชน สังคมอยู่เย็นเป็นสุข

Abstract

This research was aimed to 1) draw up the lesson learnt from the community business

development through Progressive Sufficiency Economic Activities of community entrepreneurs

2) analyze their integrated learning process happened from the economic activities 3) study their

corporate social responsibility (CSR) 4) study their good practices in the application of Progressive

Sufficiency Economic mixed with Capitalist Economy of community entrepreneurs 5) study the

green and happiness society happened from this application. Based on the mixed 2 methodologies

from quantitative and qualitative methods, the respondents accounted to 422 persons from five

community entrepreneur groups in agricultural, commercial, industrial, service and One Tambon

and One product (OTOP) activities were quantitatively included into this study with the systematic

random sampling technique. For the qualitative study techniques, the 53 respondents were

purposely selected to study with interviewing questionnaire, in-depth interviewing and focus

group discussion guidelines. Both of the quantitative and qualitative data were analyzed with

Statistical Computer Program and the content analysis technique respectively.
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From the results, it was found that majority of the respondents were OTOP

entrepreneurs. They ran their businesses between the years of 2541-2550 (63.30%). Their

business scales were lower than 300,000 Baht (61.80%). 37.40% and 35.50% of them

sought to gain the knowledge from the external community and the external and internal

community respectively. Their knowledge gained were from many media sources (55.70%).

Most of them used the body knowledge of Sufficient Economy (98.80%). At the large level,

they used the body knowledge and its practical ways in their business (43.60% and 40.80%)

and they were received the good effects and the lesson learnt of this application (48.10% and

48.10%). Also their business practices which effected to the integrated learning process were

classified at the large level. The learning process was occurred from the real practices and the real

usage of problem solutions. Their learning process was mobilized through decreasing in

expenditures, increasing in incomes and money saving. The lesson learnt was drawn up at the

large level and the knowledge was constructed and used under the activities of  3 loops and 2

conditions. The entrepreneurs had their money saving, decreasing in debts and expenditures. The

learning center was established as the one learning source in community. Their good and

appropriate practices were measured at large level. They had also their new thinking and new

paradigm. Their target goals were set up and addressed to have the more qualitative than

quantitative amounts. They also had their practices based on the sufficient economic activities.

The results occurred from the good and appropriate practices were their capabilities in

self-earning living and their strengthening in groups and networks. Their lesson learnt was

measured at large level. They also had the lesson learnt both in the past and present times and in

the personal/family/community and society. Their corporate social responsibilities were

occurred and measured at large level and they also had their responsibilities to their colleagues/

groups/networks/customers/community and environments. The happiness from their practices

was shared and categorized at large level and it was occurred from the level of individual person

(individual happiness, prides, good quality of life and good living) to family (warm family) and

community (strengthening in community).

KeyWords: Lesson Learned, Sufficiency Economic, Community Entrepreneurs,Green and

Happiness Society.
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บทนำ

          จากกระแสการพัฒนาประเทศในอดีตท่ีผ่านมา ประเทศไทยได้มุ่งเน้นเศรษฐกิจเพียงด้านเดียว

เป็นหลัก ด้วยการคำนึงถึงผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product  : GDP) ว่า

ประเทศไทยจะมีอัตราการเจริญเติบโตมากน้อยเท่าใด โดยมิได้คำนึงศักยภาพและความพร้อมของ

ชุมชนและสังคม ขณะเดียวกันคนยังต้องพ่ึงพาวัตถุดิบ วิธีการ และองค์ความรู้การพัฒนา ส่ิงต่างๆ เหล่าน้ี

จากต่างประเทศ ตามวิถีทางของความทันสมัย ให้ทุกคนมีชีวิตตามท่ีต้องการไปสู่ความเป็นคนทันสมัย

ดังนั้นทุกคนจึงตกอยู่ภายในกระแสโลกาภิวัตน์ตามระบอบทุนนิยม เป็นประการหลัก (นรินทร์

สังข์รักษา, 2550 : 110-114) ดังจะเห็นได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติต้ังแต่ฉบับ

ท่ี 1 -10 ซ่ึงทุกแผนพัฒนาฯ โดยเฉพาะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 1 ได้ให้ความสำคัญกับเศรษฐกิจเป็น

หลักเพียงด้านเดียว ขณะเดียวกัน ปัญหาของความทันสมัยที่ทำให้ทุกคนต้องแข่งขัน แย่งชิงและใช้

ทรัพยากรธรรมชาติอย่างฟุ่มเฟือย ทำให้หลายคนต้องอยู่ร้อนนอนทุกข์ มีปัญหาของสังคม เกิดความ

แตกแยก การอพยพย้ายถ่ิน การหย่าร้างและความอยู่เย็นเป็นสุขท่ีมีมาแต่วิถีด้ังเดิมถูกลดทอนลง เพียง

มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับเงินตราเป็นสรณะเปรียบประหน่ึงว่าเงินตราคือพระเจ้า ทุกส่ิงทุกอย่างในชีวิต

ผูกติดกับเงินตรา ทำให้คนในสังคมขาดคุณธรรม ขาดจริยธรรมและขาดธรรมาภิบาลไปทุกส่วน

ผู้คนต่างให้ความนับถือกับคนมีเงินมากกว่าคนมีความรู้ (นรินทร์  สังข์รักษา, 2550 : 1-2)

ในอดีตท่ีผ่านมาประเทศไทยได้ประสบวิกฤติเศรษฐกิจมาต้ังแต่ ปลายปี 2539 ระบบเศรษฐกิจ

ได้เกิดการพังทลาย เกิดฟองสบู่แตก อันเป็นจุดกำเนิดท่ีเกิดข้ึนมาจากประเทศไทย เรียกว่า “วิกฤติ

โรคต้มยำกุ้ง” แต่หลังจาก 10 ปีให้หลังในปี พ.ศ. 2551 เกิดวิกฤติเศรษฐกิจของอเมริกา เรียกว่า  “วิกฤติ

โรคแฮมเบเกอร์” ส่งผลต่อวิกฤติการเงินระบบเศรษฐกิจทุนนิยม ที่กำลังลามไปทุกประเทศ

ทุกหย่อมหญ้า อันเป็นผลของโลกาภิวัตน์ท่ีโลกไร้พรหมแดน และการค้าเสรีในระบบทุนนิยม การเกิด

วิกฤติดังกล่าวแทบจะไม่มีสัญญาณเตือนภัยใดๆ ให้กับสังคมทุนนิยม เสมือนกับสินามิที่เกิดขึ้นใน

ประเทศไทยท่ีผ่านมา นอกจากน้ีส่ิงสำคัญประการหน่ึง คือ ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social

Responsibility ; CSR) อันเป็นแนวคิดเม่ือไม่ก่ีปีท่ีผ่านมา การค้าหรือธุรกิจต้องตัง้อยู่บนพ้ืนฐานของ

คุณธรรม กระแสเรียกร้องให้ธุรกิจมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม อันเป็นเง่ือนไขของความรู้

และคุณธรรมท่ีสำคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผลจากการพัฒนาจนเกิดวิกฤติดังกล่าว ได้ส่งผล

กระทบเป็นวงกว้างต่อชีวิตของผู้คนโดยตรง การดำเนินกจิกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวกับการผลิต การ

บริโภค การแลกเปล่ียน และการจัดสรร อย่างน้อยท่ีสุดก็เป็นไปเพ่ือสนองความต้องการพ้ืนฐานในการ

ดำรงชีวิต จึงเก่ียวพันกับชีวิตของผู้คนต้ังแต่ระดับบุคคล ชุมชน สังคม ประเทศ ดังน้ันเม่ือเกิดภาวะ

เศรษฐกิจข้ึน การท่ีจะแก้ปัญหาได้จำเป็นท่ีจะต้องแก้ปัญหาท่ีต้นเหตุ และต้องใช้ระยะเวลา

ปัญหาที่เราประสบอยู่ ณ ขณะนี้ มิใช่เป็นเพียงวิกฤติที่เกิดจากความอ่อนแอ ของระบบ

การเงิน ซ่ึงนำไปสู่ภาวะเศรษฐกิจถดถอย อันท่ีจรงิปัญหามีรากลึก เพราะเก่ียวโยงกับวิถีการพัฒนาท่ี

เราได้เลือกเดินในช่วง 50 ปีท่ีผ่านมา จากบทเรียนและประสบการณ์ท่ีขมข่ืนอันยาวนานของชาวนาและ
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เกษตรกรไทย จากผลพวงของการพัฒนาประเทศที่ไม่ยั่งยืนในอดีต การมองปัญหาของการพัฒนา

ขาดความเชื่อมโยงระหว่างมหภาคกับจุลภาค เกิดการแบ่งแยกการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมออกจาก

ภาคเกษตรกรรม มุ่งสร้างความเจริญของชุมชนเมืองมากกว่าชุมชนชนบทและไร่นา ผลที่ติดตามมา

จึงได้แสดงออกให้เห็นอย่างชัดเจนถึงความล้มเหลวของการพัฒนาชนบท ผลกระทบของการพัฒนาต่อ

สังคมชุมชนชนบท และสถาบันครอบครัวเกษตรกร เป็นไปได้ในทางลบมากกว่า ปริมาณการผลิต

ไม่อาจเพิ่มขึ ้นตามสัดส่วนของประชากรชาวชนบทที่เพิ่มขึ ้น ทำให้ผลผลิตและรายได้ของภาค

เกษตรกรรมลดถอยลงทุกขณะ ครอบครัวเกษตรกร ชุมชนเกษตรกรรมในชนบทไทย จึงไม่อาจต้ังดำรง

อยู่ได้อย่างม่ันคงปลอดภัย และถาวรต่อไปได้

            ขณะเดียวกันคนยังต้องพ่ึงพาวัตถุดิบ วิธีการ และองค์ความรู้การพัฒนา ส่ิงต่างๆเหล่าน้ีจาก

ต่างประเทศ ตามวิถีทางของความทันสมัย พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงมีแนวทางการดำเนิน

ชีวิตด้วยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้ปวงประชาน้อมนำไปสู่การปฏิบัติ ส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อ

สังคมอย่างรอบด้าน สามารถประยุกต์ใช้ได้ทุกระดับทุกกิจการ ในขณะท่ีวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ยังขาด

การเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีปัญหาในด้านการผลิต ทุน การตลาด และการจัด

จำหน่าย ทำให้เกิดปัญหารอบด้าน ไม่ประสบความสำเร็จ จนไม่สามารถดำรงอยู่ได้ ดังนั้นการวิจัย

ครั้งนี้มุ่งวิจัยเพื่อถอดบทเรียนกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการกิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงของ

วิสาหกิจชุมชนว่ามีบทเรียนอย่างไร การมุ่งเน้นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า ซ่ึงหมายถึงเศรษฐกิจ

พอเพียงในระดับท่ีมีการรวมตัวกัน เพ่ือร่วมกันดำเนินงานในเร่ืองต่างๆ มีการสร้างเครือข่าย และการ

ขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจในรูปแบบต่างๆ ที่เกิดจากการประสานความร่วมมือกับสังคมภายนอก

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. ถอดบทเรียน การพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า ของผู้ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชน

2. วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชน

3. ศึกษาความรับผิดชอบต่อสังคมหรือวิสาหกิจบริบาล (CSR) ของผู้ประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชน

4. ศึกษาการปฏิบัติที่ดีในการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้ากับเศรษฐกิจแบบ

ทุนนิยมของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน

5. ศึกษาความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันในการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในวิสาหกิจ

ชุมชน

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

          แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการเรียนรู้แนวคิด
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ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการความรู้ แนวคิด เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่น

(OTOP) แนวคิด เก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคม แนวคิดเก่ียวกับความอยู่เย็นเป็นสุข และแนวคิด

เกี่ยวกับการถอดบทเรียน และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎีอันเนื่องมาจากพระราชดำริ

ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช และการปฏิบัติท่ีนำไปสู่การพัฒนาตามแนวคิดและ

ทฤษฎีอันเน่ืองมาจากพระราชดำริ การประยุกต์พระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียงกับการดำเนินการทาง

เศรษฐกิจในลักษณะต่าง ๆ ปัจจัยพื้นฐานบางประการด้านสังคมและเศรษฐกิจ การจัดการความรู้

ความรับผิดชอบต่อสังคม ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน และการถอดบทเรียน

กรอบแนวคิดในการวิจัย

           คณะผู้วิจัยได้สรุปและสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยท่ีเป็นการเช่ือมโยงประเด็นต่างๆ

อย่างบูรณาการ ประกอบด้วย การถอดบทเรียนวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดราชบุรี ใน 5 กลุ่ม ประกอบ

ด้วย กลุ่มเกษตรกรรม กลุ่มพาณิชยกรรม กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มบริการ และกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน

และท้องถิ่นที่มีการพัฒนาตามแนวทางการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า ประกอบด้วย

ความพอเพียง 3 ห่วง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันเท่าทันกับการเปล่ียน

แปลงของสังคม ภายใต้ 2 เง่ือนไข คือ เง่ือนไขคุณธรรมและเง่ือนไขความรู้  ภายใต้แนวคิด เชิงทฤษฎี

และการปฏิบัติ ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ 2)  ความ

รับผิดชอบต่อสังคม 3) การปฏิบัติของวิสาหกิจบริบาลในการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงกับเศรษฐกิจ

ทุนนิยม ด้วยการสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์ระดับลึก และการศึกษาเฉพาะกรณี เพ่ือสรุปข้อเสนอแนะ

เชิงนโยบาย ก่อให้เกิดสังคมอยู่เย็นเป็นสุข และขยายผลต่อไป ดังแผนภูมิท่ี 1

ผลของการ

เรียนรูและการ

ขยายผล 

 
ขอเสนอเชิง

นโยบาย 
วิสาหกิจชมุชน  

-กลุมเกษตรกรรม  
-กลุมพาณิชยก

รรม  
-กลุมอุตสาหกรรม 
-กลุมบริการ 
-กลุมผลิตภัณฑ

ชุมชนและทองถิ่น 

การปฏิบัติของวิสาหกิจบรบิาล 

ที่เหมาะสมในการ 

บูรณากรเศรษฐกิจแบบพอเพียงและ

เศรษฐกิจทุนนิยม 

ถอด

บทเรียน

การ

พัฒนา

แบบ

เศรษฐกจิ

พอเพียง 

อดีต

จนถึง

วิเคราะห

กระบวน 
การเรียนรู

กิจกรรม

ทาง

เศรษฐกิจ 

ความรับ

ผิด 

ชอบตอ

สังคม

(CSR) 

สังคมอยูเย็น

เปนสุขรวมกัน 

การ

สังเคราะห 

การเรยีนรู 
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ระเบียบวิธีวิจัย

          การวิจัยเร่ืองน้ีใช้วิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology) ท้ังการวิจัยเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ วิธีดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น  2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาเชิงลึกของผู้ประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชน การสัมภาษณ์ระดับลึก จำนวน 10 คน การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)

ใช้แนวทางการสนทนากลุ่มกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 32 คน และกรณีศึกษา (Case Study) เป็น

กรณีศึกษาเฉพาะราย 11 แห่ง โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ระยะท่ี 2 ศึกษา

ความคิดเห็นของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน และยืนยันผลโดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างเป็น

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดราชบุรี ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเป็นระบบตามสัดส่วนของ

วิสาหกิจชุมชน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม แนวทางการสัมภาษณ์ระดับลึก ร่างการสนทนากลุ่ม

และร่างการสัมภาษณ์กรณีศึกษา การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและผู้ช่วยนักวิจัย โดยใช้แบบสอบถาม

สอบถามผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน จำนวน 500 คน การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา แสดงค่า ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติเชิงอนุมาน ใช้สถิติทดสอบค่าที (Independent  t – test)   การวิเคราะห์

แบบแปรปรวนทางเดียว (F-test) และการวิเคราะห์เชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content

Analysis)

ผลการวิจัย

1. กระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้าของวิสาหกิจชุมชน

พฤติกรรมการปฏิบัติในวิสาหกิจชุมชนท่ีส่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยรวมอยู่

ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อท้ังหมดอยู่ในระดับมาก ยกเว้นการเรียนรู้วิสาหกิจชุมชนจากกระบวน

การกลุ่มในระดับปานกลาง  ส่วนข้อสูงที่สุด คือ การเห็นคุณค่าของความรู้และทักษะที่ฝังในตน/

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน รองลงมา คือ การเรียนรู้และปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดของวิสาหกิจชุมชน และการ

ใช้ความรู้เดิมผสมผสานความรู้ใหม่ในวิสาหกิจชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า และ

ข้อท่ีต่ำท่ีสุด คือ กระบวนการถ่ายทอดวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีเป็นระบบ รวมถึงการมีการจัดทำข้อมูลท่ีได้จาก

เอกสารและบทเรียนที่ได้รับ

 วิสาหกิจชุมชนท่ีศึกษามีกระบวนการเรียนรู้จากกลุ่ม/เครือข่าย การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ

จริง “รู้ สู้ ระวัง” มีการเรียนรู้จากการแก้ปัญหาในชีวิตจริง ตามข้ันตอนการจัดกระบวนการเรียนรู้ใน

วิสาหกิจชุมชนมีกระบวนการสร้าง/ขับเคล่ือนเครือข่ายการเรียนรู้ ได้แก่ บทบาทของผู้นำ การจัดเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนาสู่หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย การวางแผนการพัฒนา

การพัฒนาด้วยแผนชุมชน การกำหนดเป้าหมายของแผน การรวมกลุ่ม/การจัดต้ังกลุ่มเพ่ือสร้างเครือ

ข่าย การขับเคล่ือนการเรียนรู้ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ การลดรายจ่าย การเพ่ิมรายได้

และการประหยัด
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บทเรียนท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้กิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้าโดยรวมอยู่

ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อท้ังหมดอยู่ในระดับมาก ยกเว้น ความเครียดท่ีเกิดจากการประกอบ

อาชีพ ส่วนข้อท่ีมีความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ การพ่ึงตนเองได้และก่อให้เกิดความย่ังยืน รองลงมา คือ

การตระหนักในคุณค่าของการช่วยเหลือตนเองในการอยู่อย่างเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า และการ

ใช้ความรู้ควบคู่คุณธรรมในการประกอบการ ตามลำดับ ส่วนข้อท่ีต่ำท่ีสุด คือ ความเครียดท่ีเกิดจาก

การประกอบอาชีพ  วิสาหกิจชุมชนมีการสร้างและใช้ความรู้ตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงแบบ

ก้าวหน้าด้วย 3 ห่วง 2 เง่ือนไข ได้แก่ 1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล ในด้านวิธีคิด ความมี

เหตุผลในการไม่ส้ินเปลือง ความมีเหตุผลในการดำเนินชีวิต ความมีเหตุผลแบบค่อยเป็นค่อยไป 3)

การมีภูมิคุ้มกัน เง่ือนไขความรู้ ได้รับจากแหล่งของการเรียนรู้ 2 แหล่ง คือ (1) การเรียนรู้จากภาย

ในจากฐานภูมิปัญญาท้องถ่ิน และ (2) การเรียนรู้จากภายนอกท่ีหลากหลาย ตามประเภทการเรียนรู้

ได้แก่ การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เช่น การเรียนรู้ในวิถีธรรมชาติ 3 ระดับ การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ

การเรียนรู้อย่างวิเคราะห์การเรียนรู้จากการวิจัย การเรียนรู้ผ่านศูนย์การเรียนรู้ชุมชน และเงื่อนไข

คุณธรรม รวมถึงการมีบทเรียนจากการใช้ความรู้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การออม

การลดหน้ี และการลดรายจ่าย มีศูนย์การเรียนรู้ เป็นแหล่งให้ความรู้ในชุมชน

2. การปฏิบัติท่ีดีท่ีถือเป็นผลสำเร็จในการประกอบการวิสาหกิจชุมชน ตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงแบบก้าวหน้าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อท้ังหมดอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อท่ี

มีความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ การนำแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช้ในการประกอบการ รองลงมา คือ

มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีเหตุผล ค่อยเป็นค่อยไป  ส่วนข้อที่ต่ำที่สุด คือ มีการรวมกลุ่ม/ร่วมมือ

ช่วยเหลือกันในกลุ่ม/เครือข่าย นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการคิด คือ กระบวนทัศน์การคิดใหม่

การตั้งเป้าหมาย มีการเน้นคุณภาพมากกว่าปริมาณ การปฏิบัติตามแนวทางวิถีแห่งความพอเพียง

“4 ม.” ได้แก่ 1) ไม่เส่ียงมาก 2) ไม่ด้ินรนมาก 3) ไม่มีหน้ีสิน และ 4) มีความสุข การสร้างความ

แตกต่างของสินค้าและบริการ การขยายงานแบบค่อยเป็นค่อยไป การกระจายความเสี่ยง การศึกษา

ตลาดผู้บริโภค การสร้างวัฒนธรรมร่วมของสมาชิก การปฏิบัติท่ีดีในการช่วยเหลือกันของเครือข่าย :

การพึ่งพาอาศัยกัน การสร้างเป็นพันธมิตรร่วมกัน การเอื้ออาทรไม่เอาเปรียบกัน การสร้างความไว้

วางใจให้สมาชิก การสร้างวินัย การออมให้กับสมาชิก การช่วยเหลือกันของสมาชิก ผลของการปฏิบัติ

ที่ดีของวิสาหกิจชุมชน คือ การเลี้ยงตัวเองได้ : รากฐานของการอุ้มชูตนเอง  และการสร้างความ

เข้มแข็งของกลุ่ม/เครือข่าย

ถอดบทเรียนวิสาหกิจชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า พบว่า

วิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบัติที่ดีหลายประการ และแตกต่างกันไปตามประเภทของวิสาหกิจชุมชน

วิเคราะห์ภาพรวมได้ว่า 1) การพ่ึงพาอาศัยกัน ช่วยเหลือกัน 2) สร้างพันธมิตรร่วมกัน ระหว่างกลุ่ม/

เครือข่ายกัน 3) การเอ้ืออาทร ไม่เอาเปรียบกัน อยู่ร่วมกันได้ 4) การสร้างความไว้วางใจให้กับสมาชิก

ชุมชน และลูกค้า เป็นท่ีเช่ือถือในคุณภาพสินค้า 5) การสร้างวินัยการออม ในรูปของบัญชีครัวเรือน
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บัญชีชีวิต และกลุ่มออมทรัพย์ 6) การช่วยเหลือกันของสมาชิกในกลุ่มและระหว่างเครือข่ายทั้ง

วิชาการ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และความร่วมมือในการแยกการผลิต รวมตลาดขายด้วยกัน  7) การ

สร้างทุนชุมชน ได้แก่ ทุนทางสังคม ทุนท่ีเป็นเงิน ทุนส่ิงแวดล้อม ทุนความรู้และกระบวนการเรียนรู้

และทุนทางความสุขจากการปฏิบัติที่ดีจึงนำไปสู่ การเลี้ยงตัวเองได้ของวิสาหกิจชุมชนที่ศึกษา และ

สามารถสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม/เครือข่าย ดังแผนภูมิท่ี 2

การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เง่ือนไข

ได้แก่ 1) ความมีเหตุผล ได้แก่ มีเหตุมีผล รู้เท่าทันกำลังคน สร้างมูลค่าเพ่ิมฯ  2) ความพอประมาณ

ได้แก่ อย่าทำเกินกำลัง อย่าโลภ ขยัน ประหยัด การปลูกพืชหมุนเวียน ความไม่ประมาทในชีวิต

3) ภูมิคุ้มกัน ได้แก่ ปลูกพืชผสมผสาน/หลากหลาย ลดต้นทุนการผลิต ไม่เกินกำลัง และบริหาร

 

การปฏิบัติท่ีดีของ

วิสาหกิจชมุชน 

การพึ่งพาอาศัยตอกนั 

การสรางพันธมิตรรวมกัน 

การเอือ้อาทร ไมเอาเปรียบกัน 

การสรางความไววางใจ 

การสรางวินัย/การออม 

การชวยเหลือกันของ

สมาชิก 

      การเล้ียงตัวเองได 
การสรางความเขมแข็ง

ของกลุม/เครือขาย 

การสรางทุนชมุชน 

-ทุนทางสงัคม 

-ทุนที่เปนเงิน 

-ทุนสิ่งแวดลอม 

-ทุนความรูและกระบวนการ

เรียนรู 

ทนทางความสข 

แผนภูมิท่ี 2  ถอดบทเรียนวิสาหกิจชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า
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ความเสี่ยง  เงื่อนไขความรู้ ได้แก่ ความรู้จากวงใน : ภูมิปัญญาใช้ภูมิปัญญาสร้างคุณค่าเป็นมูลค่า

ความรู้จากภายนอก ได้แก่ การหาความรู้โดยการอบรม การหาอาชีพเสริม การเรียนรู้ตลอดเวลาฯ

ส่วนเง่ือนไขคุณธรรม ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักศีลธรรม หลักธรรมาภิบาล และสร้างแบบอย่างแก่เยาวชน

ดังแผนภูมิท่ี 3

แผนภูมิท่ี 3 การประยุกต์ใช้แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้าของวิสาหกิจชุมชน

 

การประยุกตใชเศรษฐกิจ

พอเพยีงของวิสาหกิจชุมชน 

       ความพอประมาณ 

    ความมีเหตุผล 
ภมูิคุมกัน 

เงื่อนไขความรู เงื่อนไขคุณธรรม 

-อยาทําเกนิกําลงั อยาโลภ 

-ขยัน ประหยัด  
-ปลูกพืชหมุนเวยีน 

-ความไมประมาทในชีวิต 

-ใชเวลาใหเกดิประโยชน
คุมคา 

-มีเหตุมผีล 

-รูเทาทันกําลังตน 

-สรางมูลคาเพิ่ม 

-คํานึงคุณภาพสินคา 

-เรียนรูในอาชีพ 

-รูลึกรูจรงิ 

-ปลูกพืชผสมผสาน/

หลากหลาย 

-ลดตนทนุการผลิต 

-ไมเกนิกําลัง 

-บรหิารความเส่ียง 

-หลักคุณธรรม 

-หลักศีลธรรม 

-หลักธรรมาภิบาล 

-สรางแบบอยางแกเยาวชน 

1.ความรูจากภายใน : ภูมิปญญา 

   ใชภูมปิญญาสรางคุณคาเปนมูลคา 

2. ความรูจากภายนอก  

   -การหาความรูโดยอบรม 

   -การหาอาชีพเสรมิ 

   -การเรยีนรูตลอดเวลา 

   -ความรูในการผลิต การจําหนาย 

   -กําหนดกลยุทธและแผนธุรกจิ 



ปีท่ี ๒๓ ฉบับท่ี ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๕

วารสารวิทยบริการ

218

ถอดบทเรียนกระบวนการการเรียนรู้เชิงบูรณาการฯ

นรินทร์  สังข์รักษา และธีรศักด์ิ  อุ่นอารมย์เลิศ

3. บทเรียนท่ีได้รับจากการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้ามาใช้ในวิสาหกิจชุมชน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อท้ังหมดอยู่ในระดับมาก ยกเว้นการกระจายความเส่ียงและ

มีการบริหารความเส่ียงจากธุรกิจในระดับปานกลาง ส่วนข้อท่ีมีความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ การมีชีวิต

ร่วมกันอย่างมีความสุข รองลงมา คือ การรู้จักแบ่งปันและไม่เห็นแก่ตัว และการก่อให้เกิดการพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่ดีร่วมกันตามลำดับ ส่วนข้อที่ต่ำที่สุด คือ  การกระจายความเสี่ยงและมีการบริหาร

ความเสี่ยงจากธุรกิจ นอกจากนี้ยังพบ วิสาหกิจชุมชนมีบทเรียนจากในอดีต : การฟื้นความทรงจำ

การขาดการเรียนรู้อย่างจริงจัง บทเรียนในปัจจุบัน จากประสบการณ์ตนเอง : บทเรียนเพ่ือก้าวต่อไป

บทเรียนจากประสบการณ์ตนเอง ได้แก่ 1) บทเรียนระดับบุคคล/ครอบครัว ได้แก่ การวิเคราะห์

ตนเอง และการพึง่ตนเอง 2) บทเรียนระดับชุมชน 3) บทเรียนระดับสังคม บทเรียนจากการเรียนรู้

บทเรียนจากสังคมภายนอก : การเลือกรับปรับใช้ บทเรียนแห่งการบูรณาการสหวิสาหกิจ การประสาน

วงจรการเรียนรู้ : หลอมรวมปัญญาสู่วิสาหกิจชุมชนเข้มแข็ง

4. ความรับผิดชอบต่อสังคมจากการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้ามาใช้ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อท้ังหมดอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อท่ีมีความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ ความ

รับผิดชอบในผลิตภัณฑ์/ความปลอดภัยต่อผู้บริโภค รองลงมา คือ ความรับผิดชอบต่อลูกค้า/บริการ

เช่น การผลิตที่เน้นคุณค่ามากกว่ามูลค่า และความรับผิดชอบต่อการไม่ทำลายสิ่งแวดล้อมและ

ทรัพยากรธรรมชาติรอบข้าง ตามลำดับ ส่วนข้อที่ต่ำที่สุด คือ การรวมกลุ่มของวิสาหกิจชุมชน

ในการขายสินค้า

5. ความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันในการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้ามาใช้ใน

วิสาหกิจชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อทั้งหมดอยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มี

ความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ การกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและการดำเนินการอย่างโปร่งใสเป็น

ธรรมไม่เอาเปรียบผู้บริโภค รองลงมา คือ การมีสัมพนัธภาพครอบครัวท่ีด ี มีความรัก ความอบอุ่น

ร่วมกัน และสังคมมีความเอ้ืออาทร ช่วยเหลือเก้ือกูลอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขและสันติ ตามลำดับ ส่วน

ข้อท่ีต่ำท่ีสุด คือ การสร้างความเข้มแข็งของภาคีเครือข่ายให้สามารถเข้าร่วมในการพัฒนาสังคม และ

การมีส่วนร่วมและกระจายการใช้ทรัพยากรให้ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเป็นธรรม

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

           ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย

1. จากผลการวิจัย ที่พบว่า การเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชนจากกระบวนการกลุ่ม ในระดับ

ต่ำสุด ดังน้ันรัฐบาลและสถาบันการศึกษา ควรจัดทำหลักสูตรท้องถ่ิน ท่ีเก่ียวข้องกับเศรษฐกิจพอเพียง

เช่น “การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงวิถีไทย” ในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับมหาวิทยาลัย

ซึ่งเป็นหลักสูตรที่เหมาะสมกับการดำเนินชีวิตที่ยั่งยืน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติ

จริงในชีวิตประจำวัน
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2. จากผลการวิจัย ท่ีพบว่า วิสาหกิจชุมชนมีปัญหา/อุปสรรค และบทเรียนจากความสำเร็จ

และความล้มเหลวในการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน ดังน้ันรัฐบาลและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ควรจัดการ

อบรมหลักสูตร “การจัดการวิสาหกิจชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง” ให้กับผู้ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชนและพัฒนาการดำเนินชีวิตท่ีย่ังยืน การฝึกปฏิบัติจริงให้กับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน

รวมถึงมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการดำเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง

3. จากผลการวิจัย ท่ีพบว่า วิสาหกิจชุมชนมีประเด็นกระบวนการถ่ายทอดวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีเป็น

ระบบ และการจัดการข้อมูลที่ได้จากเอกสาร และบทเรียนที่ได้รับในระดับต่ำสุด และการปฏิบัติที่ดี

ในการรวมกลุ่ม/ร่วมมือช่วยเหลือกันในกลุ่ม/เครือข่ายในระดับต่ำ ดังน้ันรัฐบาลควรสนับสนุนงบประมาณ

กลไก วิธีการ โดยเฉพาะการถ่ายทอดวิธีการปฏิบัติท่ีดี ให้กับองค์กรชุมชน/ท้องถ่ิน สรุปบทเรียนความ

สำเร็จและความล้มเหลว ให้กับวิสาหกิจชุมชนท่ีอ่อนแอ และขยายผลการเรียนรู้และการจัดการความรู้

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้าจากกระบวนการกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนให้เกิดการพัฒนา

กลุ่ม/เครือข่ายท่ีเข้มแข็งในหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนำไปสู่การพ่ึงตนเอง ความอยู่ดีมีสุข และ

ความเข้มแข็งของชุมชน

4. จากผลการวิจัย ที่พบว่า วิสาหกิจชุมชนที่ศึกษามีความเข้มแข็งของกลุ่ม สามารถพึ่ง

ตนเองได้ แต่ยังมีผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและสมาชิกรวมถึงครอบครัวท่ีเก่ียวข้องอีกจำนวนมาก

ท่ียังอ่อนแอ ไม่เข้มแข็ง ดังน้ันหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ./เทศบาล/

อบต.) ควรกำหนดยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม ในการแก้ไขวงจรแห่งความชั่วร้าย

(Vicious Cycle) ท้ังการศึกษา สุขภาพ และเศรษฐกิจ ให้กับผู้ด้อยโอกาส คนพิการ คนสูงอายุ และ

ผู้ที่มีรายได้ต่ำกว่าเส้นความยากจน (Poverty Line) โดยเฉพาะการมีหนี้สิน ส่งเสริมการออม

การประหยัดให้เป็นโครงข่ายความปลอดภัยทางสังคม (Social Safety Net) เพ่ือแก้ไขความยากจน

ให้มีความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตตามความจำเป็นขั้นพื้นฐาน รวมถึงการมีชีวิตความเป็นอยู่แบบ

“อยู่ดีมีสุข ตามวิถีไทย”

5. จากข้อแนะแนะในแบบสอบถาม ดังนั้นหน่วยงานภาครัฐ ควรสนับสนุนให้เกิดสภา

วิสาหกิจชุมชนเพ่ือเป็นองค์กรกลางในกลุ่ม/เครือข่าย และสนับสนุนการสร้างโรงเรียนวิสาหกิจชุมชน

หรือสถาบันการเรียนรู้ในพ้ืนท่ี เพ่ือเป็นฐานการเรียนรู้แบบองค์รวม

6. จากผลการวิจัยที่พบปัญหาของวิสาหกิจชุมชน ดังนั้นรัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ควรกำหนดยุทธ์ศาสตร์การจัดการความรู้และขยายฐาน ความรู้วิสาหกิจชุมชน (Knowledge-based

OTOP) อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะการสร้างมาตรฐานและคุณภาพสินค้า ตราสินค้า และบรรจุภัณฑ์ให้

มีมาตรฐานการผลิต ให้สินค้าวิสาหกิจชุมชนมีคุณภาพมาตรฐาน การเกษตรที่เหมาะสม (GAP)

เคร่ืองหมายรับรองสัญลักษณ์ “คิว (Q)” สำหรับพืช มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถ่ิน 3-5 ดาว

มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) และอื่นๆ เพื่อให้ชุมชนมีการเรียนรู้ มีการปฏิบัติที่ดีสู่

มาตรฐานที่กำหนด
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ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้

1. จากผลการวิจัย ที่พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีการเรียนรู้จากภายนอก และการเรียนรู้จาก

ภายในท่ีมีการบูรณาการร่วมกัน ดังน้ันผู้นำกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทุกแห่ง ควรให้สมาชิกมีการเรียนรู้จาก

แหล่งความรู้ภายนอก โดยเฉพาะสื่อที่สำคัญต่างๆและความรู้ภายใน เพื่อบูรณาการการปฏิบัติที่ดี

การจัดการเรียนรู้ ว่าส่ิงใดท่ีทำแล้วมีประโยชน์ สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆได้จริง กระบวนการใดบ้าง

ท่ีควรทำ ไม่ควรทำ และนำมาประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตท่ีถูกทิศทางเพ่ือชุมชนเป็นสุขได้จริง

2. จากผลการวิจัย ท่ีพบว่า กระบวนการถ่ายทอดวิธีปฏิบัติท่ีดีเป็นระบบ การจัดการข้อมูล

ท่ีได้จากเอกสาร และบทเรียนท่ีได้รับ ในระดับต่ำสุด ดังน้ัน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หน่วยงานรัฐ

องค์การพัฒนาเอกชน สถาบันวิชาการ ควรสนับสนุนและขยายผลการเรียนรู้ในเร่ืองการจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะการส่งเสริมอาชีพที่หลากหลายและมั่นคง

การเสริมฐานความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการ การตลาด มาตรฐานผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์

การจัดการกองทุน การออมและการประหยดั รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ฯลฯ เพ่ือแก้ไข

ปัญหาความยากจน ให้กับชุมชน/ท้องถิ่นและการสร้างความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัวที่เป็น

รากฐานของสังคม การส่งเสริมและพัฒนาให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง มิให้เกิดการอพยพทิ้งถิ่นฐานไป

หาแหล่งทำมาหากินในเมืองหลวง

 3. จากผลการวิจัย ท่ีพบว่า ความเครียดท่ีเกิดจากการประกอบอาชีพ และความเส่ียงและการ

บริหารความเส่ียงในระดับต่ำท่ีสุด ดังน้ันหน่วยงานรัฐ ผู้ประกอบการและครอบครัว ควรส่งเสริมและ

พิจารณา หาวิธีการลดความเครียดในการประกอบอาชีพที่ต้องแข่งขันในยุคโลกาภิวัตน์ จากปัญหา

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง การดำเนินแบบค่อยเป็นค่อยไป และสร้างภูมิคุ้มกัน ด้วยการบริหาร

ความเส่ียง แบบ “รู้ สู้ ระวัง”

4. จากผลการวิจัย ที่พบว่า ความรับผิดชอบต่อสังคมในประเด็นการรวมกลุ่มของวิสาหกิจ

ชุมชนในการขายสินค้า และความรับผิดชอบต่อลูกค้า อยู่ในระดับต่ำทีสุ่ด ดังน้ันผู้เก่ียวข้องควรสร้าง

ความสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม คุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริตในการประกอบการ ให้เกิดข้ึน

ในจิตใจ ในสามัญสำนึกของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนทุกคน โดยไม่เอารัดเอาเปรียบผู้บริโภค/ลูกค้า

และผู้เก่ียวข้อง รวมถึงการฝึกฝนให้ความรู้เร่ืองหลักธรรมาภิบาล ความซ่ือสัตย์สุจริตในการดำเนินชีวิต

ต้ังแต่วัยเยาว์อย่างเข้มข้นถึงข้ันปฏิบัติได้จริง และภาครัฐควรสนับสนุนสถานท่ีจัดจำหน่ายท่ีเหมาะสม

และต่อเนื่อง

5. จากผลการวิจัย ท่ีพบว่า วิสาหกิจชุมชนมีบทเรียนการเรียนรู้ในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

3 ห่วง 2 เง่ือนไข ดังน้ันผู้เก่ียวข้องท้ังภาครัฐ เอกชน ผู้ประกอบการและชุมชนควรขับเคล่ือนการเรียนรู้

ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สู่หมู่บ้านเศรษฐกิจเศรษฐกิจพอเพียง ทำได้โดยให้ความรู้เร่ือง

ของการทำกิจการแบบค่อยเป็นค่อยไป ทำตามความรู้ ความชำนาญ ความถนัดของตนเอง ไม่โลภมาก

เกินไป และต้องฝึกให้รู้จักอดทน รอรับกำไรที่แท้จริงมิใช่มุ่งทำธุรกิจเพื่อกำไรระยะสั้น สิ่งสำคัญคือ
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ผู้ประกอบการจะต้องรู้ศักยภาพของตนเองอย่างแท้จริงแล้วประกอบการให้มีขนาดพอดี พอเหมาะกับ

ความสามารถของตนเอง

6. จากการวิจัยที่พบว่า ความอยู่เย็นเป็นสุข ในประเด็นการสร้างความเข้มแข็งของภาคี

เครือข่ายให้สามารถร่วมกันพัฒนาสังคม และประเด็นการมีส่วนร่วมและกระจายการใช้ทรัพยากรให้

ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเป็นธรรม อยู่ในระดับต่ำท่ีสุด ดังน้ันหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและ

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ควรสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งของภาคีเครือข่าย และ

กระจายการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้ได้รับประโยชน์อย่างเป็นธรรม เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและ

ความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน

7. การประกอบการด้านการเกษตรกรรม ควรศึกษาบทเรียนท่ีได้ และพิจารณาความเหมาะสม

ในการเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ปุ๋ย ยา สารเคมีต่างๆ ทำกิจกรรมแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยเฉพาะ

การเล้ียงสัตว์ ได้แก่ กุ้ง และสุกร ทำกิจกรรมแบบค่อยเป็นค่อยไป รู้จักเลือกใช้ทรัพยากรในท้องถ่ิน

และสนองความต้องการตลาดท้องถ่ินเป็นสำคัญ เม่ือมีความม่ันคง ม่ังค่ังแล้วจึงขยายกิจการไปสู่ขนาด

โตขึ้น สิ่งสำคัญต้องมีการรวมกลุ่มสร้างเครือข่ายองค์กรให้เข้มแข็งเป็นที่พึ่งซึ่งกันและกัน ทั้งการให้

คำปรึกษา ความรู้ เทคนิค และวิชาการ ฯลฯ

8. ผู้ประกอบการด้านการพาณิชยกรรม การอุตสาหกรรม และการบริการ ควรศึกษาบทเรียน

ที่ได้ และทำกิจการโดยยึดหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไขเช่นเดียวกับการเกษตรกรรม เน้นความมีเหตุผล

รู้จักประมาณตน สร้างภูมิคุ้มกัน ใช้ความรู้คู่คุณธรรม จุดท่ีเน้นได้แก่ หลักธรรมาภิบาล ความซ่ือสัตย์

สุจริต ไม่เอาเปรียบลูกค้าทำกิจกรรมแบบม่ันคง ค่อยเป็นค่อยไป ไม่โลภมากจนเกินไป และหวังกำไร

ในระยะสั้น

 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป

1. ควรมีการศึกษารูปแบบการรวมกลุ่มสร้างเครือข่าย/ภาคีของวิสาหกิจชุมชนตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้าในสังคมไทย

2. ควรมีการศึกษารูปแบบการสร้างทุนทางสังคม การจัดการกลุ่ม/องค์กร เครือข่าย/ภาคี

ของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า

3. ควรมีการศึกษารูปแบบโครงข่ายความปลอดภัยทางสังคมและการสร้างภูมิคุ้มกันตนเอง

กับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในแต่ละกลุ่ม แต่ละประเภท เพ่ือให้เกิดการพัฒนาท่ีเข้มแข็ง รวมถึง

การหาแนวทางการสร้างมูลค่าของผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ของชุมชน

4. ควรมีการศึกษารูปแบบการถ่ายทอดวิธีปฏิบัติที่ดีที่เป็นระบบ และการจัดการฐานข้อมูล

ของวิสาหกิจชุมชน

5. ควรมีการศึกษาหาวิธีการลดความเครียดจากการประกอบอาชีพ ที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจ

ชุมชนกับเศรษฐกิจโลกในยุคโลกาภิวัตน์

6. ควรมีการศกึษาเปรียบเทียบวิสาหกจิชุมชนท่ีเข้มแข็ง และวิสาหกจิชุมชนท่ีอ่อนแอ
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รวมถึงการพัฒนาแผนธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน

 7. ควรมีการวิจัยการขับเคล่ือนการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า

รวมถึงรูปแบบการดำรงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามวิถีไทย รวมถึงการสนับสนุนการวิจัยแบบมี

ส่วนร่วม (PAR) ของภาควิสาหกิจชุมชนและภาคประชาชน

การนำไปใช้ประโยชน์

1. การนำผลการปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) ความรับผิดชอบต่อสังคม และความอยู่เย็นเป็น

สุขของวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความสำเร็จในการให้เป็นตัวอย่างและขยายผลการดำเนินการ ผ่าน

กระบวนการกลุ่ม/เครือข่าย/ภาคี

2. การถ่ายทอดการเรียนรู้บทเรียนเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน ที่ได้จากการถอด

บทเรียน ว่าประเด็นใดบ้างท่ีเป็นปัญหา จุดแข็ง จุดอ่อน ในการประกอบการวิสาหกิจชุมชนไปประยุกต์

ใช้ให้เหมาะสมและเกิดเป็นผลสำเร็จ โดยเฉพาะกับวิสาหกิจชุมชนบางส่วนท่ีอ่อนแอและยังมีปัญหาอยู่

3. นำแนวทางการศึกษาน้ีมาจัดทำหลักสูตร “การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงตามวิถีไทย”  ให้

สถาบันการศึกษาเพ่ือจัดการเรียนการสอนในทุกระดับต้ังแต่ระดับอนุบาลถึงมหาวิทยาลัยท่ีเหมาะกับ

สถานการณ์จริงในชีวิตประจำวัน

4. การเร่งสร้างจิตสำนึกและปลูกฝัง คุณธรรม ความซ่ือสัตย์ ความเส่ียง ความไม่โลภเป็น

หัวใจสำคัญในการดำรงอยู่ของการประกอบการ
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