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บทคัดย่อ

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกและศึกษา

องค์ประกอบทางธุรกิจตลอดจนสร้างยุทธศาสตร์การจัดการแบรนด์เพ่ือการพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพ

ไทยพรีเมียร์ลีก อันจะนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม

 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล

จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูงการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้บริหารบริษัทไทย

พรีเมียร์ลีก จำกัด ผู้บริหารสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ผู้บริหารสโมสร

ฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก นักวิชาการ ผู้เช่ียวชาญและผู้ท่ีเก่ียวข้องจำนวน 23 ตัวอย่างซ่ึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูล

สำคัญถูกคัดเลือกแบบเจาะจง เมื่อทำการวิจัยเชิงคุณภาพแล้ว ผู้วิจัยได้ทำการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อ

ตรวจสอบความคิดเห็น และลำดับความสำคัญของยุทธศาสตร์อีกครั้ง ด้วยการแจกแบบ สอบถาม

ไปยังกลุ่มที่เกี่ยวข้องและมีอิทธิพลกับยุทธศาสตร์การจัดการแบรนด์เพื่อการพัฒนาสโมสรฟุตบอล

อาชีพไทยพรีเมียร์ลีกจำนวน 475 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล

จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพพบว่าการวิเคราะห์เนื้อหาในลักษณะของการเปรียบเทียบข้อมูล

เชิงตรรกะเพ่ือตีความข้อมูลในเร่ืองยุทธศาสตร์การจัดการแบรนด์เพ่ือการพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพ

ไทยพรีเมียร์ลีกและสถิติท่ีใช้ในการวิจัยในเชิงปริมาณเพ่ือตรวจสอบ คือ ค่าเฉล่ีย (Means) ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพพบว่า การพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพ เรื่องยุทธศาสตร์การจัดการ

แบรนด์เพื่อการพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก ยังมีแง่มุมต่างๆ ที่มีความสำคัญใน

การพัฒนาธุรกิจการกีฬาและการบันเทิง อาทิเช่น การบริหารและการจัดการแบบมืออาชีพ งบประมาณ

การตลาด การส่ือสารและสร้างช่ือเสียง ตลอดจนการจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์

ผู้วิจัยนำเสนอแผนยุทธศาสตร์  6 ด้าน ดังน้ี

1. การสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของสโมสร

2. การสร้างคุณค่าของสโมสรฟุตบอลให้สูงกว่ามูลค่าต้นทุน

3. การกำหนดจุดยืนของสโมสรเพ่ือการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ

*นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจการกีฬาและการบันเทิง

มหาวิทยาลัยศรีปทุม
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4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็งและสามารถพัฒนาวัฒนธรรมน้ันให้ม่ันคงเป็นธุรกิจได้

5. การสร้างความสำเร็จของสโมสรท่ีย่ังยืน

6. ยุทธศาสตร์การจัดหารายได้

ผลการตรวจสอบยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ด้วยวิธีเชิงปริมาณพบว่า ยุทธศาสตร์การ

จัดการแบรนด์เพื ่อการพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ล ีกทั ้ง 6 ยุทธศาสตร์นั ้น

เป็นยุทธศาสตร์ที่ผู้เกี่ยวข้องยอมรับและมีความคิดเห็นว่าเป็นยุทธศาสตร์ที่ควรนำไปปฏิบัติให้เกิด

เป็นรูปธรรมในการพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก

คำสำคัญ: แบรนด์, ไทยพรีเมียร์ลีก, สโมสรฟุตบอลอาชีพ

Abstract

The aim of this research was to study internal and external factors affecting the performance,

business components, and brand management strategies for Thai Premier League Professional

Football Club Development. This will ultimately lead to clear and concrete principles of practice.

This research is a qualitative research using the in-depth interview strategy. The key

informants in this research are top executives of Sport Authority of Thailand, the executives of

Thai Premier League Co.,Ltd. the executives of Football Association of Thailand under the royal

patronage of the King, the executives of the Thai Football Premier League Club, academicians,

specialists, and related key informants from 23 samples. The method of key informant selection

is Purposive Random Sampling. The research is also a qualitative research since opinions verification

is studied too. Strategies prioritization is also studied through the information obtained through

475 sets of questionnaire distributed among the related groups of the key informant who was

involved with the brand management strategies for the Thai Premier League Football Club.

The logical design and comparative study was used in the qualitative data analysis in order to

interpret the information involving with the brand management strategies. The statistical tools that

were utilized were the Mean and Standard Deviation.

According to the qualitative data analysis, it is interpreted that there are many aspects that

need concerns and they obviously affect the success of the brand management of the football club.

The researcher suggests the following 6 aspects:

1. The entrepreneurship building for the football club owner.

2. Increasing the value of the football club so it has greater value than the cost value.

3. Setting up of the standpoints for the effective football club development strategies.

4. Building the strong organization culture and such culture should be developed to

business.
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5. Building the football club’s success sustainable.

6. Initiating the Business Profit Unit.

From the analysis of the 6 aspects by using the quantitative study, it was found that the

6 strategies for the successful brand management of the Thai Premier League Football Club are

very important. The related parties acknowledged that the 6 strategies needed to be implemented

to show the concrete results.

Keywords: Brand, Thai Premier League, Professional Football Club

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา

การประชาสัมพันธ์ผ่านกลุ่มสื่อสารไม่ว่าจะเป็นสื่อโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม กลุ่มสื่อสารมือถือ

กลุ่มออนไลท์อินเตอร์เน็ต วิทยุ หนังสือพิมพ์ และกลุ่มโซเซียลมีเดีย ซ่ึงเป็นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ทำให้

ผู้ใช้หรือผู้บริโภคแสดงความเป็นตัวตนมีปฏิสัมพันธ์กัน หรือแบ่งปันข้อมูลกับบุคคลอื่นๆ ได้มาก

ยิ่งขึ้นในธุรกิจกีฬา นับว่าเป็นบ่อเกิดแห่งคุณูประการแก่สังคมการบริหารองค์กรธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ

การกีฬา สโมสรฟุตบอลอาชีพเป็นธุรกิจหน่ึงท่ีเอ้ืออำนวยโอกาสให้แก่นักการตลาดในการสร้างรายได้

มหาศาล ประเทศไทยได้มีการจัดตั้งบริษัท ไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก จำกัดเมื่อ ปี ค.ศ.1998 ซึ่งเป็น

การประกอบกิจการธุรกิจโมสรฟุตบอลอาชีพเต็มรูปแบบในประเทศไทย การตลาดเข้าไปมีบทบาท

ในการแข่งขัน มีการทำสิทธิประโยชน์ ขายลิขสิทธิ์ นำโลโก้ และสัญญลักษณ์การแข่งขันเป็นแบรนด์

หรือเป็นตราสินค้า ทำให้ธุรกิจกีฬาเติบโตข้ึนอย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการแข่งขัน ฟุตบอลโลก และกีฬา

ทัวร์นาเม้นท์ใหญ่ ๆ มีการขายลิขสิทธิ์การถ่ายทอดโทรทัศน์ไปทั่วโลก มีเงินหมุนเวียนเป็นหมื่นๆ

ล้านบาท โดยทำยุทธศาสตร์การจัดการแบรนด์อย่างเป็นมืออาชีพ ปัจจัยต่างๆ ในการสร้างชื่อเสียง

การสร้างภาพลักษณ์การสร้างแบรนด์ท่ีจะนำไปสู่ความสำเร็จในเชิงธุรกิจ ดังน้ัน ยุทธศาสตร์การจัดการ

แบรนด์เพ่ือการพัฒนาสโมสรฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกจึงมีความสำคัญในการเป็นสัญลักษณ์ ภาพลักษณ์

เคร่ืองหมายการค้าและช่ือเสียงเป็นอัตลักษณ์ของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย เพ่ือความอยู่รอด

และการเจริญเติบโตของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย

วัตถุประสงค์ในการวิจัย

1. เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกการบริหารและจัดการ

สโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก

2. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบทางธุรกิจในการจัดการแบรนด์ของการจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพ

ในประเทศไทย ท่ีเข้าแข่งขันในฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก ฤดูกาลแข่งขันปี 2011

3. เพื่อนำเสนอยุทธศาสตร์การจัดการแบรนด์เพื่อการพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพไทย

พรีเมียร์ลีก
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ขอบเขตของการวิจัย

ขอบเขตด้านระยะเวลา

เก็บข้อมูลจากการแข่งขันฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก ฤดูกาลแข่งขันปี พ.ศ.2554 ระหว่างเดือน

เมษายน – ธันวาคม

ขอบเขตด้านประชากร

การวิจัยเชิงคุณภาพใช้กลุ่มตัวอย่างได้แก่ สโมสรท่ีเข้าร่วมการแข่งขันไทยพรีเมียร์ลีก18 สโมสร

และผู้ท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ ได้แก่ ผู้บริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้บริหารสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศ

ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ผู้เช่ียวชาญ นักวิชาการ จำนวน 23 ตัวอย่าง

การวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์การจัดการแบรนด์โดยใช้แบบสอบถามกับ

ผู้ท่ีเก่ียวข้องได้แก่ ผู้บริหาร ผู้จัดการฝ่ายต่างๆ ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน นักกีฬา แฟนและผู้ชม จำนวน

475 ชุด

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ

1. นำเสนอข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกในการบริหารธุรกิจฟุตบอลอาชีพ

ด้านการจัดการแบรนด์ของประเทศไทย

2. ยุทธศาสตร์การจัดการแบรนด์เพื่อการพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก

จะเป็นต้นแบบยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารและการจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย

ต่อไป

3. นำเสนอยุทธศาสตร์การจัดการแบรนด์เพ่ือการพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย

จะเป็นแนวทางท่ีสำคัญในการนำไปใช้บริหารธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย อย่างมืออาชีพ

มีระบบการจัดการแบรนด์ให้สโมสรฟุตบอลอาชีพเป็นธุรกิจที่ดีของสังคม โดยใช้ศักยภาพและความ

สามารถของกีฬาฟุตบอลอาชีพ ไทยพรีเมียร์ลีก

การจัดการแบรนด Strategic 

Brand Management (Kevin 

Keller, 2007, Chernatony & 

McDonald, 1998)  

พฤติกรรมองคกร และการ

พัฒนาองคกร (Middlemist  

& Hitt, 1988 p.5; Greenberg 

& Baron, 2003, Robbins, 

2005) 

องคประกอบในการบริหาร ธุรกจิ

สโมสรฟตุบอลอาชพี 

* ดานการบริหาร 

   และการจัดการ 

* ดานการตลาด 

* ดานการเงิน 

* ดานการผลิต 

* ดานทรพัยากรมนุษย 

            ฯลฯ 

ยุทธศาสตรการ

จัดการแบรนดเพื่อ

การพัฒนาสโมสร

ฟตบอลอาชีพ 
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3.  ยุทธศาสตร์การจัดการแบรนด์เพ่ือการพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพในไทยพรีเมียร์ลีกจะ

เป็นการนำเสนอวิธีการพัฒนาการบริหารและการจัดการ รวมทั้งเป็นข้อมูลสำคัญในการพัฒนาการ

บริหารและการจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย สู่ระดับนานาชาติต่อไป

วิธีดำเนินการวิจัย

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)

1. ศึกษาเอกสารและงานวจัิยท่ีเก่ียวข้อง (Document Research) เพ่ือทราบแนวคิด ทฤษฎี

ตลอดจนประเด็นในการจัดการแบรนด์ของสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย

2. การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (Executive In-depth Interview) ผู้บริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ

ที่เข้าร่วมไทยพรีเมียร์ลีก และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก จำกัด สมาคมฟุตบอล

แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ ผู้บริหารสโมสรฟุตบอลทีเข้าแข่งขันในไทยพรีเมียร์ลีก ผู้เช่ียวชาญ

นักวิชาการ เพื่อวิเคราะห์องค์กรด้านการจัดการแบรนด์ของสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก

3. การทำ SWOT Analysis เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมภายใน ภายนอกเพื่อค้นหา ปัจจัย

ท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เพ่ือการพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย

4. การสังเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบทางธุรกิจในการดำเนินงาน เพื่อการ

สร้างแบรนด์ และเพื่อจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์การจัดการแบรนด์ของสโมสรกีฬาฟุตบอลอาชีพ

ไทยพรีเมียร์ลีก

5. การจัดให้ผู้เชี่ยวชาญได้พิจารณาร่างตัวแบบการจัดการแบรนด์เพื่อการพัฒนาสโมสร

ฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก เพ่ือการเป็นแบบอย่างท่ีดีในการดำเนินกิจการของสโมสรฟุตบอลอาชีพ

ในประเทศไทย

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล

การวิจัยเชิงคุณภาพน้ีใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) เป็นเคร่ืองมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล โดยแนวทางในการกำหนดกรอบคำถามสำหรับการสัมภาษณ์ (Main Questions)

ได้มาจากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปัญหาของคำถามในการศึกษา

สำหรับการสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมเนื้อหาตามที่ต้องการโดยมีขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือดังนี้

1. นำนิยามปฏิบัติท่ีกำหนดตามกรอบแนวคิดมาพัฒนาสร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมตาม

นิยามปฏิบัติการ

2. นำแบบสัมภาษณ์ท่ีได้พัฒนาข้ึน ขอความเห็นชอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษา

3. ตรวจความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity)

4. ได้แบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพความเที่ยงตรงในด้านเนื้อหาเป็นเค้าโครง

ที่ใช้ในการสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่กำหนดไว้ในการวิจัย

การดำเนินการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก แบบไม่มีโครงสร้างโดยผู้ถูกสัมภาษณ์ได้
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แสดงความคิดเห็นอย่างเสรี ภายใต้บรรยากาศการสนทนา แลกเปล่ียนความเห็น

การเก็บรวบรวมข้อมูล

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยทำการนัดกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพ่ือเข้าไปทำการสัมภาษณ์เชิงลึก

เป็นรายบุคคล โดยมีการขออนุญาติอย่างเป็นทางการ กำหนด วันเวลา และสถานท่ี พร้อมท้ังเตรียม

ประเด็นการสัมภาษณ์ ตามโครงร่างการสัมภาษณ์ที่กำหนดไว้ เพื่อเจาะลึกในทัศนคติ และมุมมอง

ท่ีต้องการศึกษาท้ังท่ีเป็นข้อเท็จจริง ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะในลักษณะต่างๆ โดยใช้เคร่ืองบันทึก

เสียงร่วมกับการจดบันทึกท่ีผู้วิจัยเตรียมข้ึน การถ่ายภาพ (ในกรณีท่ีได้รับอนุญาตให้ถ่ายภาพ) โดย

ผู้วิจัยจะดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองเพ่ือให้ได้ข้อมูลรายละเอียดด้านลึกทางข้อเท็จจริง ความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ หลังจากท่ีผู้วิจัยได้ร่างยุทธศาสตร์การจัดการแบรนด์ของสโมสร

กีฬาฟุตบอลอาชีพ ไทยพรีเมียร์ลีก แล้วจัดประชุมระดมสมองเพ่ือตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์ฯ จากน้ัน

นำข้อมูลจากการวิเคราะห์ท้ังสองส่วน ตรวจสอบอีกคร้ังกับผู้เช่ียวชาญและผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับสโมสร

ฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก จากน้ันนำยุทธศาสตร์ท่ีได้ไปตรวจสอบอีกคร้ังด้วยวิธีเชิงปริมาณดำเนินการ

ทดสอบความคิดเห็น และลำดับความสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ตรวจสอบยุทธศาสตร์ท่ีได้จากงานวิจัย

เชิงคุณภาพ โดยการสำรวจความคิดเห็นโดยใช้แบบสอบถาม นำร่างยุทธศาสตร์การจัดการแบรนด์เพ่ือ

การพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยมาจัดทำแบบสอบถามกับสมาชิก แฟนคลับและผู้ท่ีเก่ียวข้อง

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ

ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือตรวจสอบข้อค้นพบจากการวิจัยเชิงคุณภาพโดยมีข้ันตอน

การสร้างลักษณะของแบบสอบถาม แบ่งออกเป็นสองตอน คือ

ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตอนท่ี 2 ข้อมูลท่ีเก่ียวกับความคิดเห็นเร่ืองยุทธศาสตร์เป็นแบบ Likert Scale ท่ีเป็นมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ เห็นด้วยมากท่ีสุด เห็นด้วยมาก เห็นด้วยปานกลาง เห็นด้วยน้อย และ

เห็นด้วยน้อยที่สุด

ผู้วิจัยจัดทำแบบสอบถามกับสมาชิก แฟนคลับและผู้ท่ีเก่ียวข้อง เช่น นักกีฬา ผู้ตัดสิน ผู้ฝึก

สอน ผู้ท่ีเข้าร่วมชมฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก ปี 2011 จำนวน 475 คน

การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ

การวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ดัชนีความตรงตามเน้ือหา (Content Validity

Index) ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence) และ Crobach’s Coefficient

(Likert scale) ร่วมกับ การวิเคราะห์ทางสถิติเบ้ืองต้น

การเก็บรวบรวมข้อมูล

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจะเป็นการดำเนินการด้วยตัวผู้วิจัยเอง ซ่ึงผู้วิจัยขอหนังสอืรับรองจาก

วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาด้านการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม โดยแนบสำเนาไปพร้อมกับแบบสอบถาม

และส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง โดยมีทีมผู้ช่วยที่ได้รับการอบรมฝึกฝนมาอย่างดี นำมาตรวจสอบหา
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ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ และดำเนินการจัดการตามขั้นตอน โดยการบันทึกรหัส

คำตอบในแบบสอบถาม เพ่ือประมวลผลข้อมูลโดยโปรแกรมสำเร็จรูป

สรุปผลการวิจัย

1.การศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ในการดำเนินงานด้านการ

บริหารและจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก ตลอดจนนำผลการวิเคราะห์มาสร้างแบบร่าง

ยุทธศาสตร์ด้วยวิธี TOWS Matrix ดังน้ี

กลยุทธ์จุดแข็ง-โอกาส

1. สร้างอัตลักษณ์และสัญลักษณ์

แก่แฟนคลับและชุมชนท้องถ่ิน

2. ช่ือเสียงจากนักเตะและ

ผู้ฝึกสอนในสโมสรสรา้ง

คุณค่าแก่แฟนคลับและ

ผู้สนับสนุน

3. นำการสื่อสารการตลาดมาใช้

สร้างภาพลักษณ์ทางธุรกิจ

ท้ังภาครัฐและเอกชนตลอด

จนชุมชนท้องถ่ิน

4. นำการบริหารและการจัดการ

มาสร้างเสริมและพัฒนา

วัฒนธรรมท้องถ่ินกลยุทธ์

โอกาส (O)

1. ภาครัฐให้การสนับสนุนสร้าง

โอกาสสู่ท้องถ่ิน

2. ภาคธุรกิจให้การสนับสนุน

3. สมาคมฟุตบอลให้การสนับสนุน

จัดการแข่งขันอย่างมืออาชีพ

4. เครือข่ายท่ีดีประชาสัมพันธ์ท่ัวถึง

5. มีสปอนเซอร์ให้การสนับสนุน

6. มีนักเตะท้องถ่ิน

7. สร้างแฟนคลับท้องถ่ิน

กลยุทธ์จุดอ่อน-โอกาส

1. ภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน

ให้การสนับสนุนส่งเสริมในการ

สร้างสนามท่ีได้มาตรฐาน

2. สปอนเซอร์ให้การสนับสนุน

งบประมาณเน่ืองจากเป็น

องค์กรใหม่ต้องใช้เครือข่ายท่ีดี

ประชาสัมพันธ์ท่ัวถึง

3. จัดกิจกรรมให้นักเตะท้องถ่ิน

สร้างแฟนคลับในชุมชน

จุดแข็ง (S)

1. การสร้างอัตลักษณ์และ

สัญลักษณ์

2. นักเตะมีช่ือเสียง

3. นโยบายชัดเจนแฟนคลับ

เข้มแข็ง

4. มีส่ือสารการตลาด ขายต๋ัว

และของท่ีระลึกและเงินรางวัล

5. มีโครงสร้างการบรหิารจดัการ

ชัดเจนง่ายต่อการดำเนินการ

จุดอ่อน (W)

1. สนามแข่งขันไม่เพียงพอไม่ได้

มาตรฐาน/ไม่มีสนามเป็นของ

ตัวเอง

2. รายได้/งบประมาณไม่เพียงพอ

3. เป็นองค์กรใหม่

4. มีการซ้ือขายนักเตะและโค้ช/

เปล่ียนบ่อยและนักกีฬาไม่มี

คุณภาพ

5. แฟนคลับน้อยและผลงานไม่ดี
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2. การศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบทางบริหารธุรกิจในการการจัดการแบรนด์ของสโมสร

ฟุตบอลอาชีพ ไทยพรีเมียร์ลีก 2011 มีองค์ประกอบร่วมกันหลายส่วน เพ่ือให้เกิดแบรนด์ท่ีดีโดยรวม

สามารถสรุปได้จากการศึกษาวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก ในการดำเนินงานได้

5 ด้าน ดังนี้

2.1 การวิเคราะห์ด้านแหล่งเงินทุน หรือ งบประมาณ

2.2 การวิเคราะห์ด้านการบริหารและการจัดการ

2.3 การวิเคราะห์ด้านการตลาดและสร้างชื่อเสียง

2.4 การวิเคราะห์ด้านการตลาด และการส่ือสาร

2.5 การวิเคราะห์ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์

อภิปรายผล

การนำเสนอยุทธศาสตร์การจัดการแบรนด์เพ่ือการพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก

ได้รูปแบบยุทธศาสตร์จากผู้เข้าร่วมสัมมนากลุ่มย่อยและการตรวจสอบจากการวิจัยเชิงปริมาณเห็นพ้อง

ต้องกันเป็นยุทธศาสตร์กระจกหกด้าน A Six Sided Mirror Football Club  หรือ Super Sports Man-

agement Football Club หรือ “SSM-FC” ดังภาพ

อุปสรรค (T)

1. นโยบายรัฐสนับสนุนไม่เต็มท่ี

2. การใหค้วามรู้ยังไม่เพียงพอ

3. งบประมาณไม่เพียงพอ

4. แผนการดำเนินงานไม่เป็นระบบ

5. ค่าใช้จ่ายสูง ผลงานไม่ดี

6. สนามแข่งขันไม่เพียงพอ

7. ขาดวัฒนธรรมการชมการเชยีร์

8. การตัดสินไม่ได้มาตรฐาน

9. นโยบายเปล่ียนแปลงบ่อย

10.การรักษาความปลอดภัย ยังไม่

เป็นมืออาชีพ

กลยทุธ์จุดแข็ง-อุปสรรค

1. สร้างอัตลักษณ์และ

สัญลักษณ์ในสนามแขง่

เท่าท่ีมี

 2. ใช้นักเตะท่ีมีช่ือเสียง

มาสร้างวัฒนธรรมการ

เชียร์

3. นำการบริหารแบบมือ

อาชีพมาบริหารงประมาณ

และค่าใช้จ่าย

4. ใช้ผู้ฝึกสอนมีช่ือเสียงมาส

ร้างผลงานของทีม

5. นำโครงสร้างองค์กรและ

นโยบายท่ีชัดเจนมาสร้าง

แผนการดำเนินงานเป็น

ระบบ

6. ผู้บริหารท่ีได้รับความเช่ือม่ัน

สามารถกำหนดนโยบายท่ี

แน่นอนกลยุทธ์

กลยทุธ์จุดอ่อน-อุปสรรค์

1. นโยบายรัฐสนับสนุนไม่เต็มท่ี

ทำให้การดำเนินแผนงาน

ไม่ชัดเจน

2. การตลาดไม่เป็นมืออาชีพไม่

สามารถสร้างรายได้ให้แก่

สโมสร

3. โครงสร้างในการบริหาร

ไม่ชัดเจนทำให้แผนการดำเนิน

งานไม่เป็นระบบ

 4. เน่ืองจากขาดวัฒนธรรมการ

ชมการเชียร์ทำใหก้องเชียร์

ขาดความรู้ความเข้าใจและ

คุมยาก

5. เดินทางไกลค่าใชจ่้ายสูง





วารสารวิทยบริการ

ปีท่ี ๒๓ ฉบับท่ี ๓ กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๕
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ยุทธศาสตร์การจัดการแบรนด์เพื่อการพัฒนาฯ

อนุพงษ์  แต้ศิลปสาธิต

6. ควรมีการเร่งผลักดันงานวิจัยเก่ียวกับกฎหมายเก่ียวกับกีฬาอาชีพ เพ่ือรองรับพัฒนาการ

ของธุรกิจฟุตบอล
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