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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงประเมิน โดยใช้รูปแบบการประเมินเชิงระบบ (IPP) 
และโมเดลการประเมนิโครงการของ โดแนล แอล เคกิ แพตทรคิ มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ประเมนิ 1) ดา้น
ปจัจยันำ�เขา้ 2) ดา้นกระบวนการ 3) ดา้นผลลพัธข์องการดำ�เนนิงาน 4 ดา้น คอื ปฏกิริยิา การเรยีนรู ้
พฤตกิรรม และผลลัพธต์อ่องคก์ร 4) เพือ่ศกึษาแนวทางการพฒันาโครงการ อนัจะนำ�ไปสูก่ารขยายผล 
และสรา้งความยัง่ยนืใหก้บัโครงการ เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี ้เปน็แบบสอบถาม แบบทดสอบ 
แบบสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม โดยเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากประชากร รวมทั้งสิ้น 306 ท่าน 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา และการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า
	 ผลการวิจัยพบว่า ด้านปัจจัยนำ�เข้า พบว่า ผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยความเห็นของผู้บริหารโครงการ มีค่าเฉลี่ย 4.08 และของพระอาจารย์และพระพ่ีเล้ียง 
มคีา่เฉลีย่ 4.01 ปญัหาทีพ่บ คอื อาคารสถานทีใ่นการอบรมยงัไมเ่หมาะสม ดา้นกระบวนการ พบวา่ 
ผลการประเมนิในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยความเหน็ของผูบ้รหิารโครงการ มคีา่เฉลีย่ 3.81 ของ 
พระอาจารยแ์ละพระพีเ่ลีย้ง มคีา่เฉล่ีย 3.78 และของผูเ้ขา้รบัการอบรม มคีา่เฉลีย่ 4.01 ปัญหาทีพ่บ 
คอื การดำ�เนนิงานกจิกรรมตา่งๆ ไม่ตรงตามแผนงาน ด้านปฏกิริยิา พบว่า ผลการประเมนิในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.22 ด้านการเรียนรู้ พบว่า คะแนนเฉลี่ยจากแบบทดสอบความรู้ของ 
ผู้เข้ารับการอบรม ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 ด้านพฤติกรรมของผู้เข้ารับการอบรมที่เปลี่ยนแปลงไป 
พบวา่ ผลในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยความเหน็ของพระอาจารยแ์ละพระพีเ่ลีย้ง มคีา่เฉลีย่ 3.99 
ของผู้เข้ารับการอบรม มีค่าเฉลี่ย 4.03 และด้านผลลัพธ์ต่อองค์กร พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร
โครงการ มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.15
	 ขอ้เสนอแนะด้านการพฒันาปรบัปรงุโครงการ อนัจะนำ�ไปสูก่ารขยายผลและสรา้งความ
ยัง่ยนืใหกั้บโครงการ ดงันี ้1) ควรพฒันาปรบัปรุงโครงการจากปญัหาอปุสรรคทีพ่บในการดำ�เนนิงาน
ครั้งที่ผ่านมา 2) ควรส่งเสริมการประชาสัมพันธ์โครงการให้มากขึ้นกว่าเดิม 3) ควรสร้างเครือข่าย 
กัลยาณมิตร 4) ควรติดตามประเมินผลโครงการเพื่อพัฒนาโครงการอย่างสมํ่าเสมอ
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Abstract

	 This is the evaluation research. The researcher used the IPP evaluation 
pattern and Donald L. Kirkpatrick’s project evaluation model. Its objectives are as 
follows: 1) To evaluate input 2) To evaluate process 3) To evaluate products in 4 
dimensions 3.1) Reaction 3.2) Learning 3.3) Behavior 3.4) Result 4) To study the way 
to develop this project for extending results and sustain this project. Tools used 
in this research are questionnaire, test, interview, and focus group discussion. The 
researcher collected quantitative data from the population, 306 total people. The 
quantitative data analyses were the frequency distribution, percentage, arithmetic 
mean, and standard variation. The qualitative data analyses were the content analysis 
and triangulation.
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	 The research Past that: For the input factor, the evaluated overall 
and the result is in the very good level. The mean of data given by the Project 
Managements was 4.08, and that by the monks was 4.01. The problem is the training 
place is not suitable. For the process factor, the evaluated overall and the result 
was in the good level. The mean of data given by the Project Managements was 
3.81, that by the monks was 3.78, and that by the trainees was 4.01. The problem 
was the activity operation time was not corresponding to the plan. For the reaction, 
the evaluated overall and the result was in the very good level with the mean 
was 4.22. For the learning, the average of their post test passed the standard with 
the score 70%. For the trainee’s changing behavior, the evaluated overall and 
the result was in the very good level. The mean of this data given by the monks 
was 3.99 and that by the trainees was 4.03. And the result on the project organizer, 
The Project Management’s comments were evaluated and the result was in 
the very good level. Its mean was 4.15. 
	 For the comments, to develop, extend, and sustain this project, the organizer 
should do as follows: 1) Develop the building and places. 2) Promote this project 
even more. 3) Develop the Kalayanamitra network. 4) Keep track and evaluate this 
project regularly for the future development.

บทนำ�

	 ท่ามกลางกระแสความเคลื่อนไหวในวงการต่างๆ ที่ได้

ปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์ไปสูก่ารพฒันาอยา่งเปน็องคร์วม ซึง่เชือ่

กนัวา่จะเปน็ทางออกจากวกิฤตปัิญหาทีม่นษุยชาตกิำ�ลงัเผชิญอยูน่ี้ 

และจากปรัชญาการศึกษาบนรากฐานของพระพุทธศาสนา 

โดยการตีความของพระธรรมปิฎก ท่านได้ชี้ให้เห็นถึงความผิด

พลาดของอารยธรรมมนษุย ์ทัง้ทางเศรษฐกจิ การเมืองการปกครอง 

และสังคมวัฒนธรรม ว่ามีเหตุมาจากการวางรากฐานอยู่บน 

ความเชื่อ (ทิฏฐิ) ท่ีทำ�ให้มนุษย์แยกตัวออกจากธรรมชาติและ 

มุ่งเอาประโยชน์จากธรรมชาติด้วยกันเอง ที่ผ่านมามนุษย์นั่นเอง

ที่เป็นผู้ทำ�ลายระบบความสัมพันธ์ในองค์รวมใหญ่ จึงทำ�ให้เกิด

ปัญหา ดังนั้น ลู่ทางในการแก้ปัญหาจึงต้องแก้กันตั้งแต่รากฐาน

คือ การปรับเปลี่ยนทิฏฐิหรือกระบวนทัศน์กันใหม่ ซ่ึงหมายถึง

การแก้ปัญหาที่ตัวมนุษย์เองเป็นอันดับแรก เพราะมนุษย์จะเป็น

ผู้ไปสัมพันธ์หรือจัดการกับสิ่งแวดล้อมรอบตัวท้ังท่ีมีชีวิตและไม่มี

ชีวิต มนุษย์จึงต้องได้รับการพัฒนาให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง 

ปญัหาทัง้หลายทัง้ปวงจงึจะคลีค่ลาย (เพญ็สริ ิจรีะเดชากลุ, 2541, 

น. 10-12)

	 สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) ที่ ได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ของ

ประเทศไทยปี พ.ศ.2570 ไว้ว่า “คนไทยภาคภูมิใจในความเป็น

ไทยมีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแห่งความพอเพียง ยึดมั่นในวัฒนธรรม

ประชาธิปไตยและหลักธรรมาภิบาล การบริการสาธารณะขั้น 

พืน้ฐานทีท่ัว่ถงึ มคุีณภาพ สังคมมคีวามปลอดภัยและมัน่คง อยูใ่น 

สภาวะแวดล้อมที่ดี เกื้อกูลและเอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน ระบบ

การผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงด้านอาหารและ

พลังงาน อยู่บนฐานทางเศรษฐกิจที่พึ่งตนเองและแข่งขันได้ใน 

เวทีโลก สามารถอยู่ในประชาคมภูมิภาคและโลกได้อย่างมี

ศักดิ์ศรี” พร้อมทั้งได้กำ�หนดพันธกิจของการพัฒนาประเทศไว้ 

โดยเฉพาะในเรือ่งพฒันาคณุภาพคนไทยใหม้คุีณธรรม เรยีนรูต้ลอด

ชีวิต มีทักษะและการดำ�รงชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย 

สถาบนัทางสังคมและชมุชนทอ้งถิน่มคีวามเขม้แขง็ สามารถปรบัตวั 

รู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง (สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555)

	 ดังนั้น เพื่อสืบสานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามอันเป็น

ฐานรากความม่ันคงของสังคมไทยให้ดำ�รงอยู่อย่างยั่งยืนต่อไปใน

อนาคต คณะสงฆ์ทั้งแผ่นดิน คณะกรรมาธิการการศาสนา ศิลปะ 

และวัฒนธรรม สภาผู้แทนราษฎร สมาคมกำ�นันผู้ใหญ่บ้านแห่ง

ประเทศไทย และองค์กรภาคีต่างๆ จึงพร้อมใจกันจัดโครงการ

อปุสมบทหมูค่รัง้ใหญ่ขึน้ตัง้แตป่พีทุธศักราช 2552-2555 ประกอบ

ด้วยโครงการอุปสมบทหมู่ 7,000 รูป 7,000 ตำ�บล โครงการ
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อปุสมบทหมู ่100,000 รปู ทกุหมูบ่า้นทัว่ไทย และโครงการอปุสมบท

หมู่เข้าพรรษา 100,000 รูป ทุกหมู่บ้านท่ัวไทย เพื่อพัฒนาคน 

ใหม้คีณุธรรมจรยิธรรม สง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอดชีวติ โดยประยกุต์

ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นแกนกลางในการดำ�เนิน

กิจกรรม

	 การประเมินโครงการอุปสมบทหมู่ภาคฤดูร้อน 

100,000 รูป ทุกหมู่บ้านทั่วไทย ปีพุทธศักราช 2556 ของศูนย์

อบรมวดัพระธรรมกาย จงัหวดัปทมุธานคีรัง้นี ้จะเปน็การประเมนิ

ผลโดยรวมของโครงการ เพือ่นำ�มาปรบัปรงุในการอบรมของศนูย์

อบรมวัดพระธรรมกาย จังหวัดปทุมธานี ครั้งต่อๆ ไปให้ดียิ่งขึ้น

	 โดยผู้วิจัยใช้รูปแบบการประเมินเชิงระบบ (IPP) ในการ

ประเมินผลของโครงการครั้งนี้ เพราะระบบการประเมินน้ีเป็น 

การประเมนิผลลพัธโ์ดยครอบคลมุทกุขัน้ตอนของโครงการอบรม 

(พระมหาเฉลิมพล วิชา, 2552, น. 7) ในโครงการอุปสมบทหมู่ 

ภาคฤดูร้อน 100,000 รูป ทุกหมู่บ้านทั่วไทย กล่าวคือ การศึกษา

ตัง้แต ่ปจัจยันำ�เขา้ กระบวนการ ผลผลติทีป่ระกอบดว้ยการประเมนิ

ปฏิกิริยา การประเมินการเรียนรู้ การประเมินพฤติกรรมของผู้ที่

เข้าร่วมโครงการ การประเมินผลลัพธ์ต่อองค์กรท่ีจัดทำ�โครงการ 

ประสิทธิผลของโครงการ และประเมินผลของการอบรมว่า 

มีปัญหาและอุปสรรคในด้านใดบ้าง เพื่อให้ได้มาซ่ึงแนวทาง

การพัฒนาโครงการ อันจะนำ�ไปสู่การขยายผลและสร้างความ

ยั่งยืนให้กับโครงการ รวมถึงการพัฒนารูปแบบของการอบรมใน

โครงการอปุสมบทหมูภ่าคฤดูรอ้น 100,000 รปู ทกุหมู่บา้นทัว่ไทย 

ใหมี้ประสทิธภิาพและประสทิธิผล เพือ่การพฒันาคนใหมี้คณุธรรม 

จริยธรรม สามารถนำ�หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปปรับ

ประยุกต์ใช้

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1. เพื่อประเมินโครงการอุปสมบทหมู่ภาคฤดูร้อน 

100,000 รูป ทุกหมู่บ้านทั่วไทย ประจำ�ปีพุทธศักราช 2556 ของ

ศูนย์อบรมวัดพระธรรมกาย จังหวัดปทุมธานี ในด้านปัจจัยนำ�เข้า 

	 2. เพื่อประเมินโครงการอุปสมบทหมู่ภาคฤดูร้อน 

100,000 รูป ทุกหมู่บ้านทั่วไทย ประจำ�ปีพุทธศักราช 2556 ของ

ศนูยอ์บรมวดัพระธรรมกาย จงัหวดัปทมุธาน ีในดา้นกระบวนการ 

	 3. เพื่อประเมินโครงการอุปสมบทหมู่ภาคฤดูร้อน 

100,000 รูป ทุกหมู่บ้านทั่วไทย ประจำ�ปีพุทธศักราช 2556 ของ

ศูนย์อบรมวัดพระธรรมกาย จังหวัดปทุมธานี ในด้านผลลัพธ์ของ

การดำ�เนนิงาน 4 ดา้น คอื ปฏกิริยิาของผูร้บัการอบรม (reaction) 

การเรียนรู้ของผู้รับการอบรม (learning) พฤติกรรมของผู้เข้ารับ

การอบรมที่เปล่ียนแปลงไป (behavior) และผลลัพธ์ต่อองค์กร    

ที่จัดทำ�โครงการ (result)

	 4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาโครงการ อันจะนำ�ไป

สู่การขยายผลและสร้างความยั่งยืนให้กับโครงการอุปสมบทหมู่ 

100,000 รูป ทุกหมู่บ้านทั่วไทย ของศูนย์อบรมวัดพระธรรมกาย 

จังหวัดปทุมธานี ในครั้งต่อๆ ไป 

ขอบเขตการวิจัย

	 1. ขอบเขตด้านประชากร

		  ประชากรสำ�หรบัการวจิยัครัง้นี ้คือ ผู้บรหิารโครงการ 

จำ�นวน 4 ท่าน พระอาจารย์และพระพี่เลี้ยงในโครงการ จำ�นวน 

54 ทา่น และผู้เข้ารบัการอบรม ในโครงการอปุสมบทหมูภ่าคฤดรูอ้น 

100,000 รูป ทุกหมู่บ้านทั่วไทย ประจำ�ปีพุทธศักราช 2556 ของ

ศูนย์อบรมวัดพระธรรมกาย จังหวัดปทุมธานี จำ�นวน 248 ท่าน

	 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา

		  2.1 ปจัจยันำ�เขา้ ไดแ้ก ่ความพรอ้มของปจัจยันำ�เขา้

ทีใ่ชใ้นการดำ�เนนิการอบรม ได้แก ่ความพรอ้มดา้นบุคลากร ความ

เพียงพอในด้านงบประมาณ หลักสูตรของการอบรม ความพร้อม

เกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์/สื่อในการอบรม

		  2.2 ดา้นกระบวนการ ไดแ้ก ่กระบวนการดำ�เนนิงาน 

ดา้นกจิกรรม การอบรม สถานทีท่ีใ่ชใ้นการอบรม ตลอดจนปญัหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะ

		  2.3 ด้านผลลัพธ์ ได้แก่ ผลลัพธ์ของการดำ�เนินงาน

โครงการอปุสมบทหมูภ่าคฤดูรอ้น 100,000 รปู ทกุหมู่บ้านทัว่ไทย 

ปีพุทธศักราช 2556 ใน 4 ด้าน คือ ปฏิกิริยาของผู้รับการอบรม 

(Reaction) การเรียนรู้ของผู้รับการอบรม (Learning) พฤติกรรม

ของผู้เข้ารับการอบรมที่เปล่ียนแปลงไป (Behavior) ผลลัพธ์ต่อ

องค์กรที่จัดทำ�โครงการ (Result)

		  2.4 ศึกษาแนวทางในการพัฒนาโครงการ อันจะนำ� 

ไปสู่การขยายผล และสร้างความยั่งยืนให้กับโครงการต่อไป 

โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้บรหิารโครงการ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	 1. ไดท้ราบผลการประเมนิดา้นปจัจยันำ�เข้าของโครงการ

อปุสมบทหมูภ่าคฤดรูอ้น 100,000 รปู ทกุหมูบ่า้นทัว่ไทย ประจำ�ปี 

พทุธศกัราช 2556 ของศนูยอ์บรมวดัพระธรรมกาย จังหวดัปทุมธาน ี
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	 2. ได้ทราบผลการประเมินด้านกระบวนการของ

โครงการอปุสมบทหมูภ่าคฤดูรอ้น 100,000 รปู ทกุหมู่บา้นทัว่ไทย 

ประจำ�ปีพุทธศักราช 2556 ของศูนย์อบรมวัดพระธรรมกาย     

จังหวัดปทุมธานี

	 3. ได้ทราบผลการประเมินด้านผลลัพธ์ของโครงการ

อปุสมบทหมูภ่าคฤดรูอ้น 100,000 รปู ทกุหมูบ่า้นทัว่ไทย ประจำ�ปี 

พุทธศักราช 2556 ของศูนย์อบรมวัดพระธรรมกาย จังหวัด

ปทุมธานีใน 4 ด้าน คือ ปฏิกิริยาของผู้รับการอบรม (reaction) 

การเรียนรู้ของผู้รับการอบรม (learning) พฤติกรรมของผู้เข้ารับ

การอบรมทีเ่ปลีย่นแปลงไป (behavior) ผลลพัธต์อ่องคก์รทีจ่ดัทำ� 

โครงการ (result)

	 4. ได้ทราบปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนา

โครงการ อันจะนำ�ไปสู่การขยายผลและสร้างความยั่งยืน ซึ่งจะ 

เปน็ขอ้มลูสารสนเทศเพือ่ใหผู้บ้รหิารโครงการไดน้ำ�ผลการวจัิยมา 

กำ�หนดนโยบาย วางแผน และปรับปรุงพัฒนาการอบรมใน

โครงการของศูนย์อบรมวัดพระธรรมกาย จังหวัดปทุมธานี 

ในครั้งต่อๆ ไป

วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 การวจิยัครัง้นี ้เปน็การวจิยัเชงิประเมนิผล (evaluation 

research) ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative research) 

ด้วยการสำ�รวจความคิดเห็นจากผู้เข้ารับการอบรม เพื่อประเมิน

โครงการอปุสมบทหมูภ่าคฤดูรอ้น 100,000 รปู ทกุหมู่บา้นทัว่ไทย 

ประจำ�ปีพุทธศักราช 2556 ของศูนย์อบรมวัดพระธรรมกาย 

จังหวัดปทุมธานี โดยใช้รูปแบบการประเมินเชิงระบบ (IPP) และ

โมเดลการประเมินโครงการของ โดแนล แอล เคิก แพตทริค 

(Donald L. Kirkpattric) และใช้วิธีเชิงคุณภาพ (qualitative 

research) ด้วยการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม กับผู้เข้ารับ

กรอบแนวคิดการวิจัย

การประเมินผลโครงการอุปสมบทหมู่ภาคถดูร้อน
100,000 รูป ทุกหมู่บ้านทั่วไทย ประจำ�ปีพุทธศักราข 2556

แนวทางในการขยายผลด้านความยั่งยืนของโครงการ

ปัจจัยนำ�เข้า

(Input)

กระบวนการ

(Process)

ผลผลิต

(Product)

ผลลัพธ์

(Results)

พฤติกรรม

(Behavior)

การเรียนรู้

(Learning)

ปฏิกิริยา

(Reaction)

การอบรม พระอาจารย์ พระพีเ่ลีย้ง และผู้บรหิารโครงการทัง้หมด

	 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโครงการ จำ�นวน 4 ท่าน 

พระอาจารย์และพระพี่เลี้ยงในโครงการ จำ�นวน 54 ท่าน และผู้

เขา้รบัการอบรมในโครงการอปุสมบทหมูภ่าคฤดรูอ้น 100,000 รปู 

ทุกหมู่บ้านทั่วไทย ประจำ�ปีพุทธศักราช 2556 ของศูนย์อบรม 

วัดพระธรรมกาย จังหวัดปทุมธานี จำ�นวน 248 ท่าน โดยเก็บ

ข้อมูลจากประชากรทั้งหมด สำ�หรับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ

ด้วยวิธีการสัมภาษณ์ เลือกจากผู้บริหารโครงการ จำ�นวน 3 ท่าน 

พระอาจารยแ์ละพระพีเ่ลีย้งในโครงการ จำ�นวน 3 ทา่น และผูเ้ขา้รบั 

การอบรม จำ�นวน 5 ท่าน รวมทั้งสิ้น 11 ท่าน
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	 ใชเ้คร่ืองมอื 4 ชนดิรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ 1) แบบสอบถาม 

เป็นมาตรวัดแบบมาตรส่วนประมาณค่ารวม (summate rating 

scale) ของลเิกริต์ (Likert’s scale) ใน 4 ดา้น คอื ดา้นปจัจยันำ�เข้า 

ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลติ 4 ดา้น ประกอบดว้ย ปฏิกริยิา

ของผู้รับการอบรม (reaction) การเรียนรู้ของผู้รับการอบรม 

(learning) พฤติกรรมของผู้เข้ารับการอบรมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

(behavior) ผลลัพธ์ต่อองค์กรท่ีจัดทำ�โครงการ (result) 

เป็นแบบการประเมินความคิดเห็น โดยมีค่าความคิดเห็น 5 ระดับ

คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 2) แบบทดสอบ 

ซึง่เปน็แบบทดสอบก่อนและหลงัการอบรมของผูเ้ข้ารบัการอบรม 

เป็นแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำ�นวน 30 ข้อ 3) แบบสัมภาษณ์ 

แบ่งออกเป็น 3 ชุด ได้แก่ สำ�หรับผู้เข้ารับการอบรม 1 ชุด สำ�หรับ

พระอาจารย์และพระพี่เลี้ยง 1 ชุด และสำ�หรับผู้บริหารโครงการ 

จำ�นวน 1 ชุด 4) แบบการสนทนากลุม่ จำ�นวน 1 ชดุ สำ�หรบัสนทนา 

กลุ่มกับผู้บริหารโครงการ

	 ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลจากแบบสอบถามใช้ 

รอ้ยละ คา่เฉลีย่ และใชค่้าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ข้อมลูจากแบบ

ทดสอบใช้ร้อยละและค่าเฉลี่ย เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70 เพื่อ

วิเคราะห์เปรียบเทียบความรู้ก่อนและหลังการอบรม ข้อมูลจาก

การสมัภาษณใ์ชก้ารตรวจสอบขอ้มลูแบบสามเสา้ (triangulation) 

ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content 

analysis)

ผลการวิจัย

	 1. ด้านปัจจัยนำ�เข้า พบว่า ความเพียงพอของวัสดุ/

อปุกรณร์วมถงึสือ่เทคโนโลยตีา่งๆ ความเพยีงพอของงบประมาณ 

ความเพียงพอของพระอาจารยแ์ละพระพีเ่ลีย้ง และความเหมาะสม 

ของระยะเวลาที่ใช้อบรม มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก โดยความเห็นของผู้บริหารโครงการ มีค่าเฉลี่ย 4.08 

และของพระอาจารยแ์ละพระพีเ่ลีย้ง มคีา่เฉลีย่ 4.01 ปญัหาทีพ่บ 

คือ อาคารสถานที่ในการอบรมยังไม่เหมาะสม เนื่องจากเป็น

สถานที่ชั่วคราว ประกอบกับใช้แสดงธรรมสำ�หรับสาธุชน ทำ�ให้

ไม่สะดวกเท่าที่ควร 

	 2. ด้านกระบวนการ พบว่า ความเหมาะสมของ 

การใช้วัสดุ/อุปกรณ์และเทคโนโลยี การบริหารงบประมาณ 

ความเหมาะสมของพระอาจารย์และพระพี่เลี้ยงในการถ่ายทอด

ความรู ้มผีลการประเมนิในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยความเหน็ 

ของผู้บริหารโครงการ มีค่าเฉลี่ย 3.81 ของพระอาจารย์และ 

พระพี่ เ ล้ียง มีค่าเฉล่ีย 3.78 และของผู้ เข้ารับการอบรม 

มีค่าเฉล่ีย 4.01 ปัญหาที่พบ คือ การดำ�เนินงานกิจกรรมต่างๆ 

ไม่ตรงตามแผนงาน เนื่องจากมีกิจกรรมงานบุญอื่นเพิ่มเข้ามา 

ทำ�ให้เวลาการปฏิบัติธรรมน้อยลง อีกทั้งยังกระทบถึงกิจกรรม 

ที่ต้องปรับเปลี่ยนไปด้วย

	 3. ด้านปฏิกิริยาของผู้เข้ารับการอบรม พบว่า ความ 

พงึพอใจตอ่การใช้สือ่เทคโนโลยตีา่งๆ อาคารสถานที ่การให้ความรู้ 

ของพระอาจารย์และพระพี่เลี้ยง หลักสูตรที่ใช้ และระยะเวลาใน

การอบรม มผีลการประเมนิในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มคีา่เฉลีย่ 

4.22 ด้านการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการอบรม พบว่า คะแนนเฉลี่ย 

จากแบบทดสอบความรู้ของผู้ เข้ารับการอบรมผ่านเกณฑ์ 

รอ้ยละ 70 ดา้นพฤตกิรรมของผูเ้ขา้รบัการอบรมทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

พบว่า ผู้อบรมมีเจตคติที่ดีต่อการอบรม มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการ

ปฏิบัติธรรม มีความสำ�รวมในศีล ผลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยความเห็นของพระอาจารย์และพระพี่เลี้ยง มีค่าเฉลี่ย 3.99 

ของผูเ้ขา้รับการอบรม มคีา่เฉลีย่ 4.03 ปญัหาท่ีพบ คอื พระพ่ีเลีย้ง 

บางท่านยังไม่มีความพร้อมในการให้คำ�ปรึกษากับผู้อบรม 

เน่ืองจากยังไม่ได้ศึกษาทางธรรม และด้านผลลัพธ์ต่อองค์กร 

ที่จัดทำ�โครงการ พบว่า ผลของโครงการทำ�ให้ทุกภาคส่วนเห็น

ความสำ�คัญในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และผู้รับการอบรม

เป็นพุทธศาสนิกชนที่มีความรู้ความเข้าใจหลักธรรม โดยความ

คิดเห็นของผู้บริหารโครงการ มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ใน 

ระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.15 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เนื่องจากการ

ดำ�เนินโครงการที่ผ่านมา พบว่า จำ�นวนผู้รับการอบรมมีแนวโน้ม

ลดลงอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น จึงควรหาสาเหตุเพื่อดำ�เนินการแก้ไข

ต่อไป

	 4. ข้อเสนอแนะด้านการพัฒนาปรับปรุงโครงการ 

อันจะนำ�ไปสู่การขยายผลและสร้างความยั่งยืนให้กับโครงการ

อุปสมบทหมู่ 100,000 รูป ทุกหมู่บ้านทั่วไทย ดังนี้ 1) ควรพัฒนา

ปรบัปรงุโครงการจากปญัหาอปุสรรคทีพ่บในการดำ�เนนิงานครัง้ที่

ผ่านมา ประกอบดว้ยการปรบัปรงุอาคารสถานทีส่ำ�หรบัการอบรม 

การดำ�เนนิกจิกรรมตา่งๆ ในโครงการควรมคีวามชดัเจนตรงตามที่

ระบใุนแผนงาน และควรจดัใหม้กีารอบรมพระพีเ่ลีย้งกอ่นดำ�เนนิ

โครงการ 2) ควรส่งเสริมการประชาสัมพันธ์โครงการให้มากขึ้น

กว่าเดิม 3) ควรสร้างเครือข่ายกัลยาณมิตร 4) ควรมีการติดตาม

ประเมินผลโครงการเพื่อพัฒนาปรับปรุงโครงการอย่างสมํ่าเสมอ

การประเมินผลโครงการอุปสมบทหมู่ภาคฤดูร้อน 100,000 รูป ทุกหมู่บ้านทั่วไทย ประจำ�ปีพุทธศักราช 2556 ฯ
วีรวัชร์ ไชยาศรี
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ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะเพื่อนำ�ผลการวิจัยไปใช้

		  1.1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านปัจจัยนำ�เข้า สถานที่ใน

การอบรมมีความเหมาะสม อยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหาร

โครงการควรปรับปรุงอาคารสถานที่สำ�หรับการอบรมให้มีความ

เหมาะสมมากยิ่งขึ้น เพื่อให้การดำ�เนินงานในโครงการเป็นไปได้

อย่างสะดวก

		  1.2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านกระบวนการ การดำ�เนิน

กิจกรรมมีความเหมาะสมตรงตามท่ีกำ�หนดในแผนงาน อยู่ใน

อันดับสุดท้าย ดังนั้น ควรปรับปรุงแผนงานให้มีความชัดเจน และ

ดำ�เนินกิจกรรมให้ตรงตามที่ระบุไว้ในแผนงานอย่างเคร่งครัด

		  1.3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านผลผลิต ประเด็นด้าน

ปฏิกิริยาของผู้เข้ารับการอบรม ระยะเวลาที่ใช้ในการอบรม

ตลอดทั้งโครงการ อยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้น ควรเพิ่มระยะเวลา

การอบรมในครั้งต่อไปให้มากขึ้น ผู้เข้ารับการอบรมจะได้ฝึกฝน

พัฒนาตนเองและเพิ่มระยะเวลาในการสั่งสมบุญขึ้นไป ประเด็น

ด้านพฤติกรรมของผู้เข้ารับการอบรมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ผู้เข้ารับ

การอบรมมีความสำ�รวมในพระปาฏิโมกข์ และการวางตนของ 

ผู้เข้ารับการอบรมกับพระอาจารย์และเพื่อนสหธรรมิก อยู่ใน

อันดับสุดท้าย ดังนั้น ควรปรับปรุงการให้ความรู้แก่ผู้เข้ารับการ

อบรมให้มีความรู้ความเข้าใจ เพื่อนำ�มาปฏิบัติให้เหมาะสมกับ

วัตถุประสงค์ของโครงการที่ต้องการพัฒนาจิตใจและพฤติกรรม

ของผู้เข้ารับการอบรมให้มีความเหมาะสมต่อสมณเพศ เป็นที่ตั้ง

แหง่ศรทัธาแกส่าธชุน และประเดน็ดา้นผลทีอ่งคก์รไดร้บัจากการ

ดำ�เนนิโครงการ ผลจากการดำ�เนนิโครงการตามแผนงานสามารถ

ทำ�ใหอ้งคก์รบรหิารงานและทรัพยากรไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และ

สามารถทำ�ให้วัดพระธรรมกายได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน

และผู้ที่มีส่วนร่วมในโครงการ อยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้น ควรจัด

ให้มีการประเมินผลโครงการทุกระยะ เพื่อปรับปรุงพัฒนาให้การ

ดำ�เนินงานในแต่ละข้ันตอน และเผยแพร่ผลจากการดำ�เนินงาน

โครงการให้มากยิ่งข้ึน เพื่อให้ทุกภาคส่วนมีความเข้าใจ มีความ

ตระหนักรู้ และให้ความร่วมมือในโครงการฟื้นฟูศีลธรรมโลก

ต่างๆ ที่จัดขึ้น

	 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1 ควรมกีารเก็บขอ้มลูจากศูนยอ์บรมตน้แบบทีเ่ปน็

แนวปฏบิตัทิีเ่ปน็เลศิ (best practice) เพือ่นำ�วธิกีารบรหิารจดัการ 

และผลสำ�เร็จที่เกิดขึ้น มาเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารโครงการได้

ศึกษาไว้เป็นแบบอย่างในการพัฒนาโครงการครั้งต่อๆ ไป

		  2.2 ควรจัดให้มีการประเมินผลโครงการในทุก 

ภูมิภาคทั่วประเทศ เพื่อพัฒนาปรับปรุงโครงการอุปสมบทหมู่ 

100,000 รูป ทุกหมู่บ้านทั่วไทย ทั้งหมดในภาพรวม

		  2.3 ควรมีการติดตามประเมินผลพฤติกรรมของ 

ผู้เข้ารับการอบรมหลังจากโครงการเสร็จส้ินแล้วว่า ผลจากการ

ดำ�เนินโครงการสามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมในระยะยาวได้

อย่างแท้จริง
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