
ÍÒÃÁ³� Ô̈µ áÅÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
¾Å áÊ§ÊÇ�Ò§*

º·¹íÒ ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹Á¹ØÉÂ�µ�Í§ãª�ÍÒÃÁ³�ã¹¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµ ¾º»ÐÊÑ§ÊÑ¹·¹�¡Ñº¼Ù�¤¹áÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ ¨Ò¡¡ÒÃ¤�¹¾ºã¹ÃÐÂÐËÅÑ§ æ ªÕéãË�àËç¹Ç�ÒÍÒÃÁ³�ÁÕÊ�Ç¹ÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµà»�¹ÍÂ�Ò§ÁÒ¡â´Â¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§áÅ�ÇÍÒÃÁ³� ¤×Í Ê�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ Ô̈µà»�¹ÍÒ¡ÒÃ¢Í§ Ô̈µ à»�¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§Ô̈µ Ô̈µ¡ÑºÍÒÃÁ³� Ö̈§áÂ¡¨Ò¡¡Ñ¹äÁ�ÍÍ¡ ËÒ¡¨ÐÊ¹·¹ÒàÃ×èÍ§ÍÒÃÁ³�¡çÅÐàÅÂ·Õè̈ ÐÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§ Ô̈µä»àÊÕÂÁÔä´�ÊíÒËÃÑºàÃ×èÍ§ Ô̈µ¹Õé¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òä´�ÈÖ¡ÉÒÅ§ÅÖ¡¡Ç�ÒÇÔªÒ¡ÒÃÊÒ¢Òã´ æ áÅÐä´�ÈÖ¡ÉÒÁÒ¹Ò¹áÅ�Ç¼Ù�à¢ÕÂ¹ Ö̈§¢ÍâÂ§ 3 àÃ×èÍ§à¢�Ò´�ÇÂ¡Ñ¹ ´Ñ§ª×èÍàÃ×èÍ§Ç�Ò ÍÒÃÁ³� Ô̈µ áÅÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
¾×é¹°Ò¹¢Í§¤¹ÇÔªÒ¡ÒÃ»�̈ Ø̈ºÑ¹¡Å�ÒÇÇ�Ò ¤¹»ÃÐ¡Íº´�ÇÂ 4 Ê�Ç¹ ¤×Í1. ¡ÒÂ2. ÍÒÃÁ ³� ( ̈Ôµ)3. ÊÑ §¤Á4. Ê µÔ »� ­­Òáµ�¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò áº�§ÍÍ¡à»�¹ 2 Ê�Ç¹ãË­� æ ¤×Í ÃÙ» ¡Ñº ¹ÒÁ áµ�¹ÒÁ¢ÂÒÂÂ�ÍÂÍÍ¡ä»ä´�ÍÕ¡ 4 ¤×Í àÇ·¹Ò (¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡) ÊÑ­­Ò (¤ÇÒÁ í̈Ò) ÊÑ§¢ÒÃ (¤ÇÒÁ¤Ô´) áÅÐÇÔ­­Ò³ (¤ÇÒÁÃÙ�)

*¼Ù�ª�ÇÂÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ¤³ÐÈÖ¡ÉÒÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�



»�­ËÒ¢Í§¤¹Ê�Ç¹ãË­�ÁÒ¨Ò¡ÍÒÃÁ³� àª�¹ :¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇ - ¤ÇÒÁà¤ ÃÕÂ´ºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾ - ¤ÇÒÁ ÇÔµ¡¡Ñ§ÇÅâÃ¤»ÃÐÊÒ· - ¡ÒÃ¹Í¹ä Á�ËÅÑºâÃ¤ Ô̈µ
¤ÇÒÁ¼Ố »¡µÔ·Ò§à¾È

¤ÇÒÁÊØ¢¤×ÍÍÐäÃ ? ÊíÒ¤Ñ­äËÁ ?¤ÇÒÁÊØ¢à»�¹ÍÒÃÁ³�ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§·ÕèÊíÒ¤Ñ­ ¤×Íà»�¹º�Íà¡Ố ¢Í§ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈µ áÅÐÊØ¢ÀÒ¾¤ÇÒÁ¤Ô´ «Öè§¨ÐâÂ§ä»ÊÙ�ÊØ¢ÀÒ¾¡ÒÂ à¾ÃÒÐ¡ÒÂ¡Ñº Ô̈µ·íÒ§Ò¹ÊÍ´¤Å�Í§»ÃÐÊÒ¹¡Ñ¹ÍÂÙ�µÅÍ´àÇÅÒ
¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§àªÒÇ�»�­­Ò ËÃ×Í E.Q.E.Q. Â�ÍÁÒ¨Ò¡¤íÒÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉÇ�Ò Emotional Quotient à¾×èÍãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº I.Q.(Intelligent Quotient) «Öè§á»ÅÇ�Ò "àªÒÇ�ÍÒÃÁ³�" «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§ :¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡ÃÙ�¶Ö§¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¢Í§µ¹àÍ§ áÅÐ¢Í§¼Ù�Í×è¹ à¾×èÍ¡ÒÃÊÃ�Ò§áÃ§ Ù̈§ã¨ã¹µÑÇàÍ§ ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÍÒÃÁ³�µ�Ò§ æ ¢Í§µ¹ áÅÐÍÒÃÁ³�·Õèà¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧µ�Ò§ æ ä´�»�̈ Ø̈ºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§ÍÒÃÁ³� ËÃ×ÍàªÒÇ�ÍÒÃÁ³� (E.Q.) ä´�ÃÑº¡ÒÃÊ¹ã¨ÍÂ�Ò§¡Ç�Ò§¢ÇÒ§¼Ù�à¢ÕÂ¹ Ö̈§ËÅÍÁÃÇÁàÃ×èÍ§àªÒÇ�ÍÒÃÁ³�¹Õéä»¾Ã�ÍÁ¡ÑºàÃ×èÍ§ Ô̈µã¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà¢�Ò´�ÇÂ¡Ñ¹
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23ÇÒÃÊÒÃÇÔ·ÂºÃÔ¡ÒÃ»Õ·Õè ñó ©ºÑº·Õè ó ¡Ñ¹ÂÒÂ¹- Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõôõ ÍÒÃÁÂì ̈ Ôµ áÅÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¾Å áÊ§ÊÇèÒ§
·ÄÉ®Õ¾ËØ»�­­Ò·ÄÉ®Õà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊµÔ»�­­Òã¹»�̈ Ø̈ºÑ¹ ÁÕÍ§¤�»ÃÐ¡Íº 7 »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í1. Ê µÔ»�­­Ò´�Ò¹ÀÒÉÒ(VERBAL/LANGUISTIC INTELLIGENCES)2. Ê µÔ »�­­Ò´�Ò¹µÃÃ¡/¤³ÔµÈÒÊµÃ�(LOGICAL/MATHEMATICAL INTELLIGENCES)3. Ê µÔ»�­­Ò´�Ò¹ª�Ò§(VISUAL/SPATIAL INTELLIGENCES)4. Ê µÔ»�­­Ò´�Ò¹¾ÅÐ(BODY/KINESTHETIC INTELLIGENCES)5. Ê µÔ»�­­Ò´�Ò¹ Ñ̈§ËÇÐ/´¹µÃÕ(RHYTHMIC/MUSICAL INTELLIGENCES)6. Ê µÔ»�­­Ò´�Ò¹ÊÑ§¤Á(INTERPERSONAL INTELLIGENCES)7. ÊµÔ»�­­Ò´�Ò¹ÃÙ�µ¹(INTRAPERSONAL INTELLIGENCES)·Õè¹íÒÁÒàÊ¹ÍäÇ�¹Õé à¾×èÍ¨Ðà¹�¹ãË�àËç¹Ç�Ò¢�Í 6 áÅÐ¢�Í 7 ¹Ñé¹à»�¹àÃ×èÍ§ÍÒÃÁ³�áÅÐ Ô̈µã¨â´ÂµÃ§ ¡ÒÃÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñº¼Ù�Í×è¹ Ê�Ç¹ÊíÒ¤Ñ­ ¤×Í Ô̈µã¨áÅÐÍÒÃÁ³� ¡ÒÃÃÙ�µ¹µ�Í§ÃÙ�̈ Ñ¡ Ô̈µã¨ áÅÐÍÒÃÁ³�àª�¹¡Ñ¹
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-  ÃèÒ§¡ÒÂá¢ç§áÃ§-  ÃèÒ§àÃÔ§/á è̈ÁãÊ-  ̈ Ôµã¨à¢éÁá¢ç§-  ÊØ¢·Õè̈ ÐàÃÕÂ¹/·Ó§Ò¹-  ÃÑ¡ÊÃÃ¾ÊÔè§-  Á¹ØÉÂÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧́ Õ-  »ÅÍ´¨Ò¡ÍºÒÂÁØ¢

-  ́ Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ Ṍ-  ÁÕÇÔ¹ÑÂ-  ÁÕ»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ-  ¤Çº¤ØÁµ¹àÍ§ä é́
-  ̈ Ôµã¨ Ṍ-  ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ/¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ-  ÍÂÙèÃèÇÁ¡Ñ¹¡Ñº¼ÙéÍ×è¹ä é́-  ·Ó§Ò¹à¾×èÍÊèÇ¹ÃÇÁ

¤¹´Õ ¤¹ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢¤Ø³ÀÒ¾ ÊØ¢ÀÒ¾

-  ÃÙéä·Â-  ÃÙéÊÒ¡Å-  ÃÍºÃÙé-  ÃÙé¾ÔàÈÉ-  ÁÕ·Ñ¡ÉÐ
-  ¤Ố ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì-  ¼Ùé¹Ó/¼ÙéµÒÁ·Õè́ Õ-  ·Ñ¹ÊÁÑÂ/·Ñ¹àËµØ¡ÒÃ³ì-  ·Ñ¹âÅ¡/·Ñ¹à·¤â¹âÅÂÕ-  àÃÕÂ¹ é́ÇÂµ¹àÍ§ä é́

¤¹à¡è§ ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾

¤¹·Õèµ�Í§¡ÒÃã¹Ç§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÂØ¤»�̈ Ø̈ºÑ¹ ¡Å�ÒÇ¶Ö§ ¤¹·Õèµ�Í§¡ÒÃÇ�Ò¤ÇÃà»�¹ ´Ñ§¹Õé

¨ÐàËç¹ä´�Ç�Ò¤¹´Õ·Õèµ�Í§¡ÒÃ¹Ñé¹¨Ðµ�Í§ÁÕàÃ×èÍ§ Ô̈µã¨/ÍÒÃÁ³�à»�¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡ÍÂÙ�´�ÇÂá¹�¹Í¹
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ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ÍÒÃÁ³�áÅÐ Ô̈µã¨¡çà¢�Òä»à¡ÕèÂÇà»�¹ËÅÑ¡ 5 · ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹«Öè§ÁṌ Ñ§¹Õé1. ·Ñ È¹¤ µÔ : µ� Í§ ÃÑ ¡ã¹ ÊÔè§·Õè·íÒ2. ·ÐàÂÍ·ÐÂÒ¹  : ¤Ô ́  ·Õè ̈Ð¡�ÒÇË¹�Ò â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò´ÙÇ�ÒàÇÅÒÁÕ 24 ªÑèÇâÁ§ àÃÒãª�ÍÂ�Ò§äÃ? ãª�·íÒÍÐäÃ?3. ·Ø� Áà·  : ¤× Í ·íÒàµçÁ·Õè ·Ø�Áà·Å§ä»·Ñé§ªÕÇÔµ Ô̈µã¨ ÁÍºãË�¡Ñº¡ÒÃ§Ò¹·Õè·íÒ·Ñé§ËÁ´äÁ�·íÒàËÅÒÐáËÅÐ àËÅÇäËÅ ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹äÁ�àµçÁ·Õèà»�¹¡ÒÃÊÐ·�Í¹¤ÇÒÁäÃ�ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¢Í§¼Ù�·íÒ4. ·ÄÉ ®Õ : ·Ø� Áà·â´Âãª�ËÅÑ¡ÇÔªÒ ºÍ¡ä´�Ç�Ò·íÒäÁà»�¹àª�¹¹Ñé¹ ÁÕàËµØ¼Å ÁÕ¤íÒÍ Ô̧ºÒÂ5. à·¤ ¹Ô ¤ : ËÃ×ÍÈÔÅ»Ðã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ÁÕà·¤¹Ô¤áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃ ·íÒÍÂ�Ò§äÃ Ö̈§¨Ðãª�àÇÅÒ¹�ÍÂ·ÕèÊØ´ ä´�»ÃÐâÂª¹�áÅÐ»ÃÐËÂÑ́ ·ÕèÊǾ
¢�Í 1 ¢�Í 2 áÅÐ¢�Í 3 à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§ÍÒÃÁ³�áÅÐ Ô̈µã¨ªÑ´à¨¹

àÃ×èÍ§¢Í§ Ô̈µÃ�Ò§¡ÒÂËÃ×ÍªÕÇÔµÁ¹ØÉÂ�»ÃÐ¡Íº´�ÇÂ 2 Ê�Ç¹ µÒÁá¹Ç¤Ô´¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò (¢Ñ¹ �̧ 5)1. ÃÙ »Ë Ã× Í Ã� Ò§¡ÒÂ : Ñ̈ºµ�Í§ áÅÐÁÍ§àËç¹ä´�2. ¹ÒÁË Ã× Í ̈Ôµ : Ñ̈ºµ�Í§äÁ�ä´� äÁ�ÁÕµÑÇµ¹ áÅÐÁÍ§äÁ�àËç¹«Öè§»ÃÐ¡Íº´�ÇÂàÇ·¹Ò ¤× Í ¤ÇÒÁ ÃÙ�ÊÖ¡ (ÍÒÃÁ³�)Ø ÊÑ ­­Ò ¤×Í ¤ÇÒÁ ̈í ÒØ ÊÑ §¢ÒÃ ¤× Í ¤ÇÒÁ ¤Ô´Ø ÇÔ ­­Ò³ ¤×Í ¤ÇÒÁ ÃÙ�ÊÍ§Ê�Ç¹¹Õé ¤×Í ¡ÒÂáÅÐ Ô̈µ áÂ¡¡Ñ¹·íÒ§Ò¹ áµ�ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñ¹ÍÂ�Ò§ã¡Å�ªÔ´ ÁÕ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»�¹ÃÐºº â´Âµ�Ò§½�ÒÂµ�Ò§·íÒ áµ�ÁÕ¼Åµ�Í¡Ñ¹µÒÁËÅÑ¡¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§ Ô̈µÁÒ¡¡Ç�ÒÃ�Ò§¡ÒÂËÃ×ÍÃÙ»
ã¹¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§áÅ�ÇàÃ×èÍ§ E.Q. äÁ�ãª�¢Í§ãËÁ�ã´ æ àÅÂ ËÒ¡ÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡ËÅÑ¡¤íÒÊÍ¹¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò â´Âà©¾ÒÐã¹Ê�Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÀÒÇÐ¸ÃÃÁ·ÕèÇ�Ò´�ÇÂ¡®¸ÃÃÁªÒµÔ ÊÀÒÇÐÍÑ¹¾Ö§ÃÙ�µÒÁ·Õèà»�¹ áÅÐ¸ÃÃÁÍÑ¹¾Ö§ÅÐ «Öè§¨Ð¾ÍÍ¹ØÁÒ¹ä´�Ç�Ò E.Q. à¡ÕèÂÇ¡Ñº¢Ñ¹ �̧ 5 «Öè§ä´�á¡� (àÁ×èÍà·ÕÂº¤íÒµ�¹ÈÑ¾·�µÐÇÑ¹µ¡)1. ÃÙ» (Form) : Ã�Ò§¡ÒÂ ÃÇÁ·Ñé§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ2. àÇ·¹Ò (Feeling) : ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ÊØ¢ ·Ø¡¢� ÍÒÃÁ³�áÅÐ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ÃÇÁà»�¹ÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡Ç�ÒÔ̈µã¨
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3. ÊÑ­­Ò (Perception) : ¡ÒÃ¡íÒË¹´ä´�ËÁÒÂÃÙ�¤ÇÒÁËÁÒÂÃÙ�ÍÒÃÁ³� ¨Ò¡ÃÙ» àÊÕÂ§ ¡ÅÔè¹ÃÊ ¡ÒÃÊÑÁ¼ÑÊ·Ò§¡ÒÂ áÅÐÍÒÃÁ³�·Ò§ã¨ ¨Ò¡ÍÇÑÂÇÐÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡µ¹4. ÊÑ§¢ÒÃ (Formation) : ¡ÒÃ»ÃØ§áµ�§ Ô̈µãË�́ Õ ªÑèÇ à»�¹¡ÅÒ§ ÍÒ·Ô ËÅ§ ªÍº ¡ÅÑÇ â¡Ã¸5. ÇÔ­­Ò³ (Consciousness) : Ê�Ç¹·Õèà»�¹¤ÇÒÁÃÙ�á �̈§ÍÒÃÁ³�̈ Ò¡ÍÒÂµ¹Ð·Ñé§ 6·Ò§·ÕèªÑ¡¹íÒãË�Á¹ØÉÂ�ãª�ÍÒÃÁ³�Ê�§àÊÃÔÁ»�­­ÒÊÃ�Ò§á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố ·Õè¶Ù¡µ�Í§ »ÃÐ¾ÄµÔ» Ô̄ºÑµÔã¹·Ò§·Õè́ ÕÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤� ¤×Í ËÅÑ¡¢Í§âÂ¹ÔâÊÁ¹ÊÔ¡ÒÃ «Öè§à»�¹¡ÒÃÃÙ�̈ Ñ¡¤Ô´ ¤Ô´ãË�àËç¹¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§µÒÁàËµØµÒÁ»�̈ Ñ̈Â ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ ¡ÒÃÃÑºÃÙ� ¡ÒÃµÕ¤ÇÒÁ ¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡¢Í§ºØ¤¤Åã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�µ�Ò§ æÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´Í�Ò¹áÂ¡áÂÐ ¾Ô¹Ô¨¾Ôà¤ÃÒÐË�́ �ÇÂ»�­­Ò·Õè¤Ô´à»�¹ÃÐàºÕÂº àÅç§àËç¹¼ÅàËç¹ÍØºÒÂÇÔ Õ̧ÍÂ�Ò§áÂº¤ÒÂËÅÑ¡¢Í§ÊÑÁ»ªÑ­­Ð 4 ÍÑ¹ä´�á¡� ¤ÇÒÁÃÙ�µÑÇ ¤ÇÒÁÃÙ�·ÑèÇ ¤ÇÒÁÃÙ� Ñ̈¡ áÅÐ¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡Ç�Ò·íÒãË�à¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ã´ ËÃ×ÍäÁ�? àÅ×Í¡» Ô̄ºÑµÔã¹ÊÔè§·Õè̈ ÐÍíÒ¹ÇÂ»ÃÐâÂª¹�·ÕèàËÁÒÐÊÁá¡�ÊØ¢ÀÒ¾ á¡�ã¨àËÁÒÐ¡Ñº¡ÒÅÐ¤ÇÒÁÃÙ� µÃÐË¹Ñ¡·Õè̈ Ð¤ØÁ¡ÒÂáÅÐ Ô̈µã¨ãË�ä´�ÍÂÙ�ã¹¡Ô¨ÍÂÙ�ã¹»ÃÐà´ç¹äÁ�ä¢Ç�à¢Ç ËÅ§Å×Á ÃÙ�ÍÒ¡Ñ»¡ÔÃÔÂÒ àËÅ�Ò¹Õéà»�¹¤íÒÊÍ¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ÑºàªÒÇ�ÍÒÃÁ³�¹Ñè¹àÍ§
¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§ Ô̈µÊÃØ»ÊÑé¹ æ ä´�́ Ñ§¹ÕéØ -¾Ä µÔ ¡ÃÃÁ ·Ñé §»Ç§à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡ Ô̈µã¨ ¼Ù�ÁṎ Ôµã¨·Õèä´�ÃÑº¡ÒÃÍºÃÁÁÒ´Õ Â�ÍÁáÊ´§ÍÍ¡«Öè§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Ñé§»Ç§ã¹·Ò§·Õè́ ÕØ - ̈Ôµã¨ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­ÁÒ¡à¾ÃÒÐà»�¹ÁÙÅ°Ò¹áË�§¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔã¹·Ø¡·Ò§ ·Ñé§¤ÇÒÁà¨ÃÔ­¤ÇÒÁàÊ×èÍÁ ¤ÇÒÁÊØ¢ ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�Ø - ̈Ôµã¨µ�Í§ÁÕ¡ÒÃ´ÙáÅ ÃÑ¡ÉÒá¡�ä¢Ø - ̈Ôµà»�¹ÊÁºÑµÔÅíéÒ¤�Ò à»�¹á¡�ÇÊÒÃ¾Ñ́ ¹Ö¡ ÊÒÃ¾Ñ́ ÃÙ� ·Õè·Ø¡¤¹ÁÕÍÂÙ�áÅ�Ç ËÒ¡áµ�à �̈Ò¢Í§ÂÑ§äÁ�ÃÙ� Ñ̈¡ ÂÑ§ÁÔä´�à ṎÂÃä¹Ø - ̈Ôµ·ÕèºÃÔËÒÃ´ÕáÅ�Ç¨Ðà»�¹ Ô̈µ·ÕèÁÕÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ÊÙ§áÅÐ»Å�ÍÂÇÒ§ä´�Ø - ¼Ù�ÊÒÁÒÃ¶»¡¤ÃÍ§ Ô̈µ¢Í§µ¹ä´�àÍ§ Â�ÍÁ»ÅÍ´ÀÑÂä´�́ Õ¡Ç�Òã¤Ã æØ - ̈Ôµ·ÕèÁÕÊÁÒ Ô̧ª�ÇÂ¤ÇÒÁ©ÅÒ´ãË�»ÃÒ¡¯ÊÙ§¢Öé¹Ø - ̈Ôµ·ÕèÁÕÊÁÒ Ô̧½�¡ÍÂÙ�àÊÁÍ·íÒãË�àË¹×èÍÂ¹�ÍÂÅ§Ø -¾Í ̈ÔµÇØ�¹¡ÒÃ§Ò¹¡çà»�¹·Ø¡¢� ¾Í Ô̈µÇ�Ò§¡ÒÃ§Ò¹¡çÊ¹Ø¡Ø -¡ÃÃÁ°Ò¹ ¤×Í¡ÒÃËÒ·ÕèµÑé§ãË�á¡�̈ ÔµØ -ÊÁ¶¡ÃÃÁ°Ò¹ ¤× Í¡ÒÃ ½�¡ Ô̈µã¨ãË�Ê§ºµÑé§ÁÑè¹ËÃ×Í¾Ñ¡ Ô̈µØ - ÇÔ»�ÊÊ¹Ò¡ÃÃÁ°Ò¹¤×Í¡ÒÃ½�¡ Ô̈µãË�Ê§º ÍºÃÁ»�­­Ò¾Ô̈ ÒÃ³ÒãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÃÙ�á �̈§µÒÁ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§



27ÇÒÃÊÒÃÇÔ·ÂºÃÔ¡ÒÃ»Õ·Õè ñó ©ºÑº·Õè ó ¡Ñ¹ÂÒÂ¹- Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõôõ ÍÒÃÁÂì ̈ Ôµ áÅÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¾Å áÊ§ÊÇèÒ§Ø -¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¸ÃÃÁà¾×èÍËíéÒËÑè¹¡ÔàÅÊÔ̈µäÁ�Ê§ºà¾ÃÒÐ¡ÔàÅÊÔ̈µÊ§ºàÁ×èÍ¡ÔàÅÊÊ§º¸ÃÃÁÐ·íÒãË�¡ÔàÅÊÊ§º¤ÇÒÁÊ§º·íÒãË�à¡Ố ÊØ¢ÊØ¢ÁÒ¡ÊØ¢¹�ÍÂáÅ�Çáµ�̧ ÃÃÁÐàÁ×èÍ Ô̈µÊ§º»�­­Ò¡çà¡Ô´ àÁ×èÍ»�­­Òà¡Ô´¡ÔàÅÊ¡çÍ�Í¹Å§àÁ×èÍ¡ÔàÅÊ¡ÃÐ¨ÒÂ Ô̈µ¡Ñº¸ÃÃÁ¡çà»�¹ÍÑ¹Ë¹Öè§ÍÑ¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ô̈µÔ̈µÈÖ¡ÉÒ ¤×Í ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ô̈µ ¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§ Ô̈µ Ñ́̈ ÃÐàºÕÂº·Ò§ Ô̈µ ÀÒÉÒÊÁÑÂãËÁ�àÃÕÂ¡Ç�ÒàªÒÇ�ÍÒÃÁ³� (E.Q. = Emotional Quo-tient) ÀÒÉÒÊÁÑÂ¡�Í¹àÃÕÂ¡Ç�Ò ÊÁ¶¡ÑÁÁÑ̄ °Ò¹ ËÃ×Í ÊÁ¶ÀÒÇ¹Ò ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ Ô̈µãË�Ê§ºâ´ÂÍÒÈÑÂ¡ÒÂÇÒ¨Ò·ÕèäÁ�ÁÕ»�­ËÒà»�¹°Ò¹àÁ×èÍ Ô̈µã¨Ê§ºàÂç¹ à»�¹ÊÁÒ Ô̧ ¨ÐÁÕ¤Ø³ÅÑ¡É³ÐÊíÒ¤Ñ­à¡Ô´¢Öé¹ 3 ÍÂ�Ò§ ¤×ÍØ -º ÃÔ ÊØ · ̧ Ôì (Pureness) : »ÃÔÊØ·â¸ ¤Ø ³ÀÒ¾Ø - µÑé§ÁÑè¹ (Firmness) : ÊÁÒËÔâµ ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾Ø - Ç�Í§äÇ (Activeness) : ¡ÑÁÁ¹ÔâÂ »ÃÐ ÊÔ · ̧ Ô ÀÒ¾

Ô̈µºÃÔÊØ· Ô̧ì (»ÃÔÊØ·â¸) ¨Ð¾º¤ÇÒÁÊØ¢á·�ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ÊÙ§ÊǾ «Öè§·Ø¡¤¹ÁÕä´�à·�Ò¡Ñ¹ ¶�Ò¹íÒ Ô̈µ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ä»·íÒ§Ò¹ ¨Ð·íÒ§Ò¹ä´�́ ÕÁÕ¤Ø³ÀÒ¾Ô̈µ·ÕèµÑé§ÁÑè¹ (ÊÁÒËÔâµ) ¨ÐÁÕ¾ÅÑ§ ÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹ä´�¹Ò¹ ¨Ð·íÒ§Ò¹ä´�¹Ò¹à·�ÒäÃ¡çä´�µÒÁ·Õèµ�Í§¡ÒÃ à»�¹ Ô̈µ·ÕèÁÕÊÁÃÃ¶ÀÒ¾Ô̈µÇ�Í§äÇ (¡ÑÁÁ¹ÔâÂ) à»�¹ Ô̈µ·ÕèàËÁÒÐá¡�¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ·íÒ§Ò¹ä´�àÃçÇ à»�¹ Ô̈µ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾Ô̈µ·Õè½�¡´ÕáÅ�Ç ¹íÒÊØ¢ÁÒãË�Ô̈µ·ÕèäÁ�ä´�½�¡¹íÒ·Ø¡¢�ÁÒãË�à»�¹ Ô̈µ·Õè¡Ñ́ à¢�Ò¢Í§Ô̈µ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ¢³Ð·ÕèÍÂÙ�ã¹ÊÁÒ Ô̧ áµ�àÁ×èÍ Ô̈µËÇÑè¹äËÇ¿Ø�§«�Ò¹ ¤Ø³ÀÒ¾ ÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡çËÁ´ä»-¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ Ô̈µÁ¹ØÉÂ�¹ÕéÊ§ºÍÂÙ�áÅ�Ç áµ�·Õè¡Å�ÒÇÇ�Ò Ô̈µäÁ�Ê§º Ô̈µ¿Ø�§«�Ò¹ ¤Ô´Ã�ÍÂàÃ×èÍ§¹Ñé¹à¾ÃÒÐÍÒÃÁ³�ÁÒËÅÍ¡ÅÇ§µ�Ò§ËÒ¡ µÑÇ Ô̈µá·�¹Ñé¹äÁ�ÁÕÍÐäÃ Ô̈µà»�¹¸ÃÃÁªÒµÔà©Â æØ -¡ÒÃ ·í Ò Ô̈µãË�Ê§º ËÃ×Í·íÒ Ô̈µãË�à»�¹ÊÁÒ Ô̧ ËÃ×Í¹Ôè§ ¹Ñé¹¤×Í¡ÒÃ·íÒ Ô̈µãË�©ÅÒ´¢Öé¹ ãË�ÃÙ�̈ Ñ¡
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ÍÒÃÁ³�â´ÂäÁ�»Å�ÍÂä»µÒÁÍÒÃÁ³� Ô̈µ¡çÊ§ºä»àÍ§Ø -¡ÒÃ ·íÒ Ô̈µãË�¹Ôè§â´ÂäÁ�ÂÍÁãË�à»�¹ä»µÒÁÍÒÃÁ³�¹Õé ·íÒãË�àÃÒÃÙ�̈ Ñ¡µÑÇ¢Í§àÃÒä´�́ Õ¡Ç�Ò ¤×ÍàÃÒÃÙ� Ñ̈¡µÒÁ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ äÁ�ÁÕÇÔ Õ̧ã´¨Ð´Õ¡Ç�Ò¡ÒÃ½�¡ÊÁÒ Ô̧Ø -ÁÍ§µ¹ ¤× Í¡ÒÃ ÃÙ� ̈ Ñ ¡ µÑÇ¢Í§àÃÒµÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ áË�§¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ â´Â·íÒ Ô̈µãË�¹Ôè§ àËÁ×Í¹¡Ñº¡ÒÃ·íÒ¹íéÒãË�¹Ôè§ Ö̈§ÁÍ§àËç¹µÐ¡Í¹·Õè¡�¹á¡�Çä´�ªÑ´ »ÃÒ¡¯¡ÒÃ³�¹ÕéàÃÕÂ¡Ç�Ò "¸ÒµØÃÙ�" ¤×ÍÃÙ�́ ÕÃÙ�ªÑèÇ´�ÇÂµÑÇàÍ§ áÅÐÃÙ�Ç�Ò¨ÐµÑ́ ÊÔ¹ã¨ä»ã¹·Ò§ã´ Ö̈§¨Ð´Õ·ÕèÊØ´ËÃ×Í´Õ¡Ç�ÒØ - ·íÒÊµÔãË�à»�¹ÁËÒÊµÔ ¨ÐÊÒÁÒÃ¶»ÃÐ¤Í§ Ô̈µãË�ÍÂÙ�ã¹ÊÀÒ¾»¡µÔ äÁ�ËÇÑè¹äËÇµ�ÍÍÒÃÁ³�ä´�§�ÒÂ áÅ�Ç¾ÅÑ§¡ç¨Ðà»�¹ "ÊµÔ¹·ÃÕÂ�" (à»�¹ãË­�ã¹ÍÒÃÁ³�·Ñé§»Ç§) ¤×ÍàË¹ÕèÂÇÁÒÍÒÃÁ³�à»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Íãª�ä´�Ø -ÍÒÃÁ ³� ¤×Í ÊÀÒ¾ Ô̈µµ�Í§ãª�º·ºÒ·¢Í§»�­­Ò ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÃ×Í»ÃÑºÊÀÒ¾ Ô̈µ áµ�ÍÒÃÁ³�ËÃ×ÍÊÀÒ¾ Ô̈µ¹Ñé¹ ¡çâÂ§ä»¶Ö§¾ÄµÔ¡ÃÃÁã¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÑºÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ´�ÇÂ à¾ÃÒÐÍÒÃÁ³�ËÃ×ÍÊÀÒ¾ Ô̈µ¹Ñé¹ÍÒÈÑÂ¾ÄµÔ¡ÃÃÁà»�¹ª�Í§·Ò§Ê×èÍÊÒÃáÊ´§ÍÍ¡àÁ×èÍÍÒÃÁ³�ËÃ×ÍÊÀÒ¾ Ô̈µä´�ÃÑº¡ÒÃ´ÙáÅ¾Ñ²¹ÒªÕéª�Í§¹íÒ·Ò§ ¢ÂÒÂ¢Íºà¢µáÅÐ»Å´»Å�ÍÂ´�ÇÂ»�­­ÒãË�Ê×èÍÊÒÃáÊ´§ÍÍ¡ÍÂ�Ò§ä´�¼Å´Õ ´�ÇÂ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÂ ÇÒ¨Ò ¡ç¹Ñºä´�Ç�ÒÃÐººÊÑÁ¾Ñ¹ �̧áË�§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ Ô̈µ áÅÐÊµÔ»�­­Ò (ÈÕÅ ÊÁÒ Ô̧ »�­­Ò) à¢�Ò»ÃÐÊÒ¹¡Ñ¹ ºÃÃ¨ºà»�¹Í§¤�ÃÇÁ «Öè§àÁ×èÍ´íÒà¹Ô¹ä»ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§ ¡çÍÂÙ�ã¹ÀÒÇÐÊÁ´ØÅãË�à¡Ô´¼Å´Õ·Ñé§á¡�µ¹àÍ§áÅÐ¤¹Í×è¹ µÅÍ´¶Ö§ÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ·Ñé§ËÁ´´�ÇÂ·ÕèàÊ¹ÍÁÒ·Ñé§ËÁ´¹Õé à¾×èÍáÊ´§ãË�àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§ÍÒÃÁ³� «Öè§¤×ÍÍÒ¡ÒÃ¢Í§ Ô̈µã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ËÃ×ÍÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñº¼Ù�Í×è¹ã¹ÊÑ§¤Á
¡ÒÃãª�ËÅÑ¡¸ÃÃÁã¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò Ñ̈´¡ÒÃ¡ÑºÍÒÃÁ³�¢Í§ Ô̈µ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òãª�ËÅÑ¡¸ÃÃÁÍÂ�Ò§¹�ÍÂ 3 ËÁÇ´ ã¹¡ÒÃàÊ¹Í¹Õé Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÑºÍÒÃÁ³�ä´� ¤×Í ÊµÔ»�̄ °Ò¹ 4, ¾ÃËÁÇÔËÒÃ 4 áÅÐÊÑ§¤ËÇÑµ¶Ø 4 ´Ñ§µ�Íä»¹Õé¤×Íã¹¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡ÃÙ�ÍÒÃÁ³�áÅÐ¤Çº¤ØÁµ¹¹Ñé¹ ·Ò§¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÂ�ÍÁäÁ�¾�¹¨Ò¡àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÁÕÊµÔä»ä´� áµ�ÊµÔ¢Í§·Ò§¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÁÕ¤ÇÒÁÅÖ¡¡Ç�Ò¡ÒÃÃÙ� Ñ̈¡áÅÐ¤Çº¤ØÁ Ñ̈´¡ÒÃ¡ÑºÍÒÃÁ³�¢Í§ÇÔ Õ̧Í×è¹ æ ¡Å�ÒÇ¤×Í ÊµÔ ·Ò§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà»�¹¤ÇÒÁÃÐÅÖ¡ä´� ¤ÇÒÁäÁ�à¼ÅÍ äÁ�àÅÔ¹àÅ�Í äÁ�¿��¹à¿�Í¹àÅ×èÍ¹ÅÍÂ à»�¹¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇµ�ÍË¹�Ò·Õè à»�¹ÀÒÇÐ·Õè¾Ã�ÍÁÍÂÙ�àÊÁÍã¹¡ÒÃÃÑºÃÙ�ÊÔè§µ�Ò§ æ ·Õèà¢�ÒÁÒà¡ÕèÂÇ¢�Í§ Ë¹�Ò·Õè¢Í§ÊµÔ Ö̈§¤ÍÂ¤Çº¤ØÁµÃÇ¨µÃÒ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¹Ö¡¤Ô´ áÅÐ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Ø¡ÍÂ�Ò§ ÊµÔ̈ Ö§à»�¹¸ÃÃÁÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ·Ø¡¢Ñé¹µÍ¹ÊµÔ·Ò§¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒäÁ�̈ íÒ¡Ñ́ ÍÂÙ�à¾ÕÂ§¡ÒÃÃÙ�ÍÒÃÁ³�à·�Ò¹Ñé¹ áµ�ÃÇÁ¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡ÃÙ�¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§µ¹ã¹¢³Ð¹Ñé¹ æ ´�ÇÂÇ�Òà»�¹¡ØÈÅËÃ×ÍÍ¡ØÈÅÍÂ�Ò§äÃã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÒÃÁ³� ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃä´�àÊ¹Íá¹ÐãË�½�¡¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡ÃÙ�ÍÒÃÁ³� â´ÂÇÔ̧ Õ¡ÒÃÊµÔ
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»�̄ °Ò¹ «Öè§à»�¹ÇÔ Õ̧» Ô̄ºÑµÔà¾×èÍ¡ÒÃãª�ÊµÔãË�ºÑ§à¡Ô´¼Å´Õ·ÕèÊØ´ ÊµÔ»�̄ °Ò¹»ÃÐ¡Íº´�ÇÂ1) ¡ÒÂÒ¹Ø»�ÊÊ¹ÒÊµÔ»�̄ °Ò¹ ¤×Í¡ÒÃµÒÁ´ÙÃÙ�·Ñ¹¡ÒÂ àÁ×èÍ¡íÒÅÑ§¹Ñè§ÍÂÙ�¡çÃÙ�µÑÇÇ�Ò¹Ñè§ ¹Ñè§ÍÂÙ�ã¹ÅÑ¡É³Ðã´¡çãË�ÃÙ� ÃÙ�¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇã¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ø¡ÍÂ�Ò§2) àÇ·¹Ò¹Ø»�ÊÊ¹ÒÊµÔ»�̄ °Ò¹ ¤×Í¡ÒÃµÒÁ´ÙÃÙ�·Ñ¹àÇ·¹Ò ËÃ×ÍÃÙ�Ç�Ò¢³Ð¹Ñé¹µ¹¡íÒÅÑ§à¡Ố ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡Ç�ÒÊØ¢ ËÃ×Í·Ø¡¢� ËÃ×Íà©Â æ3) Ô̈µ´Ò¹Ø»�ÊÊ¹ÒÊµÔ»�̄ °Ò¹ ¤×Í¡ÒÃµÒÁ´ÙÃÙ�·Ñ¹ Ô̈µ¢Í§µ¹ ÃÙ�Ç�Ò Ô̈µ¡íÒÅÑ§ÁÕ¤ÇÒÁâ¡Ã¸ ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ ¤ÇÒÁÍÔ̈ ©Ò ¤ÇÒÁ¿Ø�§«�Ò¹ ËÃ×ÍÁÕÊÁÒ Ô̧ËÃ×ÍäÁ�4) Ņ̃ÁÁÒ¹Ø»�ÊÊ¹ÒÊµÔ»�̄ °Ò¹ ¤×Í¡ÒÃµÒÁ´ÙÃÙ�·Ñ¹¸ÃÃÁ àª�¹ÃÙ�Ç�Ò¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ËÃ×Í»�­ËÒÁÕÍÂÙ�ã¹ã¨µ¹ËÃ×ÍäÁ� ¶�ÒÁÕÊÒàËµØ̈ Ò¡ÍÐäÃ ¨ÐÁÕÇÔ̧ Õá¡�ä´�ÍÂ�Ò§äÃ ¶�Ò» Ô̄ºÑµÔä´�µÒÁÊµÔ»�̄ °Ò¹ÊÕè¹ÕéáÅ�Ç äÁ�à¾ÕÂ§ÃÙ�à·�Ò·Ñ¹áÅÐ Ñ́̈ ¡ÒÃÍÒÃÁ³�¢Í§µ¹ä´�à·�Ò¹Ñé¹ ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹ªÕÇÔµ¡ç̈ Ð»ÃÒÈ¨Ò¡¤ÇÒÁ·Ø¡¢� ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ Ô̈µã¨¼�Í§ãÊã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ Ù̈§ã¨µ¹àÍ§ãË�·íÒ¡Ô̈ ¡ÒÃ§Ò¹ãË�ÊíÒàÃç̈ ¹Ñé¹ ã¹·Ò§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà»�¹àÃ×èÍ§¢Í§©Ñ¹·Ðã¹¸ÃÃÁ·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò ÍÔ· Ô̧ºÒ·ã¹·Ò§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ©Ñ¹·Ð¨Ðà»�¹¤ÇÒÁÁÕã¨ÃÑ¡ã¹ÊÔè§·Õè·íÒ »ÃÒÃ¶¹Ò·Õè̈ Ð·íÒÊÔè§¹Ñé¹ æ ãË�ºÃÃÅØ̈ Ǿ ÁØ�§ËÁÒÂãË�ÊíÒàÃç̈ ÊÁºÙÃ³�â´Â»ÃÐ³Õµ ºØ¤¤Å¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§§Ò¹¹Ñé¹àÍ§ â´ÂäÁ�̈ íÒà»�¹µ�Í§ÍÒÈÑÂÊÔè§µÍºá·¹ ËÃ×ÍäÁ�ä´�·íÒä»à¾×èÍµ�Í§¡ÒÃä´�ÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ã¨¨Ò¡ã¤Ãã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃà¢�Òã¨¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¢Í§¼Ù�Í×è¹ áÅÐ¡ÒÃÁÕÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾·Õè́ ÕÃÐËÇ�Ò§ºØ¤¤Å ã¹·Ò§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òãª� ¾ÃËÁÇÔËÒÃÊÕè à»�¹¸ÃÃÁ»ÃÐ í̈Òã¨ áÅ�ÇáÊ´§¾ÄµÔ¡ÃÃÁÍÍ¡ÁÒà»�¹ÊÑ§¤ËÇÑµ¶ØÊÕè ¡ÒÃãª�ãË�ÁÕ¤ÇÒÁÊ×ºà¹×èÍ§¡Ñº¡ÒÃÁÕÊµÔÃÙ�µ¹àÍ§ àÁ×èÍÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹µ¹àÍ§Â�ÍÁà»�¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹¼Ù�Í×è¹ä´� ã¹¡ÒÃà¢�Òã¨¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¢Í§¼Ù�Í×è¹µ�Í§ÁÍ§àËç¹ÊÔè§µ�Ò§ æ µÒÁ·ÕèÁÑ¹à»�¹´�ÇÂ Ô̈µ·Õèà»�¹¡ÅÒ§ÍÂ�Ò§ÁÕÊµÔ à¢�Òã¨Ç�ÒÊÔè§·Õèà¡Ố ¢Öé¹µ�Í§ÁÕàËµØ Á¹ØÉÂ�·Ø¡¤¹áÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÊØ¢áÅÐËÅÕ¡·Ø¡¢�´�ÇÂ¡Ñ¹·Ñé§ÊÔé¹ áµ�ÇÔ Õ̧¡ÒÃ¢Í§áµ�ÅÐ¤¹µ�Ò§ËÒ¡·ÕèÍÒ¨áµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ä» áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃ´Ñ§¡Å�ÒÇ·ÕèÍÒ¨ä»ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà´×Í´Ã�Í¹ËÃ×ÍàºÕÂ´àºÕÂ¹¼Ù�Í×è¹ä´� àÁ×èÍàÃÒÁṎ Ôµ·Õèà»�¹¡ÅÒ§ ÁÍ§ÊÔè§µ�Ò§ æ ÍÂ�Ò§·ÕèÁÑ¹à»�¹ ´�ÇÂ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹¸ÃÃÁªÒµÔÁ¹ØÉÂ� àÃÒ¡ç̈ ÐÊÒÁÒÃ¶à¢�Òã¨¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¢Í§¼Ù�Í×è¹ä´�àÁ×èÍà¡Ô´»�­ËÒ¢Öé¹áÅ�Ç¤Ô´ä´�¶Ù¡µ�Í§ÁÍ§ÊÔè§µ�Ò§ æ µÒÁ·ÕèÁÑ¹à»�¹ Ô̈µà»�¹ÍÔÊÃÐâ»Ã�§ÊºÒÂäÁ�¾ÐÇ§¡Ñº¤ÇÒÁÊØ¢áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§µ¹àÍ§ àÁ×èÍàËç¹ºØ¤¤ÅÍ×è¹ÁÕ·Ø¡¢�¡ç̈ Ðà¡Ô´¤ÇÒÁ¡ÃØ³Ò¤×Í¤ÇÒÁà¢�Òã¨ àËç¹Í¡àËç¹ã¨ »ÃÒÃ¶¹Ò¨Ðª�ÇÂàËÅ×ÍãË�à¢Ò¾�¹·Ø¡¢� àÁ×èÍºØ¤¤ÅÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ä´�ÃÑº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ÍÂ�Ò§ªÍº¸ÃÃÁ¡çÁÕ¤ÇÒÁÂÔ¹´Ṍ �ÇÂ «Öè§¤×ÍÁØ·ÔµÒ ÁØ·ÔµÒ ËÁÒÂ¶Ö§ ¤ÇÒÁÂÔ¹´ÕàºÔ¡ºÒ¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ ÁØ·ÔµÒÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÅÖ¡«Öé§¡Ç�Ò¡ÒÃ·ÕèàÃÒà»�¹ÊØ¢àÁ×èÍàËç¹¼Ù�Í×è¹à»�¹ÊØ¢ à¾ÃÒÐ¹Ñè¹à»�¹¡ÒÃáº�§áÂ¡ÃÐËÇ�Ò§µÑÇàÃÒ¡Ñº¼Ù�Í×è¹ áµ�ÁØ·ÔµÒ ¤×Í¤ÇÒÁÂÔ¹´ÕàºÔ¡ºÒ¹·Õèà ×̈Íä»´�ÇÂ¤ÇÒÁÊ§ºáÅÐ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§àÃÒª×è¹ºÒ¹àÁ×èÍàÃÒàËç¹¼Ù�Í×è¹à»�¹ÊØ¢ ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹µÑÇàÃÒ¡çª×è¹ºÒ¹ä»¡Ñº¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§µ¹àÍ§´�ÇÂ àÃÒ¨ÐÂÔ¹´ÕàºÔ¡ºÒ¹¡Ñº¼Ù�Í×è¹ä´�ÍÂ�Ò§äÃ ¶�ÒàÃÒäÁ�ä´�ÃÙ�ÊÖ¡àª�¹¹Ñé¹¡Ñºµ¹àÍ§
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¡ÒÃÁÕ¾ÃËÁÇÔËÒÃµ�Í§ÁÕãË�¤Ãº·Ñé§ÊÕè»ÃÐ¡ÒÃ ¤×ÍÁÕ·Ñé§¤ÇÒÁÃÑ¡ ¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò´Õ (àÁµµÒ)µ�Í§¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×ÍãË�à¢Ò¾�¹¨Ò¡¤ÇÒÁ·Ø¡¢� (¡ÃØ³Ò) ÂÔ¹´ÕàÁ×èÍà¢Òà»�¹ÊØ¢ ËÃ×Í»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈(ÁØ·ÔµÒ) áÅÐÍØàº¡¢Ò ¤×ÍÇÒ§ã¨à»�¹¡ÅÒ§àÁ×èÍàËç¹ºØ¤¤Å¡íÒÅÑ§» Ô̄ºÑµÔã¹ÊÔè§·Õèà¢Ò¤ÇÃ¡ÃÐ·íÒÍÂÙ� ËÃ×ÍàÁ×èÍºØ¤¤Å¹Ñé¹ æ µ�Í§ÃÑº¼Ô´ªÍºµ�Í¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¢Í§à¢ÒàÍ§ ¶�Ò»ÃÒÈ¨Ò¡ÍØàº¡¢Ò¤ÇÒÁàÁµµÒ·ÕèãË�¡ç¨Ð¡ÅÒÂà»�¹¤ÇÒÁÅíÒàÍÕÂ§ áÅÐ»ÃÒÈ¨Ò¡¤ÇÒÁà·ÕèÂ§¸ÃÃÁàÁ×èÍÁÕ¾ÃËÁÇÔËÒÃÊÕèà»�¹¤Ø³¸ÃÃÁã¹ Ô̈µã¨áÅ�Ç ¤Ø³¸ÃÃÁ·Õèµ�Í§» Ô̄ºÑµÔÍÍ¡ÁÒÊÙ�ÀÒÂ¹Í¡¤×ÍÊÑ§¤ËÇÑµ¶ØÊÕè «Öè§»ÃÐ¡Íºä»´�ÇÂ·Ò¹ »�ÂÇÒ¨Ò ÍÑµ¶¨ÃÔÂÒ áÅÐÊÁÒ¹ÑµµÒ ÊíÒËÃÑºàÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÁÕ·Ñ¡ÉÐ·Ò§ÊÑ§¤Áàª�¹¡ÒÃãª�¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í¼Ù�Í×è¹·Ò§´�Ò¹ÍÒÃÁ³� ÊÑ§¤ËÇÑµ¶ØÊÕè à»�¹¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡ÍÂ�Ò§ÁÕ¹íéÒã¨µ�ÍºØ¤¤ÅáÅÐÊÁÒ¹ÊÒÁÑ¤¤Õã¹ËÁÙ�¤³Ð ·Ò¹¡ç¤×Í¡ÒÃáº�§»�¹ »�ÂÇÒ¨Òà»�¹¡ÒÃ¾Ù´ÍÂ�Ò§ÃÑ¡¡Ñ¹ ÍÑµ¶¨ÃÔÂÒà»�¹¡ÒÃ·íÒ»ÃÐâÂª¹�á¡�¼Ù�Í×è¹áÅÐÊÁÒ¹ÑµµÒ¤×Í·íÒµÑÇãË�à¢�Ò¡Ñºà¢Òä´�äÁ�¶×ÍµÑÇ ÊÒÁÒÃ¶Ã�ÇÁ·Ø¡¢�Ã�ÇÁÊØ¢¡Ñ¹ä´� ÊÑ§¤ËÇÑµ¶ØÊÕè·Õèµ�Í§ÁÕ¾ÃËÁÇÔËÒÃÊÕèà»�¹¾×é¹°Ò¹·Ò§ Ô̈µã¨ àª�¹ àÁ×èÍ¨ÐãË�¡çãË�́ �ÇÂ¤ÇÒÁàÁµµÒ ¾Ù´´�ÇÂ¤ÇÒÁàÁµµÒ ·íÒ»ÃÐâÂª¹�á¡�¼Ù�Í×è¹áÅÐÊÁÒ¹ÑµµÒ¤×Í·íÒµÑÇãË�à¢�Ò¡Ñºà¢Òä´�äÁ�¶×ÍµÑÇ ÊÒÁÒÃ¶Ã�ÇÁ·Ø¡¢�Ã�ÇÁÊØ¢¡Ñ¹ä´� ÊÑ§¤ËÇÑµ¶ØÊÕè·Õèµ�Í§ÁÕ¾ÃËÁÇÔËÒÃÊÕèà»�¹¾×é¹°Ò¹·Ò§ Ô̈µã¨ àª�¹àÁ×èÍ¨ÐãË�¡çãË�́ �ÇÂ¤ÇÒÁàÁµµÒ ¾Ù́ ´�ÇÂ¤ÇÒÁàÁµµÒ ·íÒ»ÃÐâÂª¹�á¡�à¢Ò´�ÇÂ¤ÇÒÁàÁµµÒ ·íÒµÑÇà¢�Ò¡Ñºà¢ÒÍÂ�Ò§ÁÕàÁµµÒ à»�¹µ�¹ ¶�ÒÁÕáµ�¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔáµ�äÁ�ÁÕ¾×é¹°Ò¹·Ò§ Ô̈µã¨·Õè́ ÕáÅ�Ç ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¡çÍÒ¨à»�¹ä»áµ�ÀÒÂ¹Í¡ÍÂ�Ò§àÊáÊÃ�Ò§äÁ�¡�ÍÃÙ»´�ÇÂ¤ÇÒÁÃÑ¡ ¤ÇÒÁ»ÃÒÃ¶¹Ò´Õ¨ÐàËç¹Ç�Òãª�ËÅÑ¡¸ÃÃÁ¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà¾ÕÂ§ 3 ËÁÇ´ ¡çª�ÇÂãË�à¡Ô´ÊÑ¹µÔÊØ¢ã¹ÊÑ§¤Áä´�
ÊµÔ»�¯°Ò¹ 4 Ø̈´ºÃÃ¨º¢Í§ÍÒÃÁ³� Ô̈µ áÅÐ»�­­Òã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÒÃÁ³�ã¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÁÕ¢�ÍàÊ¹Í ´Ñ§¹ÕéÍÒÃÁ³�ËÃ×Í¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¹Ñé¹à»�¹¾ÅÑ§ãË�à¡Ô´¾ÄµÔ¡ÃÃÁ «Öè§¶�Ò¾ÅÑ§¢Ò´»�­­Ò¡íÒ¡Ñº¡ç¨Ðà»�¹¾ÅÑ§µÒºÍ´ »�­­Ò Ö̈§à»�¹µÑÇ·Õè̈ ÐÁÒ¡íÒ¡ÑºªÕÇÔµ¢Í§àÃÒãË�¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡à»�¹ä»ã¹·Ò§·Õè¶Ù¡µ�Í§ã¹·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¹Ñé¹ÁÍ§Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§ Ô̈µ·Ñé§ËÁ´ ·ÕèàÃÒàÃÕÂ¡¡Ñ¹Ç�Ò à¨µÊÔ¡ (ÍÒ¡ÒÃ¢Í§ Ô̈µ) Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§ Ô̈µÁÕ·Ñé§ËÁ´ 52 à¨µÊÔ¡ áº�§ÍÍ¡à»�¹¤Ø³ÊÁºÑµÔËÃ×ÍÍ§¤�»ÃÐ¡Íº·Õèà»�¹¡ÅÒ§ 13 à¨µÊÔ¡ à»�¹½�ÒÂÍ¡ØÈÅ àª�¹ ¤ÇÒÁâÅÀ ¤ÇÒÁâ¡Ã¸ ¤ÇÒÁËÅ§ 14 à¨µÊÔ¡ áÅÐà»�¹½�ÒÂ¡ØÈÅ 25 à¨µÊÔ¡ (äÁ�¢Í¡Å�ÒÇÃÒÂÅÐàÍÕÂ´) à¾ÃÒÐ©ºÑºã¹ Ô̈µ¢Í§àÃÒÁÕ·Ñé§¾ÅÑ§½�ÒÂ´Õ ½�ÒÂªÑèÇ áÅÐ½�ÒÂ¡ÅÒ§ Â¡µÑÇÍÂ�Ò§·Õèà»�¹½�ÒÂ¡ÅÒ§ àª�¹ ÇÔÃÔÂÐ¤×Í¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ à¾ÕÂÃ·íÒ´Õ¡çä´� à¾ÕÂÃ·íÒªÑèÇ¡çä´�¶�ÒËÒ¡Ç�ÒàÃÒÁÕ¾ÅÑ§¤ÇÒÁà¾ÕÂÃÍÂÙ�áÅ�Ç ·íÒÍÂ�Ò§äÃ·Õè̈ ÐãË�¾ÅÑ§¤ÇÒÁà¾ÕÂÃä»Ê�§àÊÃÔÁ½�ÒÂ´Õ ¤×Í ½�ÒÂ·Õèà»�¹¡ØÈÅ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ã¹ Ô̈µ Ö̈§à»�¹ÊÁÃÀÙÁÔÃÐËÇ�Ò§¸ÃÃÁáÅÐÍ¸ÃÃÁ ¤×Í¡ØÈÅ¡ÑºÍ¡ØÈÅ «Öè§ÁÕà¨µÊÔ¡µÑÇ¡ÅÒ§ 13 µÑÇ à»�¹µÑÇàÊÃÔÁ ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ̧ ÃÃÁ Ö̈§à»�¹¡ÒÃÁØ�§¾Ñ²¹Ò¡ØÈÅà¨µÊÔ¡½�ÒÂ´Õ áÅ�Ç¡çä»Å´¾ÅÑ§ËÃ×Í¡íÒ Ñ́̈ Í¡ØÈÅà¨µÊÔ¡½�ÒÂªÑèÇ
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¢�Íáµ¡µ�Ò§ÃÐËÇ�Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¡Ñº½�ÒÂµÐÇÑ¹µ¡ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡·Ò§ÍÒÃÁ³�¹Ñé¹ ½�ÒÂµÐÇÑ¹µ¡ãË�ÁÕ¡ÒÃáÊ´§ÍÒÃÁ³�ä´�áµ�¾ÂÒÂÒÁáÊ´§ÍÍ¡ãË�¾Í´Õ ¤×ÍãË�½�ÒÂ¡ØÈÅ¤Çº¤ØÁ½�ÒÂÍ¡ØÈÅ àª�¹ ÁÕ¤ÇÒÁâ¡Ã¸ä´�áµ�µ�Í§ÃÙ�̈ Ñ¡áÊ´§¤ÇÒÁâ¡Ã¸ ÊíÒËÃÑº¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¹Ñé¹ ãË�ãª�àÁµµÒÁÒ¡íÒ¡Ñº¤ÇÒÁâ¡Ã¸ ãª�¢ºÇ¹¡ÒÃÇÔ̧ ÕÃÐ§Ñº¤ÇÒÁâ¡Ã¸´�ÇÂàÁµµÒáµ�ã¹·ÕèÊǾ µ�Í§¢Ǿ ÃÒ¡¶Í¹â¤¹¤ÇÒÁâ¡Ã¸ä»¨Ò¡ Ô̈µ »ÅÙ¡½�§¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁÊ§ÊÒÃà¢�Òä»á·¹ ·ÕèàÃÒàÃÕÂ¡Ç�ÒªíÒÃÐ Ô̈µã¨ãË�¼�Í§ãÊ ã¹·ÕèÊØ´Ô̈µµ�Í§ä»ãË�¾�¹¨Ò¡¾ÅÑ§·Õèà»�¹µÑÇ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ ·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò ¾ÅÑ§µÒºÍ´ â´Âµ�Í§ä»¡íÒ Ñ́̈ ÊÔè§àËÅ�Ò¹Ñé¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ´Ñ§¡Å�ÒÇ¡�ÍãË�à¡Ố ÇÔÁØµÔ ¤×Í¤ÇÒÁËÅØ´¾�¹ ¤ÇÒÁÍÔÊÃÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡·Ò§ÍÒÃÁ³�¹Ñé¹ ÁÕ 2 ÇÔ Õ̧´�ÇÂ¡Ñ¹¤×Í ÇÔ Õ̧áÃ¡ÊÁ¶ÇÔ Õ̧ËÃ×ÍÊÁ¶¡ÃÃÁ°Ò¹ à¹�¹ãË�ÁÕ¾ÅÑ§ÊÁÒ Ô̧¢�Á½�ÒÂäÁ�́ Õ·Ñé§ËÅÒÂäÁ�ãË�ÁÕº·ºÒ· áµ�¨Ðª�ÇÂãË�à»�¹°Ò¹¢Í§»�­­Ò ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò¨Ð·íÒ§Ò¹ÍÐäÃãË�ä´�¼ÅÁÕ»�­­Òä´�ªÑ́ à¨¹á �̈Áá �̈§ µ�Í§¢�Á½�ÒÂÍ¡ØÈÅäÇ� ¨Ð·íÒãË�¤Ô´ä´�ªÑ´à¨¹ áÊ´§ÍÍ¡ä´�¶Ù¡µ�Í§ äÁ�à»�¹·ÒÊ¢Í§ÍÒÃÁ³� à¾ÃÒÐÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁ½�ÒÂ·ÕèäÁ�́ Õä´� áÅÐ·íÒãË�¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡·Õè́ Õä´�áÊ´§ÍÍ¡ ÁÕ¢�Í í̈Ò¡Ñ́ ã¹¡ÒÃãª�ÇÔ Õ̧¡ÒÃÍÑ¹¹Õé¤×Í àÁ×èÍã´·ÕèÍÍ¡¨Ò¡¡ÃÃÁ°Ò¹ ÍÍ¡¨Ò¡ÊÁÒ Ô̧áÅ�Ç ¤ÇÒÁâÅÀ¡çÍÒ¨¨ÐáÊ´§ÍÍ¡ä´�àËÁ×Í¹à´ÔÁ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹Ö̈§¨Ðµ�Í§ÁÕÇÔ Õ̧·ÕèÊÍ§¤×ÍÇÔ»�ÊÊ¹Ò¡ÃÃÁ°Ò¹ ÇÔ Õ̧¹Õéà»�¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãË�¶ÒÇÃáÅÐÍÂÙ�ã¹ÊÑ§¤Áä´� ¶�Òà»�¹ÊÁ¶¡ÃÃÁ°Ò¹¨Ðµ�Í§»ÅÕ¡ÇÔàÇ¡ÍÍ¡ä» ¾Í¡ÅÑºÁÒáÅ�Ç¿Ø�§«�Ò¹àËÁ×Í¹à´ÔÁ ã¹ÇÔ»�ÊÊ¹Ò¨ÐÁÕÊÁÒ Ô̧ÍÂÙ�́ �ÇÂàÃÕÂ¡Ç�Ò ¢³Ô¡ÊÁÒ Ô̧ «Öè§ í̈Òà»�¹µ�Í¡ÒÃàÃÕÂ¹ áÅÐ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ áÅÐ í̈Òà»�¹µ�Í¡ÒÃà¡Ô´»�­­Ò·Ñé§ËÅÒÂÇÔ»�ÊÊ¹Ò àÃÔèÁµ�¹´�ÇÂÊµÔ»�̄ °Ò¹ à¹�¹¡ÒÃ½�¡ÊµÔà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò»�­­Ò ÊµÔ¤×Í¤ÇÒÁÃÙ�µÑÇ ÃÙ�·Ñ¹»�̈ Ø̈ºÑ¹ ÃÙ�̈ Ñ¡áÊ´§ÍÍ¡ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�µ�Ò§ æ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÒÃÁ³�ã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÁÕ°Ò¹ÍÂÙ�·ÕèÊµÔ ·íÒãË�ÃÙ�̈ Ñ¡µ¹àÍ§ µÃÇ¨ÊÍºµ¹àÍ§ ¤Çº¤ØÁµ¹àÍ§ áÅ�Ç¡çÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ Ð¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÊÁºÑµÔ¢Í§ Ô̈µ·Õèà»�¹½�ÒÂ¡ØÈÅÍÍ¡ÁÒ·íÒ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃä´�ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�µ�Ò§ æ ´Ñ§¹Ñé¹Í¡ØÈÅà¨µÊÔ¡½�ÒÂäÁ�́ Õ·Ñé§ËÅÒÂ¨Ðµ�Í§ÁÕÊµÔ¡íÒ¡Ñº Ö̈§¨ÐáÊ´§ÍÍ¡ä´�ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ áÅÐàÁ×èÍÁÕÊµÔ¡íÒ¡Ñº Ö̈§·íÒãË�à¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�¤×Í»�­­Ò à¾ÃÒÐÊµÔ̈ Ðà»�¹µÑÇà¡çº¢�ÍÁÙÅµÑÇàÍ§ ¤ÇÒÁ¶Ù¡µ�Í§ ÊÔè§·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹ã¨·Ñé§ËÁ´ àËÁ×Í¹¡ÑºÊÃ�Ò§¡ÃÐ¨¡Ê�Í§ã¨ ÊµÔ¨Ðà»�¹¡ÃÐ¨¡Ê�Í§ã¨ áÅ�Ç¡çÃÙ�Ç�Ò¨Ð Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÑºÀÒÇÐ¢Í§Ô̈µÍÂ�Ò§äÃ ¤ÇÒÁÃÙ�ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡ÑºµÑÇàÍ§¹Ñé¹à»�¹»�­­Ò ÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡µÑ́ ÊÔ¹ã¨àÅ×Í¡» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃä´�ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ ÁÕ¤íÒ¡Å�ÒÇÇ�Ò ÊµÔÁÒ»�­­Òà¡Ô´ ÊµÔàµÅÔ´à¡Ô´»�­ËÒ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ÊµÔ»�­­Ò Ö̈§à»�¹àÃ×èÍ§·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�¤ÇÃ¨Ð¾Ñ²¹ÒãË�ÁÒ¡à¾×èÍÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÊÁ´ØÅ¢Í§ºØ¤ÅÒÀÒ¾ã¹¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡ºÒ§·ÕàÃÕÂ¡Ç�Ò ÊµÔ¤×Í¤ÇÒÁÃÙ�·Ñ¹ »�­­Ò¤×Í¤ÇÒÁÃÙ�à·�Ò ÊµÔáÅÐ»�­­Ò¨Ðà»�¹µÑÇ¡íÒ¡Ñº¤Çº¤ØÁÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡Ç�ÒÍÒÃÁ³�·Ñé§½�ÒÂ´ÕáÅÐ½�ÒÂäÁ�́ Õ ·Ñé§½�ÒÂ¡ØÈÅáÅÐÍ¡ØÈÅ ãË�ÍÂÙ�ã¹ÀÒÇÐ·Õè¾Í´Õ·Õè¡Å�ÒÇÁÒã¹µÍ¹¹Õéà¾×èÍàÊ¹ÍãË�àËç¹¶Ö§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÒÃÁ³�¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò·ÕèÊÒÁÒÃ¶·íÒãË�¶Ö§ Ǿ̈ ¶ÒÇÃä´� ¤×ÍäÁ�¡ÅÑºÁÒÍÕ¡ àª�¹¤ÇÒÁâ¡Ã¸ ¶�ÒËÑ́ à¨ÃÔ­àÁµµÒÀÒÇ¹Ò¨¹à»�¹¹ÔÊÑÂ¡ç¨ÐäÁ�¢Õéâ¡Ã¸µÅÍ´ä»
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¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ½�ÒÂÍ¡ØÈÅ¹Ñé¹ ÊÒÁÒÃ¶·íÒä´� 4 ¢Ñé¹ ¤×Í¢Ñé¹·ÕèË¹Öè§ ÊÑ§ÇÃ»¸Ò¹ ¤×Í¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ¾ÂÒÂÒÁ·Õè̈ Ð¤Çº¤ØÁµÑÇàÍ§ ¤Çº¤ØÁ¾ÅÑ§½�ÒÂäÁ�́ Õ·Ñé§ËÅÒÂ ¤Çº¤ØÁµÑÇàÍ§äÁ�ãË�·íÒªÑèÇ äÁ�ãË�¾ÅÑ§½�ÒÂÍ¡ØÈÅ·Ñé§ËÅÒÂÁÕ¾ÅÑ§àË¹×Í¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§àÃÒ äÁ�µ¡à»�¹·ÒÊ¢Í§ÁÑ¹¢Ñé¹·ÕèÊÍ§ »ËÒ¹»¸Ò¹ ¤×Í¡íÒ Ñ́̈ ¢Ǿ ÃÒ¡¶Í¹â¤¹½�ÒÂäÁ�́ ÕÍÍ¡ä» ¤×ÍµÕãË�Í�Í¹Å§ ¤Çº¤ØÁãË�ÍÂÙ�ã¹à¢µ·Õè̈ Ñ́ ¡ÒÃä´� à»�¹¡ÒÃ·íÒãË�½�ÒÂÍ¡ØÈÅËÁ´¾ÅÑ§ä»ã¹·ÕèÊØ´¢Ñé¹·ÕèÊÒÁ ÀÒÇ¹Ò»¸Ò¹ ¤×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹½�ÒÂ·Õèà»�¹¡ØÈÅãË�á¢ç§áÃ§¢Öé¹ ãË�ÁÕ¾ÅÑ§ ãË�ÁÕÍíÒ¹Ò¨ÁÒ¡ à¢�ÒÁÒ¤Çº¤ØÁ½�ÒÂÍ¡ØÈÅ¢Ñé¹·ÕèÊ Õè Í¹ØÃÑ¡¢³Ò»¸Ò¹ ¤×ÍÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁ´ÕËÃ×Í½�ÒÂ´Õ·Õèä´�·íÒÁÒ à¾ÔèÁ¾ÅÑ§ÂÔè§¢Öé¹àÃ×èÍÂ æ«Öè§¨Ðà»�¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè̈ Ð·íÒãË�à¡Ố ÊÁ´ØÅ µ�Í§µÃÇ¨ÊÍºµÑÇàÍ§µÅÍ´àÇÅÒ à»�¹¹ÒÂàË¹×ÍµÑÇàÍ§ã¹·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ¨ÐäÁ�ËÂǾ ÍÂÙ�·Õè¢Ñé¹ÊÑ§ÇÃËÃ×Í¡ÒÃ¤Çº¤ØÁµ¹àÍ§à·�Ò¹Ñé¹ áµ�¨Ðä»ÊÙ�¢Ñé¹Í×è¹ æ µÑÇÍÂ�Ò§àª�¹ àÃÒÁÕ¾×é¹·ÕèÍÂÙ�Ë¹Öè§á»Å§ àÃÒ¨Ð¤Çº¤ØÁÍÂ�Ò§äÃäÁ�ãË�ÁÕÇÑª¾×ª»¡¤ÅØÁ¢ÂÒÂá¾Ã�¾Ñ¹ Ø̧�ä»ÁÒ¡ ¢Ñé¹¹Õé¤×ÍÊÑ§ÇÃ ¢Ñé¹·ÕèÊÍ§»ËÒ¹ ¤×Í¡ÒÃ¡íÒ Ñ́̈ ÇÑª¾×ª ¢Ñé¹·ÕèÊÒÁÀÒÇ¹Ò ¤×Í¡ÒÃ»ÅÙ¡¢�ÒÇä»á·¹·Õè»ÅÙ¡¾×ª¤ÅØÁ´Ô¹àÊÕÂ »ËÒ¹¤×ÍÃỐ ÃÍ¹µÑ´ÁÑ¹º�Ò§ ÊÑ§ÇÃ¤×ÍãË�ÁÑ¹âµÍÂÙ�ã¹à¢µ¹Ñé¹ ¢Ñé¹·ÕèÊÒÁ¡ç¤×ÍÀÒÇ¹Ò ËÁÒÂ¶Ö§ »ÅÙ¡¾×ª·Õèà»�¹»ÃÐâÂª¹�ãË�ÁÒ¡¢Öé¹ Ã´¹íéÒ¾ÃÇ¹´Ô¹ Ô̈µ¢Í§àÃÒ¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹¾×é¹·Õèà¡ÉµÃ·Õèä´�ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅ�Ç¹Ñé¹àÍ§ à»�¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè́ Õ¢Í§ÊÑ§¤Á¤ÇÒÁªÑèÇ ËÃ×ÍÍÒÃÁ³�äÁ�́ Õ·Ñé§ËÅÒÂà»ÃÕÂºàËÁ×Í¹ÇÑª¾×ªã¹¾×é¹·Õè¢Í§àÃÒ·ÕèàÃÒäÁ�µ�Í§¡ÒÃµ�Í§: ÊÑ §ÇÃ = µÃÐË ¹Ñ ¡ã¹¡ÒÃ ·Õè̈ Ð¢ Ñ́̈ ãË�ËÁ´ä»»ËÒ¹ = ¡í Ò Ñ́̈ ãË�ËÁ´ä»ÀÒÇ¹Ò = ¾Ñ ²¹Ò ·í Ò»ÃÐâÂª¹�äÁ�ãË�¢Öé¹ÁÒä´�ÍÕ¡ â´Â»ÅÙ¡á·¹¾×ªÍ×è¹Í¹ØÃÑ¡¢³Ò = ´Ù áÅÃÑ¡ÉÒ ºíÒÃØ§¾×ª·ÕèàÃÒ»ÅÙ¡á·¹ÍÒÃÁ³�äÁ�ÁÕ¢Í§àÃÒ ©Ñ¹ã´¡ç©Ñ¹¹Ñé¹
º·ÊÃØ»¢Í¹íÒº·¤ÇÒÁ¢Í§¼Ù�ÃÙ� ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÁÒÊÃØ»äÇ�á·¹¡ÒÃÊÃØ» ´Ñ§¹Õé

¤ÇÒÁÂÔéÁáÂ�Áá �̈ÁãÊ ÊÒÁÒÃ¶ÊÃ�Ò§ä´� ´Ñ§¹Õé1. ¹Í¹Ë ÅÑº¾Ñ¡¼�Í¹ãË�à¾ÕÂ§¾Í2. ÃÑ º»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃã Ë�¶Ù¡µ�Í§3. ã ª� ªÕ ÇÔ µÍ Â�Ò§»¡µÔ̧ ÃÃÁ´Ò áÅÐÍÂÙ�ã¹ÊÒÂ¡ÅÒ§4. ÍÍ¡ ¡íÒÅÑ§¡ÒÂÊÁíèÒàÊÁÍ5. áÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÊ§º·Ò§ ̈Ô µ



33ÇÒÃÊÒÃÇÔ·ÂºÃÔ¡ÒÃ»Õ·Õè ñó ©ºÑº·Õè ó ¡Ñ¹ÂÒÂ¹- Ņ̃¹ÇÒ¤Á òõôõ ÍÒÃÁÂì ̈ Ôµ áÅÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¾Å áÊ§ÊÇèÒ§
áÅÐ¢ Ñ̈´ÊÒàËµØ·Õè·íÒãË�¢Ò´¤ÇÒÁÂÔéÁáÂ�Áá �̈ÁãÊ àª�¹1. ¤ÇÒÁ Í�Í¹à¾ÅÕÂ2. ¤ÇÒÁ ÃÙ�ÊÖ¡äÁ�ÊºÒÂ·Ò§¡ÒÂ áÅÐ·Ò§ Ô̈µ3. ¤ÇÒÁà ̈ ç º »� ÇÂ4. ¡ÒÃã ª� ̈� ÒÂ ÊØÃØ�ÂÊØÃ�ÒÂ áÅÐ¡ÒÃ¢Ò´à§Ô¹5. ÂÒ¡ÃÐ µØ�¹¡íÒÅÑ§6. ¡ÒÃ·ÐàÅÒÐàºÒÐá Ç� §7. ÍÒÃÁ ³�µ�Ò§ æ (·ÕèäÁ�́ Õ) (¹.¾.àÊ¹Í ÍÔ¹·ÃÊØ¢ÈÃÕ)

ÍÂ�Ò§àÅÕéÂ§¤ÇÒÁäÁ�ÊºÒÂã¨
¤íÒÇ�Ò "äÁ�ÊºÒÂã¨" ÍÂ�Òãª�áÅÐÍÂ�ÒãË�ÁÕ¢Öé¹ã¹ã¨µ�Íä» "Let it go and get it out!"»Å�ÍÂãË�ÁÑ¹¼�Ò¹ä» ÍÂ�ÒÃÑºàÍÒ¤ÇÒÁäÁ�ÊºÒÂã¨äÇ�¶�Òà¼ÅÍä»ÁÑ¹à¢�ÒÁÒáÍºÍÂÙ�ã¹ã¨ä´� ¾ÍÁÕÊµÔ ÃÙ�ÊÖ¡µÑÇÇ�Ò¤ÇÒÁäÁ�ÊºÒÂã¨à¢�ÒÁÒáÍºÍÂÙ�ã¹ã¨µ�Í§ Get it out ¢ÑºÁÑ¹ÍÍ¡ä»·Ñ¹·Õ ÍÂ�ÒàÅÕéÂ§àÍÒ¤ÇÒÁäÁ�ÊºÒÂã¨äÇ�ã¹ã¨ ÁÑ¹¨Ðà¤ÂµÑÇ·ÕËÅÑ§¨Ðà»�¹¤¹Í�Í¹áÍÍÍ´áÍ´ ·íÒÍÐäÃ¼Ô´¾ÅÒ´¹Ố æ Ë¹�ÍÂ æ ¡çäÁ�ÊºÒÂã¨à¤ÂµÑÇà¾ÃÒÐ¤ÇÒÁäÁ�ÊºÒÂã¨¹ÕéáËÅÐ à»�¹ÈÑµÃÙ à»�¹ÁÒÃ ·íÒãË�ã¨äÁ�Ê§º »ÃÐÊÒ·ÊÁÍ§äÁ�»¡µÔà»�¹àËµØãË�Ã�Ò§¡ÒÂ¼Ô´»¡µÔ ¾ÅÍÂäÁ�Ê§ºäÁ�ÊºÒÂã¨ä»´�ÇÂ ·íÒãË�ÊÁÍ§·ÖºäÁ�»ÅÍ´â»Ã�§á �̈ÁãÊà»�¹¡Ô¨¹ÔÊÑÂ (Habit) ¤ÇÒÁà¤ÂªÔ¹·ÕèäÁ�́ Õ à»�¹ÍØ»ÊÃÃ¤¡Õ´¡Ñé¹¢Ñ́ ¢ÇÒ§ÊµÔ»�­­ÒäÁ�ãË�»ÅÍ´â»Ã�§á �̈ÁãÊ µ�Í§½�¡ËÑ́ »ÃÑº»ÃØ§á¡�ä¢ Ô̈µã¨àÊÕÂãËÁ�·Ñé§¡�Í¹·Õè̈ Ð·íÒÍÐäÃËÃ×Í¡íÒÅÑ§¡ÃÐ·íÒÍÂÙ� áÅÐàÁ×èÍ¡ÃÐ·íÒàÊÃç̈ áÅ�Ç µ�Í§ËÑ́ ãË�̈ Ôµã¨ áª�Áª×è¹Ã×è¹àÃÔ§ à¡Ô´»�µÔ»ÃÒâÁ·Â� à»�¹ÊØ¢ÊºÒÂÍÂÙ�àÊÁÍà»�¹àËµØãË�à¡Ô´¡íÒÅÑ§¡ÒÂ ¡íÒÅÑ§ã¨ "Enjoy Living" ÁÕªÕÇÔµÍÂÙ�́ �ÇÂ¤ÇÒÁàºÔ¡ºÒ¹ ÊÁÍ§ Ö̈§¨ÐàºÔ¡ºÒ¹ ¨ÐÈÖ¡ÉÒàÅ�ÒàÃÕÂ¹¡çà¢�Òã¨§�ÒÂ àËÁ×Í¹´Í¡äÁ�·ÕèáÂ�ÁºÒ¹ µ�Í§ÃÑºËÂÒ´¹íéÒ¤�Ò§áÅÐÍÒ¡ÒÈÍÑ¹ºÃÔÊØ· Ô̧ì©Ð¹Ñé¹ (à �̈Ò¤Ø³¹ÃÃÑµ¹ÁÒ¹Ôµ)
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ÊØ¢ã´ã¹âÅ¡Å�Ç¹ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¹Ö¡»ÃÒÃ¶¹ÒãË�¼Ù�Í×è¹à»�¹ÊØ¢·Ø¡¢�ã´ã¹âÅ¡Å�Ç¹ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃµ�Í§¡ÒÃ¡ÒÃËÄËÃÃÉ�à¾ÕÂ§à¾×èÍµÑÇàÍ§í̈Òµ�Í§ÊÒ¸ÂÒÂÍÕ¡ËÃ×Í¼Ù�à¢ÅÒÁÍ§àËç¹áµ�µÑÇàÍ§¢³Ð·Õè»ÃÒª­�à¾ÕÂÃ¾ÂÒÂÒÁà¾×èÍ¼Ù�Í×è¹¹Ñè¹áÅ¤×Í¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§
(ÊÑ¹µÔà·¾)

ÍÂÙ�ÊºÒÂ ÊºÒÂ§�ÒÂ §�ÒÂÊ§º ( �̈Ò§ á«�µÑé§)
Á¹ØÉÂ�ÁÕ»Ò¡ Â�ÍÁ¾Ù́¤¹ÁÕËÙ Â�ÍÁ¿�§ÊÍ§Á×Í¨Ð»�́ »Ò¡ »�́ ËÙ¤¹·Ñé§àÁ×Í§ Â�ÍÁäÁ�ÁỐ¤¹â§�ÁÑÇËÅºËÅÕ¡»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³�µ�Ò§ æÊ�Ç¹¤¹©ÅÒ´Â�ÍÁËÅºËÅÕ¡ ¤ÇÒÁ¤Ô´»ÃØ§áµ�§áÅÐäÁ�̈ íÒà»�¹µ�Í§ËÅºËÅÕ¡»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³� ( Õ̧Ã·ÒÊ)
»�­­Ò ¤×Í ÊÔè§·Õèã¨à»�¹ÊÁÒ Ô̧ ¤×Í ÊÔè§·Õè¾Ø·¸Ðà»�¹ã¨ ¤×Í ÊÔè§ã´¾Ø·¸Ð¤×ÍÊÔè§¹Ñé¹ (¾Ø·¸·ÒÊ)
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"�¢�Ò¾à �̈Òà»�¹¤¹äÁ�ÁÕÈÒÊ¹Òáµ�¶�Ò¶Ù¡ºÑ§¤ÑºãË�¹Ñº¶×ÍÈÒÊ¹Ò ¢�Ò¾à �̈Ò¢ÍàÅ×Í¡¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò�" (äÍÊäµ¹�)

áÅÐ¼Ù�à¢ÕÂ¹¢ÍÊÃØ»à»�¹¡ÅÍ¹ÊÑé¹ æ äÇ�à¾×èÍ¡ÒÃ¹íÒä»ãª� ´Ñ§¹Õé
¤¹ Ô̈µ ÍÒÃÁ³� áÅÐ§Ò¹

áµ�ÅÐ¤¹ÂÅ¡Ñ¹¤¹ÅÐ Ǿ̈à¾ÃÒÐÁ¹ØÉÂ�ÁṎ Ôµ¤Ô´àÍ§ä´�¨Ð¹íÒ¤¹ ´Ö§¤¹ ãª�¤¹µ�Í§à¢�Òã¨Ç�ÒÍÐäÃ? ¤×ÍÍÐäÃ? ã¹ã¨¤¹
¨Ð¾Ñ²¹Ò ¨Ðµ�Í§½�Ò áÅÐáÂ¡áÂÐµ�Í§ªíÒáËÅÐÈÑ¡ÂÐáÅÐ¾ÅÐÍÑ¹ËÇÑè¹äËÇ¾ÅÑ§ Ô̈µ Â�ÍÁ¼ÅÔµ ¡íÒÅÑ§ã¨¨§ÊÃ�Ò§ÍÒÃÁ³�·ÕèÇÔäÅ ãÊ�ã¹§Ò¹
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