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ÃÈ. ´Ã. ÈÑ¡ Ốìä·Â  ÊØÃ¡Ô̈ ºÇÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»Ï

¡ÒÃ¾Ñ²¹Òº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄
ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂì ´Ã. ÈÑ¡ Ốìä·Â  ÊØÃ¡Ô̈ ºÇÃ*

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂàªÔ§ÊÓÃÇ¨ÅÑ¡É³ÐáÅÐµÑÇáºº»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ä é́¢éÍÊÃØ»·ÕèÊÓ¤Ñà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂàªÔ§¾Ñ²¹Ò¤ÃÑé§¹Õé  ¤×Í  ÊÒÁÒÃ¶ãªé·ÄÉ®Õ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹ÓµÒÁÊÀÒ¾¡ÒÃ³ì¢Í§¿Ṍ àÅÍÃì (Fiedler.1967) à»ç¹¡ÃÍºËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄¡ÒÃ¾Ñ²¹Òº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄  à»ç¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃË¹Öè§¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õèà»ç¹¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ áÅÐà»ç¹¡ÒÃÅ´ÀÒÃÐ¡ÒÃÊÔé¹à»Å×Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã é́Ò¹µèÒ§ æ  â´Âà©¾ÒÐàÃ×èÍ§¢Í§§º»ÃÐÁÒ³·Õè̈ Ó¡Ñ́ ã¹ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ì»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹  ́ Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¤ÃÑé§¹Õé̈ Ö§ÁØè§¾Ñ²¹Òº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»àÃ×èÍ§  ¡ÒÃáÊÇ§ËÒÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ ¢Öé¹ à¾×èÍãËé¤³º Ṍä é́ÈÖ¡ÉÒ àÃÕÂ¹ÃÙé¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ÀÒÇÐ¼Ùé¹Óâ´ÂãªéÇÔ̧ Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ é́ÇÂµÑÇàÍ§ â´ÂÁṎ Ǿ ÁØè§ËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»ãËéà¡Ố »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÀÒÂãµéÊÁÁØµÔ°Ò¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ  3  »ÃÐ¡ÒÃ¤×Í(1)  ¤Ðá¹¹¨Ò¡áºº·´ÊÍº»ÃÐ¨ÓªǾ áµèÅÐªǾ ¢Í§¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§·Ñé§ËÁ´  àÁ×èÍ¤Ố à»ç¹ÃéÍÂÅÐáÅéÇä é́  90  ËÃ×ÍÊÙ§¡ÇèÒ(2) ÃéÍÂÅÐ  90  ¢Í§¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§·Ñé§ËÁ´·Ó¢éÍÊÍº¢éÍË¹Öè§æ  ¢Í§áºº·´ÊÍº»ÃÐ¨ÓªǾ ä é́¶Ù¡µéÍ§  áÅÐ(3) ¼ÅÊÑÁÄ· Ô̧ì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§·Ñé§ËÁ´ËÅÑ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»ÊÙ§¡ÇèÒ¡èÍ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»ÍÂèÒ§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤Ñ·Ò§Ê¶ÔµÔ--------------------------------------* »ÃÐ¸Ò¹â¤Ã§¡ÒÃºÑ³±ÔµÈÖ¡ÉÒ ÊÒ¢Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¤³Ð¤ÃØÈÒÊµÃì Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ®Ê¡Å¹¤Ã
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ÇÔ̧ Ṍ Óà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ
¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂµÍ¹·Õè 1 à»ç¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÅÑ¡É³ÐáÅÐµÑÇáºº»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄  ä é́·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡Ñº»ÃÐªÒ¡Ã·Õè·ÓË¹éÒ·Õè¤³º Ṍ ¨Ó¹Ç¹ 156 ¤¹ ÃÐËÇèÒ§»Õ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 2540 -2541 â´Â¡ÒÃÊØèÁµÑÇÍÂèÒ§ËÅÒÂ¢Ñé¹µÍ¹ÁÒãªéã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ »ÃÐ¡Íº é́ÇÂ ÃÍ§Í Ô̧¡ÒÃº Ṍ½èÒÂÇÔªÒ¡ÒÃ 18¤¹ ÍÒ¨ÒÃÂì·Õèà»ç¹¼Ùéá·¹¨Ò¡¤³Ð¨Ó¹Ç¹ 553 ¤¹ áÅÐ¤³º Ṏ́ Ó¹Ç¹ 116 ¤¹ ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄  26Ê¶ÒºÑ¹ à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õèãªéã¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ à»ç¹áººÊÍº¶ÒÁ ¨Ó¹Ç¹ 2 ©ºÑº ¤×Í áººÊÍº¶ÒÁ©ºÑº·Õè 1 à»ç¹áººÊÍº¶ÒÁÇÑ́ »Ñ̈ Ñ̈ÂÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍ áºè§ÍÍ¡à»ç¹ 2 µÍ¹ ¤×Í áººÊÍº¶ÒÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº»Ñ̈ Ñ̈Â é́Ò¹ªÕÇÊÑ§¤Á¢Í§¤³º Ṍ ́ éÒ¹ Ô̈µÅÑ¡É³Ð¢Í§¤³º Ṍ 5 ́ éÒ¹ ¤×Í ¤ÇÒÁàª×èÍÍÓ¹Ò¨ã¹µ¹ÁÕ¤èÒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ 0.6679ÅÑ¡É³ÐÁØè§Í¹Ò¤µÁÕ¤èÒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ 0.6832 ¤ÇÒÁÁÕàËµØ¼ÅàªÔ§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁÁÕ¤èÒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ 0.1747 ÊØ¢ÀÒ¾Ô̈µÁÕ¤èÒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ 0.8847 áÅÐà¨µ¤µÔ·Õè́ Õ§Ò¹ÁÕ¤èÒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ 0.4385 áººÊÍº¶ÒÁÇÑ́ ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¼Ùé¹ÓÁÕ¤èÒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ 0.9470 áººÊÍº¶ÒÁÇÑ́ ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ·Ò§ÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§¤³º Ṍ ÁÕ¤èÒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹0.8800 áººÊÍº¶ÒÁÇÑ́ ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¢Í§¤³º Ṍ ÁÕ¤èÒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ 0.7897 áÅÐáººÊÍº¶ÒÁÇÑ´ÊÀÒ¾¤ÇÒÁ¤§ÍÂÙèã¹µÓáË¹è§ÁÕ¤èÒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ 0.7619 ÊèÇ¹©ºÑº·Õè 2 à»ç¹áººÊÍº¶ÒÁÇÑ´»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¤³º Ṍ́ éÒ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¤³º Ṍ ÁÕ¤èÒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ 0.9522 áÅÐáººÊÍº¶ÒÁÇÑ́»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¤³º Ṍ ́ éÒ¹»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¢Í§¤³Ð ÁÕ¤èÒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ 0.9238 áººÊÍº¶ÒÁ·Ñé§ËÁ´¶Ù¡Êè§ä»ãËé¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§·Ø¡¡ÅØèÁã¹ 26 Ê¶ÒºÑ¹ ·Õèà»ç¹Ë¹èÇÂµÑÇÍÂèÒ§ ¨Ó¹Ç¹ 687 ªǾ  »ÃÒ¡¯ÇèÒä é́ÃÑº¤×¹ ¨Ó¹Ç¹ 615 ªǾ  ¤Ố à»ç¹ÃéÍÂÅÐ 89.51
¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂµÍ¹·Õè 2 à»ç¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂàªÔ§¾Ñ²¹Ò  «Öè§»ÃÐ¡Íºä» é́ÇÂ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 12 ¢Ñé¹µÍ¹Ñ́§¹Õé 1. ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÅÑ¡É³ÐáÅÐµÑÇáºº»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄   à¾×èÍãªéà»ç¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¡ÓË¹´ËÑÇàÃ×èÍ§·Õè̈ Ð¾Ñ²¹Òà»ç¹º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»2. ¡ÒÃ¡ÓË¹´ËÑÇàÃ×èÍ§µÒÁ¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔà¤ÃÒÐËìã¹¢Ñé¹µÍ¹·Õè  13. ¡ÒÃ¡ÓË¹´ËÑÇàÃ×èÍ§ÂèÍÂ¢Í§áµèÅÐËÑÇàÃ×èÍ§  à¾×èÍãªéà»ç¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃàÊ¹Íà¹×éÍËÒ4. ¡ÒÃãËé¼ÙéàªÕèÂÇªÒµÃÇ¨ÊÍºËÑÇàÃ×èÍ§áÅÐËÑÇàÃ×èÍ§ÂèÍÂ  ãËéÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§µÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ  á¹Ç¤ỐËÃ×Í  ·ÄÉ®Õ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍ  áÅÐãËéÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁà»ç¹¨ÃÔ§ã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ÁÒ¡¢Öé¹ 5. ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢ËÑÇàÃ×èÍ§áÅÐËÑÇàÃ×èÍ§ÂèÍÂµÒÁ¢éÍàÊ¹Íá¹Ð·Õèä é́ÃÑº¨Ò¡¼ÙéàªÕèÂÇªÒ6. ¡ÒÃÂ¡ÃèÒ§ªǾ ½Ö¡áµèÅÐªǾ ã¹º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ» é́ÇÂµ¹àÍ§  ãËéÁṎ Ó¹Ç¹µÒÁËÑÇàÃ×èÍ§·Õè¡ÓË¹´
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ãËé  10  ËÑÇàÃ×èÍ§  áµèÅÐªǾ ãËéÁÕÊèÇ¹»ÃÐ¡ÍºµèÒ§æ  µÒÁ·Õè¼ÙéÇÔ̈ ÑÂ¡ÓË¹´  ¤×Í  ª×èÍªǾ ½Ö¡ ¤Óá¹Ð¹Ó¡ÒÃãªéªǾ ½Ö¡  á¹Ç¤Ố   ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì  à¹×éÍËÒ  áºº»ÃÐàÁÔ¹¼Åµ¹àÍ§µÒÁªǾ ½Ö¡ ÃÒÂª×èÍàÍ¡ÊÒÃÍéÒ§ÍÔ§áÅÐàÍ¡ÊÒÃÍèÒ¹»ÃÐ¡Íº  (¶éÒÁÕ)7. ¡ÒÃ·´ÅÍ§¡ÒÃãªéªǾ ½Ö¡ã¹º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»¤ÃÑé§·Õè  1  ¡Ñº¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§·Õèà»ç¹¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ ÁËÒÊÒÃ¤ÒÁ¨Ó¹Ç¹  4  ¤¹ «Öè§ä é́ÁÒâ´ÂÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡ÍÂèÒ§à¨ÒÐ¨§  â´ÂÁṎ Ǿ ÁØè§ËÁÒÂà¾×èÍªèÇÂµÃÇ¨ÊÍºËÒ¢éÍº¡¾ÃèÍ§·Õè¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢8. ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢ªǾ ½Ö¡ã¹º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»¤ÃÑé§·Õè  1  µÒÁ¢éÍàÊ¹Íá¹Ð·Õèä é́ÃÑº¨Ò¡¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§ã¹¢Ñé¹·Õè  79. ¡ÒÃ·´ÅÍ§ãªéªǾ ½Ö¡ã¹º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»¤ÃÑé§·Õè  2  ¡Ñº¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§·Õèà»ç¹¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ àÅÂ¨Ó¹Ç¹  5  ¤¹  «Öè§ä é́ÁÒâ´ÂÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡ÍÂèÒ§à¨ÒÐ¨§  â´ÂÁṎ Ǿ ÁØè§ËÁÒÂà¾×èÍãËéªèÇÂµÃÇ¨ÊÍºËÒ¢éÍº¡¾ÃèÍ§·Õè¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢10. ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢ªǾ ½Ö¡ã¹º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»¢Ñé¹·Õè  2  µÒÁ¢éÍàÊ¹Íá¹Ð·Õèä é́ÃÑº¨Ò¡¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§ã¹¢Ñé¹µÍ¹·Õè  911. ¡ÒÃ·´ÅÍ§¡ÒÃãªéªǾ ½Ö¡ã¹º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»¤ÃÑé§·Õè  3  ¡Ñº¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ ·Õèà»ç¹Ë¹èÇÂµÑÇÍÂèÒ§  20  Ê¶ÒºÑ¹æ  ÅÐ  2  ¤¹  ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹  40  ¤¹  «Öè§ä é́ÁÒâ´Â¡ÒÃÊØèÁ  ÍÂèÒ§§èÒÂ¨Ò¡¤³º Ṍ·Ñé§ËÁ´ã¹áµèÅÐÊ¶ÒºÑ¹·Õèà»ç¹Ë¹èÇÂµÑÇÍÂèÒ§   â´ÂÁṎ Ǿ ÁØè§ËÁÒÂà¾×èÍ·´ÊÍº    »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§ªǾ ½Ö¡µÒÁÊÁÁØµÔ°Ò¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ·Õè¡ÓË¹´  áÅÐà¾×èÍµÃÇ¨ÊÍºËÒ¢éÍº¡¾ÃèÍ§·Õè¤ÇÃ     »ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢12. ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢ªǾ ½Ö¡ã¹º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»¤ÃÑé§·Õè  3  µÒÁ¢éÍÁÙÅ·Õèä é́ÃÑº¨Ò¡¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§ã¹¢Ñé¹µÍ¹·Õè  11
¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì¢éÍÁÙÅ

¢éÍÁÙÅÊÓËÃÑº¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¤ÃÑé§¹Õéä é́·Ó¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì́ éÇÂà¤Ã×èÍ§¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì â´Âãªéâ»Ãá¡ÃÁ SPSS forWindows ¤Ó¹Ç³¤èÒÊ¶ÔµÔ·Õèãªé·´ÊÍºÊÁÁØµÔ°Ò¹¢Í§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ ËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í Ê¶ÔµÔàªÔ§ºÃÃÂÒÂ ÊËÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÍÂèÒ§§èÒÂ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì¡ÒÃ¶´¶ÍÂ¾ËØ¤Ù³áººà¾ÔèÁµÑÇá»Ã·ÕÅÐ¢Ñé¹ ·´ÊÍº¤èÒ·Õ áÅÐÇÔà¤ÃÒÐËì¤ÇÒÁá»Ã»ÃÇ¹áºº 2 ·Ò§ áÅÐáºº 3 ·Ò§
ÊÃØ»¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁÇÔ̧ Ṍ Óà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ  12  ¢Ñé¹µÍ¹ Ñ́§¡ÅèÒÇ¢éÒ§µé¹  ¼ÙéÇÔ̈ ÑÂÊÃØ»¼ÅÇÔ̈ ÑÂä é́́ Ñ§¹Õé1. ÅÑ¡É³ÐáÅÐµÑÇáºº»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍ1.1. ÊÒÁÒÃ¶ãªé·ÄÉ®Õ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹ÓµÒÁÊÀÒ¾¡ÒÃ³ì¢Í§¿Ṍ àÅÍÃìà»ç¹â¤Ã§ÊÃéÒ§ËÅÑ¡«Öè§»ÃÐ¡Íºä» é́ÇÂ
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1.1.1. ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð é́Ò¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍ1.1.2. ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ·Ò§ÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§¤³º Ṍ  ËÃ×Í  ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º Ṍ  «Öè§¡ÓË¹´Í§¤ì»ÃÐ¡ÍºÂèÍÂäÇé  3  »ÃÐ¡ÒÃ¤×Í¡. ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§¤³º Ṍ¡ÑºÊÁÒªÔ¡ã¹¤³Ð¢. â¤Ã§ÊÃéÒ§¢Í§§Ò¹ã¹¤³ÐËÃ×Í  ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹¢Í§§Ò¹ã¹¤³Ð¤. ÍÓ¹Ò¨ã¹µÓáË¹è§¢Í§¤³º Ṍâ´Â¡ÓË¹´ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º ṌäÇé  3  ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ì ¤×Í  ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ì·ÕèàÍ×éÍµèÍ¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º ṌµèÓ  »Ò¹¡ÅÒ§áÅÐÊÙ§1.2 µÑÇáºº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¹Ó¢Í§¤³º Ṍ  ¼ÙéÇÔ̈ ÑÂä é́ÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡µÑÇáººº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¿Ṍ àÅÍÃìáÅÐ¤³Ð  (Fiedler,Chemers and Mahar. 1977 ; 1989)  áÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»¨Ò¡  ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐµèÒ§»ÃÐà·È (ÇÔâÃ¨¹ì  ÊÒÃÃÑµ¹Ð.  2523 ; ÍéÒ§¨Ò¡ Espich  and  Williams. 1967 áÅÐRomiszoski.  1986)  ä é́µÑÇáººº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»àÃ×èÍ§  ¡ÒÃáÊÇ§ËÒÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ ¨Óá¹¡ÍÍ¡à»ç¹  10   ËÑÇàÃ×èÍ§  ¤×Í1.2.1  »°Áº·1.2.2  ¡ÒÃ¤é¹ËÒáºº¢Í§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍ1.2.3  ·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º ṌËÃ×ÍÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ·Ò§ÀÒÃ¡Ô̈¢Í§¤³º Ṍ 1.2.4  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§¤³º Ṍ¡ÑºÊÁÒªÔ¡ã¹¤³Ð1.2.5   ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹â¤Ã§ÊÃéÒ§¢Í§§Ò¹ã¹¤³Ð  ËÃ×Í¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹¢Í§§Ò¹ã¹¤³Ð1.2.6   ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÍÓ¹Ò¨ã¹µÓáË¹è§¢Í§¤³º Ṍ1.2.7   ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÍÓ¹Ò¨¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º Ṍ ËÃ×Í¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ·Ò§ÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§¤³º Ṍ1.2.8   ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹áºº¢Í§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¼Ùé¹ÓãËéà¢éÒ¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó1.2.9   ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó1.2.10 »Ñ̈ Ñ̈Â·ÕèÊè§¼ÅµèÍ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄2.  ËÑÇàÃ×èÍ§·Õè¡ÓË¹´ä é̈́ Ò¡ÅÑ¡É³ÐáÅÐµÑÇáººà¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍ  ÁÕ10  ËÑÇàÃ×èÍ§  áµèÅÐËÑÇàÃ×èÍ§¹Óä»¾Ñ²¹Òà»ç¹ªǾ ½Ö¡ã¹º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»ä é́  1  ªǾ   áµèÅÐªǾ »ÃÐ¡Íºé́ÇÂËÑÇàÃ×èÍ§ÂèÍÂ·Õè¡ÓË¹´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÍ¡ÊÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§áÅÐä é́ÃÑº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºà¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢¨Ò¡¼ÙéàªÕèÂÇªÒáÅéÇ  ́ Ñ§µèÍä»¹Õé2.1  »°Áº·2.1.1 à»éÒËÁÒÂ·ÕèÊÓ¤Ñ¢Í§¤³º Ṍã¹°Ò¹Ð¼Ùé¹ÓÍ§¤ì¡ÒÃÃÐ Ñ́º¤³Ð
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ÃÈ. ´Ã. ÈÑ¡ Ốìä·Â  ÊØÃ¡Ô̈ ºÇÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»Ï
2.1.2 ¼Ùé¹Ó  ÀÒÇÐ¼Ùé¹ÓáÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Óà»ç¹¤Ø³ÅÑ¡É³ÐÊÓ¤Ñ¢Í§¤³º Ṍ2.1.3 ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ìÃÐËÇèÒ§¤³º´Õ¡ÑºÊÁÒªÔ¡ã¹¤³Ðà»ç¹Í§¤ì»ÃÐ¡Íº·ÕèÊÓ¤Ñ¢Í§»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍ2.2  ¡ÒÃ¤é¹ËÒáºº¢Í§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍ2.1.1 ¡ÒÃ¤é¹ËÒáºº¢Í§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¼Ùé¹Óâ´Âãªéáºº»ÃÐàÁÔ¹  áÍÅ  ¾Õ  «Õ2.2.2 »ÃÐàÀ·¢Í§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¼Ùé¹Ó2.2.3 ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§áºº¢Í§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¼Ùé¹Ó¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¤³º Ṍ2.3   ·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º Ṍ2.3.1 ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º Ṍ¡Ñº»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¤³º Ṍ2.3.2 Í§¤ì»ÃÐ¡Íº·Õèà»ç¹à§×èÍ¹ä¢µèÍ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¤³º Ṍ2.3.3 ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¤³º Ṍ·Õèáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ÁÕ¼ÅµèÍ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å  ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¤³º Ṍáµ¡µèÒ§¡Ñ¹2.4  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§¤³º Ṍ¡ÑºÊÁÒªÔ¡ã¹¤³Ð2.4.1 ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§¤³º Ṍ¡ÑºÊÁÒªÔ¡ã¹¤³Ð2.4.2 ¡ÒÃáÊÇ§ËÒáÅÐÍ Ô̧ºÒÂ¢éÍÁÙÅàªÔ§» Ô̄¡ÔÃÔÂÒÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§¤³º Ṍ¡ÑºÊÁÒªÔ¡ã¹¤³Ð¨Ò¡áºº»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§¤³º Ṍ¡ÑºÊÁÒªÔ¡ã¹¤³Ð2.5  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹¢Í§§Ò¹ã¹¤³Ð2.5.1 ÅÑ¡É³ÐáÅÐ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹¢Í§§Ò¹ã¹¤³Ð2.5.2 ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹¢Í§§Ò¹ã¹¤³Ð2.6 ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÍÓ¹Ò¨ã¹µÓáË¹è§¢Í§¤³º Ṍ2.6.1 ÅÑ¡É³ÐáÅÐ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§ÍÓ¹Ò¨ã¹µÓáË¹è§¢Í§¤³º Ṍ2.6.2 ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÍÓ¹Ò¨ã¹µÓáË¹è§¢Í§¤³º Ṍ2.7 ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º Ṍ2.7.1 ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§Í§¤ì»ÃÐ¡Íº  3 »ÃÐ¡ÒÃ  ¢Í§ÍÓ¹Ò¨¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º Ṍ2.7.2 ÅÑ¡É³ÐáÅÐÃÐ Ñ́º¢Í§ÍÓ¹Ò¨¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º Ṍ2.7.3  á¹Ð¹ÓÇÔ̧ Õ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìÍÓ¹Ò¨¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º Ṍ2.8 ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹áºº¢Í§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¼Ùé¹ÓãËéà¢éÒ¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º Ṍ2.8.1 ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹áºº¢Í§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¼Ùé¹ÓãËéà¢éÒ¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º Ṍä é́ÍÂèÒ§àËÁÒÐÊÁ2.8.2 ¡ÒÃãªéáÅÐ¡ÒÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃãªéáºº¢Í§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¼Ùé¹ÓãËéàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º Ṍ
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2.9 ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º Ṍ2.9.1 ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º Ṍ2.9.2 ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º ṌãËéàÍ×éÍµèÍáºº¢Í§ ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍ 2.10 »Ñ̈ Ñ̈Â·ÕèÊè§¼ÅµèÍ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄2.10.1  ÊÃØ»¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂàÃ×èÍ§  »Ñ̈ Ñ̈Â·ÕèÊè§¼ÅµèÍ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ 2.10.2  »Ñ̈ Ñ̈ÂáÅÐµÑÇá»Ã·ÕèÊè§¼Åâ´ÂµÃ§áÅÐâ´ÂÁÕµÑÇá»ÃÍ×è¹ÁÒ¡ÃÐµØé¹¡Ñº»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄3.  ¢éÍº¡¾ÃèÍ§¢Í§º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»«Öè§ä é̈́ Ò¡¡ÒÃ·´ÅÍ§ãªé·Ñé§  3  ¤ÃÑé§  áÅÐä é́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢áÅéÇ  ÁṌ Ñ§¹Õé3.1    ¢éÍº¡¾ÃèÍ§·Õèä é̈́ Ò¡¡ÒÃ·´ÅÍ§ãªé¤ÃÑé§·Õè  1-33.1.1 º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»ªǾ ·Õè  1 ,  2áÅÐ10  µÃÇ¨ÊÍºàÃ×èÍ§¡ÒÃ¾ÔÁ¾ìãËé¶Ù¡µéÍ§3.1.2 º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»ªǾ ·Õè  4-9  µÃÇ¨ÊÍºàÃ×èÍ§¡ÒÃ¾ÔÁ¾ìãËé¶Ù¡µéÍ§áÅÐ¡Ã³Õ  µÑÇÍÂèÒ§µéÍ§»ÃÑºãËéà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ3.1.3 º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»ªǾ ·Õè  3  ¤ÇÃà»ÅÕèÂ¹ª×èÍàÃ×èÍ§¨Ò¡  "ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ·Ò§ÀÒÃ¡Ô̈¢Í§¤³º Ṍ"  à»ç¹  "ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º Ṍ"3.1.4 ¤Ó¶ÒÁÊÃØ»·éÒÂªǾ ·Õè  5  µÑÇàÅ×Í¡µÍº¢Í§¤Ó¶ÒÁªǾ ·Õè 3-5  ¢Ò´ËÒÂä»  2 µÑÇàÅ×Í¡  ¤×ÍµÑÇàÅ×Í¡  ¢  áÅÐ  §3.1.5 ¡Ã³ÕµÑÇÍÂèÒ§ªǾ ·Õè 6 , 7 áÅÐ 8  ¤ÇÃ»ÃÑºãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ 3.1.6 »ÃÑº»ÃØ§¤Ó¶ÒÁáÅÐµÑÇàÅ×Í¡µÍº¢Í§áºº·´ÊÍºÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍ  6  ¢éÍ¤×Í¢éÍ 2,3,4,7,11áÅÐ14  ãËéàËÁÒÐÊÁ3.1.7 ¡ÒÃãªéÀÒÉÒã¹º·àÃÕÂ¹·Ø¡ªǾ ¤ÇÃÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñ¹  â´Âà©¾ÒÐÈÑ¾·ìËÃ×Í¢éÍ¤ÇÒÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂà©¾ÒÐ3.1.8 ¡Ã³ÕµÑÇÍÂèÒ§¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§ãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¤³º ṌãËéÁÒ¡¢Öé¹3.1.9 ¤Ó¶ÒÁÊÃØ»·éÒÂªǾ ¢Í§º·àÃÕÂ¹·Õèà»ç¹áºº·´ÊÍººÒ§¢éÍÁÕÅÑ¡É³Ð«éÓ«éÍ¹
4. »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»  «Öè§à»ç¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·´ÅÍ§ãªéªǾ ½Ö¡ã¹º·àÃÕÂ¹     ÊÓàÃç̈ÃÙ»¤ÃÑé§·Õè  3  ÁÕ¼ÅÊÃØ»  2  ÅÑ¡É³Ð Ñ́§¹Õé4.1 »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»áµèÅÐªǾ µÒÁà¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹  90/90  ¾ºÇèÒ  ªǾ½Ö¡ã¹º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾µÒÁà¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹  90  µÑÇáÃ¡·Ø¡ªǾ  ¡ÅèÒÇ¤×ÍáµèÅÐªǾ ÁÕ
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ÃÈ. ´Ã. ÈÑ¡ Ốìä·Â  ÊØÃ¡Ô̈ ºÇÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»Ï
¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ¨Ò¡áºº¤Ó¶ÒÁÊÃØ»·éÒÂªǾ ½Ö¡¢Í§¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§·Ñé§ËÁ´  àÁ×èÍ¤Ố à»ç¹ÃéÍÂÅÐáÅéÇä é́  90  ËÃ×ÍÊÙ§¡ÇèÒ  áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾µÒÁà¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹  90  µÑÇËÅÑ§  ¡ÅèÒÇ¤×Í  ¤Ó¶ÒÁÊÃØ»·éÒÂªǾ ½Ö¡¢Í§¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§·Ñé§ËÁ´·ÕèÇÑ́ ¡ÒÃºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§º·àÃÕÂ¹áµèÅÐªǾ  ¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§·Óä é́  ¶Ù¡µéÍ§¤Ố à»ç¹ÃéÍÂÅÐ  90  ËÃ×ÍÊÙ§¡ÇèÒ·Ø¡ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì4.2 »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§ªǾ ½Ö¡ÃÇÁ·Ø¡ªǾ ã¹º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»  ̈ Ò¡¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº¤Ðá¹¹·´ÊÍº¡èÍ¹áÅÐËÅÑ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒªǾ ½Ö¡ã¹º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»·Ø¡ªǾ   ¾ºÇèÒªǾ ½Ö¡ÃÇÁ¡Ñ¹·Ø¡ªǾ ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾·ÕèÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§ãËéà¡Ố ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·Õè¡ÓË¹´äÇéÍÂèÒ§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤Ñ·Ò§Ê¶ÔµÔ
¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂ¼Å

¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂÊÃØ»¢éÒ§µé¹ÊÒÁÒÃ¶ÍÀÔ»ÃÒÂ¼Åä é́́ Ñ§¹Õé1. ÅÑ¡É³ÐáÅÐµÑÇáºº»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄   ̈ Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂµÍ¹·Õè 1 ¾ºÇèÒ ÊÒÁÒÃ¶¹Ó·ÄÉ®Õ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹ÓµÒÁÊÀÒ¾¡ÒÃ³ì¢Í§¿Ṍ àÅÍÃì  (Fiedler. 1967) ÁÒãªéà»ç¹â¤Ã§ÊÃéÒ§ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ÅÑ¡É³ÐáÅÐµÑÇáºº  «Öè§»ÃÐ¡Íº é́ÇÂ  (1) ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð é́Ò¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍ  (2)  ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ·Ò§ÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§¤³º ṌËÃ×ÍÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º Ṍ   «Öè§¡ÓË¹´Í§¤ì»ÃÐ¡ÍºÂèÍÂä é́  3  »ÃÐ¡ÒÃ  ¤×Í  ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§¤³º Ṍ¡ÑºÊÁÒªÔ¡ã¹¤³Ð â¤Ã§ÊÃéÒ§¢Í§§Ò¹ã¹¤³ÐáÅÐÍÓ¹Ò¨ã¹µÓáË¹è§¢Í§¤³º Ṍ  â´Â¡ÒÃ¡ÓË¹´ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º ṌäÇé  3ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ì  ¤×Í  ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ì·ÕèàÍ×éÍµèÍ¤³º ṌµèÓ   »Ò¹¡ÅÒ§      ÊÙ§        ÊèÇ¹ Ô̈µÅÑ¡É³Ð¢Í§¤³º Ṏ́ Ò¡·ÄÉ®Õµé¹äÁé̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§  ́ Ç§à ×́Í¹    ¾Ñ¹ Ø̧Á¹ÒÇÔ¹  (2538)  ·ÕèÊÓ¤Ñ  ·Õè¤é¹¾º¨Ò¡¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂµÍ¹·Õè  1¤×Í  à¨µ¤µÔ·Õè́ ÕµèÍ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¤³º Ṍ  ÅÑ¡É³ÐÁØè§Í¹Ò¤µ¢Í§¤³º ṌáÅÐ¤ÇÒÁàª×èÍÍÓ¹Ò¨ã¹µ¹¢Í§¤³º ṌáÅÐ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·Ò§ é́Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ  2  »ÃÐ¡ÒÃ  ¤×Í     ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¢Í§¤³º Ṍ  áÅÐÊÀÒ¾¤ÇÒÁ¤§ÍÂÙèã¹µÓáË¹è§¢Í§¤³º Ṍ  à»ç¹¤Ø³ÅÑ¡É³ÐàÊÃÔÁ¢Í§¤³º Ṍ·ÕèÁÕ¼Å·ÓãËé¤³º Ṍä é́ãªéáºº¡ÒÃ¹Óã¹ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìµèÒ§æ ãËéà¡Ố »ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å«Öè§ÍÒÈÑÂËÅÑ¡¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧áºº¾ËØ¤Ù³ËÃ×ÍËÅÑ¡¡ÒÃ¡ÃÍ§ËÅÒÂ¢Ñé¹µÍ¹  (Multiple  Screen  Model)  ¢Í§¿Ṍ àÅÍÃìÁÒà¾×èÍÍ Ô̧ºÒÂä é́¨Ò¡¼Å¢Í§¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËìÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ áÅÐ¨Ò¡¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂµÍ¹·Õè  1  áÊ´§ãËéàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑáÅÐ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ËÑÇàÃ×èÍ§µèÒ§æ  àªè¹   "»°Áº·" , "¡ÒÃ¤é¹ËÒáºº¢Í§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍ" . "·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º Ṍ"à»ç¹µé¹  ä é́ÃÑº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡¼ÙéàªÕèÂÇªÒ·Ñé§·Õèà»ç¹¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ¹Ñ¡» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄  «Öè§¨Ð·ÓãËéãËé¤³º Ṍ·Õèä é́ÈÖ¡ÉÒà¹×éÍËÒ Ñ́§¡ÅèÒÇ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙé  ¤ÇÒÁà¢éÒã¨à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§¢Í§¼Ùé¹Ó  ÀÒÇÐ¼Ùé¹ÓáÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó·ÕèÁÕ¼ÅµèÍ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Åã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§¤³º Ṍ    ä é́·ÃÒº¶Ö§á¹Ç·Ò§¤é¹ËÒáºº¢Í§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍ  áÅÐà¡Ố ¤ÇÒÁÃÙéáÅÐà¢éÒã¨àÃ×èÍ§¢Í§ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ì
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ã¹¡ÒÃ¹Ó¢Í§¤³º ṌÇèÒÁÕÅÑ¡É³Ð Í§¤ì»ÃÐ¡Íº·ÕèÊÓ¤ÑÍÐäÃºéÒ§  ÁÕÍÔ· Ô̧¼ÅµèÍ  »ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º ṌáµèÅÐÅÑ¡É³ÐÍÂèÒ§äÃ  à»ç¹µé¹ «Öè§µÒÁ·ÄÉ®Õ¡ÒÃ Ù̈§ã¨¢Í§ÅÍàÅÍÃìáÅÐ»ÍÃìàµÍÃì  (Lauler  Portor. ;ÍéÒ§¨Ò¡ ÇÔâÃ¨¹ì  ÊÒÃÃÑµ¹Ð :25 : 424)  ä é́¡ÅèÒÇ¶Ö§ºØ¤¤Å·ÕèÁÕáÃ§ Ù̈§ã¨ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ä é́́ Õ¢Öé¹áÅÐ¶Ù¡µéÍ§¢Öé¹  ¶éÒËÒ¡ä é́·ÃÒº¶Ö§º·ºÒ·  Ë¹éÒ·Õè  áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁ·Ò§ÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§  µ¹àÍ§  ËÃ×Í  µÒÁá¹Ç¤Ố ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃáººà¹é¹ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì  «Öè§¨ÐãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¡Ñº¼Ùé» Ô̄ºÑµÔä é́·ÃÒº¶Ö§ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìËÃ×Íà»éÒËÁÒÂÊǾ ·éÒÂ·Õè̈ Ðä é̈́ Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹¨Ðà»ç¹ÊÔè§ Ù̈§ã¨ãËé¼Ùé» Ô̄ºÑµÔä é́ãªé¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ  à¾×èÍãËéºÃÃÅØµÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìËÃ×Íà»éÒËÁÒÂ¹Ñé¹ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾  ́ Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ¡ÓË¹´    ËÑÇàÃ×èÍ§ Ñ́§¡ÅèÒÇ¢éÒ§µé¹  à¾×èÍ¾Ñ²¹Òà»ç¹º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»ªǾ Ë¹Öè§ æ  Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ·Õè̈ Ð¡èÍãËéà¡Ố »ÃÐâÂª¹ìµèÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§¤³º ṌãËéºÃÃÅØ¼ÅÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅáÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ä é́2. µÑÇáºº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄   ¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂ¾ºÇèÒÁÕ¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹  10  ¢Ñé¹µÍ¹  à»ç¹¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ÃÐËÇèÒ§·ÄÉ®Õ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹ÓµÒÁÊÀÒ¾¡ÒÃ³ì¢Í§¿Ṍ àÅÍÃì  µÑÇáºº¨Ò¡º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¿Ṍ àÅÍÃìáÅÐ¤³ÐáÅÐá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»¢Í§¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐµèÒ§»ÃÐà·È  ·Ñé§¹Õéà¾×èÍãËéµÑÇáºº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»à¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹   ÃÒªÀÑ̄   ÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§µÒÁá¹Ç¤Ố   ËÅÑ¡¡ÒÃËÃ×Í·ÄÉ®Õ¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò  »ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍâ´Âãªéº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»ãËéÁÕ¤ÇÒÁÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÊÀÒ¾¨ÃÔ§¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ ãËéÁÒ¡·ÕèÊǾ   ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ËÑÇàÃ×èÍ§·Ñé§ËÁ´·Õèä é̈́ Ò¡µÑÇáºº Ñ́§¡ÅèÒÇä é́ÃÑº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¨Ò¡¼ÙéàªÕèÂÇªÒ·Õèà»ç¹¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ¹Ñ¡» Ô̄ºÑµÔ¡ÒÃã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄   Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ·Õè̈ Ð¡èÍãËéà¡Ố »ÃÐâÂª¹ìµèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ ä é́ÍÂèÒ§àËÁÒÐÊÁµèÍä»3.  ËÑÇàÃ×èÍ§ÂèÍÂ¢Í§áµèÅÐËÑÇàÃ×èÍ§·Õè¡ÓË¹´¢Öé¹à¾×èÍà»ç¹â¤Ã§ÃèÒ§àÊ¹Íà¹×éÍËÒ  ¼ÙéÇÔ̈ ÑÂä é́à¹é¹¡ÒÃÑ́̈ ÅÓ Ñ́º¨Ò¡¡ÒÃãËé¤ÇÒÁÃÙé¾×é¹°Ò¹ä»ÊÙè¤ÇÒÁà¢éÒã¨  ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì  ¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐËì   µÅÍ´¨¹¡ÒÃ¹Óä»»ÃÐÂØ¡µìãªéã¹ÊÀÒ¾¡ÒÃ³ì̈ ÃÔ§µèÍä»  ́ Ñ§àËç¹ä é̈́ Ò¡ÃÙ»áºº¡ÒÃàÊ¹Íà¹×éÍËÒã¹º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»áµèÅÐªǾ¨ÐãËé¼ÙéÈÖ¡ÉÒÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¾×é¹°Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁËÁÒÂ  Ǿ̈ ÁØè§ËÁÒÂ  á¹Ç¤Ố áÅÐ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§àÃ×èÍ§¹Ñé¹ æ¡èÍ¹áÅéÇ Ö̈§ãËéÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÊÑ§à¤ÃÒÐËì  ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì  ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µìãªé  ËÃ×Í  ¡ÒÃ½Ö¡» Ô̄ºÑµÔáÅéÇáµè¡Ã³Õ  ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃ Ñ́̈ ÅÓ Ñ́º¢Í§ËÑÇàÃ×èÍ§ÂèÍÂ  à¾×èÍàÊ¹Íà¹×éÍËÒ  Ñ́§¡ÅèÒÇ  à»ç¹ä»µÒÁà¡³±ì¡ÒÃÊÍ¹áººâ»Ãá¡ÃÁ  (Programmed  Instruction)    «Öè§ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ãªé¾Ñ²¹Ò¤³º ṌãËéà¡Ố ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Öé¹ä é́4.  ¢éÍº¡¾ÃèÍ§¢Í§º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»  ÊèÇ¹Ë¹Öè§¨Ðà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃ¾ÔÁ¾ìäÁè¶Ù¡ áÅÐ¡Ã³ÕµÑÇÍÂèÒ§¤ÇÃà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐÊÀÒ¾¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¤³º ṌãËéÁÒ¡¢Öé¹  ÍÕ¡ÊèÇ¹Ë¹Öè§à»ç¹¡ÒÃãªé¤ÓËÃ×Í   ¢éÍ¤ÇÒÁà©¾ÒÐ  ¤ÇÃÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñ¹ã¹º·àÃÕÂ¹ªǾ µèÒ§ æ ¼ÙéÇÔ̈ ÑÂä é́»ÃÑº»ÃØ§ãËéàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¢éÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§¤³º ṌãËéÁÒ¡·ÕèÊǾ   ¶Ö§áÁéÇèÒ¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§¤³º Ṍ  «Öè§ä é́ÈÖ¡ÉÒº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»·Ø¡ªǾ ¨Ò¡¡ÒÃ·´ÅÍ§ãªé¤ÃÑé§·Õè  3  áÅÐä é́»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ªǾ µèÒ§ æ ã¹º·àÃÕÂ¹·Ñé§  10  ªǾ   ÍÂÙèã¹à¡³±ìÃÐ Ñ́ºàËÁÒÐÊÁÁÒ¡¡çµÒÁ  (¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§ÊèÇ¹ÁÒ¡ä é́»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ªǾ ·Õè  1 - 9  ÍÂÙèÃÐ Ñ́ºàËÁÒÐÊÁÁÒ¡  áÅÐªǾ ·Õè  10 ÍÂÙèÃÐ Ñ́ºàËÁÒÐÊÁ»Ò¹¡ÅÒ§)
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5. »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»áµèÅÐªǾ µÒÁà¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹  90/90  «Öè§¼Å¡ÒÃ·´ÅÍ§ãªéº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»·Ø¡ªǾ ¤ÃÑé§·Õè  3  ¾ºÇèÒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾µÒÁà¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹ 90  µÑÇáÃ¡áÅÐÁÕ»ÃÐ-ÊÔ· Ô̧ÀÒ¾µÒÁà¡³±ìÁÒµÃ°Ò¹ 90  µÑÇËÅÑ§  µÒÁÊÁÁØµÔ°Ò¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ·Õè¡ÓË¹´äÇé·Ñé§  2  ¢éÍ «Öè§áÊ´§ãËéàËç¹ÇèÒ àÁ×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Òâ´ÂÀÒ¾ÃÇÁáÅéÇ ªǾ ½Ö¡áµèÅÐªǾ ã¹º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾·ÕèÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò¼ÙéàÃÕÂ¹(¤³º Ṍ)ãËéà¡Ố ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÒÁà¡³±ì·Õè¡ÓË¹´äÇéä é́6.  »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»·Ø¡ªǾ   µÒÁà¡³±ì¡ÒÃà»ÃÕÂºà·ÕÂº¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§¢Í§¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§ÃÐËÇèÒ§¡èÍ¹áÅÐËÅÑ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»·Ø¡ªǾ ÍÂèÒ§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤Ñ·Ò§Ê¶ÔµÔ«Öè§¾ºÇèÒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾µÒÁà¡³±ìáÅÐà»ç¹ä»µÒÁÊÁÁØµÔ°Ò¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¢éÍ·Õè  3  áÊ´§ãËéàËç¹ÇèÒº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ÃÙ»·Ñé§ËÁ´·Ø¡ªǾ ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ãªé¾Ñ²¹Ò¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ â´ÂãªéÇÔ̧ Õà ṌÂÇ¡ÑºÇÔ̧ Õ·Õèãªé·´ÅÍ§¤ÃÑé§·Õè  3  ä é́́ ÕàËµØ¼Å·Õèº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»ÃÇÁ·Ø¡ªǾ ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾µÒÁà¡³±ì́ Ñ§¡ÅèÒÇã¹ÃÐ Ñ́ºÊÙ§¹Ñé¹ÍÒ¨à»ç¹¼ÅÁÒ¨Ò¡»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍà»ç¹àÃ×èÍ§·ÕèµÃ§¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃáÅÐÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡ÑºÀÒÃ¡Ô̈ áÅÐÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìµèÒ§ æ ¢Í§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ µèÒ§ æ ã¹»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹       ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶¨Ð¹Óä»»ÃÐÂØ¡µìãªéä é́  áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡çàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§·Õèà»ç¹¤³º Ṍ«Öè§à»ç¹¼ÙéãËèµÒÁËÅÑ¡ Ô̈µÇÔ·ÂÒ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§¼ÙéãËè áÅÐ¤ÇÒÁÅÐàÍÕÂ´ ÃÍº¤Íºã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ÃÙ»·ÕèÍÒÈÑÂËÅÑ¡ Ô̈µÇÔ·ÂÒ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ËÅÑ¡¡ÒÃÊÍ¹áººâ»Ãá¡ÃÁáÅÐÃÙ»áºº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéá é̈§  (MasteryLearning)  «Öè§ÁØè§¾Ñ²¹Ò¼ÙéàÃÕÂ¹ãËéÁÕ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÒÁà¡³±ì·Õè¡ÓË¹´¨Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áºº«èÍÁàÊÃÔÁ

¢éÍàÊ¹Íá¹Ð
¨Ò¡¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¾Ñ²¹Òà¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º ṌÊ¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ ·Õèä é́àÊ¹Íä»áÅéÇ¹Ñé¹  ¼ÙéÇÔ̈ ÑÂÁÕ¢éÍàÊ¹Íá¹Ð Ñ́§µèÍä»¹Õé

¢éÍàÊ¹Íá¹Ðà¾×èÍ¡ÒÃ¹Óä»ãªé
1. ¡ÒÃ¹Óº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»  àÃ×èÍ§  "¡ÒÃáÊÇ§ËÒÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍ"  ä»ãªé¾Ñ²¹Ò¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄   ¤ÇÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ Ñ́§¹Õé1.1  ·Ó¡ÒÃ·´ÊÍº¤³º Ṍ́ éÇÂ  áºº·´ÊÍºÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍ  ËÒ¡ã¤Ã·Õèä é́¤Ðá¹¹äÁè¶Ö§ÃéÍÂÅÐ 90  ¢Í§¤Ðá¹¹àµçÁ  ¤ÇÃµéÍ§ä é́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò  â´Âà©¾ÒÐ¼Ùé·Õèä é́¤Ðá¹¹µèÓ¡ÇèÒà¡³±ìÑ́§¡ÅèÒÇÁÒ¡
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1.2 ãËé¤³º Ṍ·ÕèµéÍ§ä é́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Óáºº·´ÊÍº¤Ó¶ÒÁÊÃØ»º·àÃÕÂ¹·éÒÂªǾ áµèÅÐªǾ   ¡èÍ¹·Õè̈ ÐÈÖ¡ÉÒº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»áµèÅÐªǾ   à¾×èÍ·´ÊÍº¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÇèÒ¤ÇÃä é́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò é́ÇÂº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»¹ÕéËÃ×ÍäÁè â´Â¼Ùé·Õè·Ó¤Ðá¹¹ä é́¶Ö§ÃéÍÂÅÐ 90 ¢Í§¤Ðá¹¹àµçÁ¢Öé¹ä» (·Ó¢éÍ·´ÊÍº¶Ù¡ËÁ´5  ¢éÍ)äÁè̈ Óà»ç¹µéÍ§ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò  ¤§ä é́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÃ×ÍµéÍ§ÈÖ¡ÉÒ    º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»à©¾ÒÐªǾ ·Õè·Ó¤Ðá¹¹ä é́µèÓ¡ÇèÒÃéÍÂÅÐ  90  ¢Í§¤Ðá¹¹àµçÁà·èÒ¹Ñé¹1.3 ãËé¤³º Ṍ·ÕèµéÍ§ä é́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ  1.2  µÒÁÅÓ Ñ́º¨Ò¡ªǾ ·Õè 1 - 10  ã¹àÇÅÒáÅÐÊ¶Ò¹·Õè·ÕèáµèÅÐ¤¹ÊÐ´Ç¡  ËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»áÅéÇ  ãËé¤³º Ṍ·Óáºº·´ÊÍº¤Ó¶ÒÁÊÃØ»º·àÃÕÂ¹·éÒÂªǾ áµèÅÐªǾ ¹Ñé¹ æ àÊÃç̈ áÅéÇ Ö̈§·Ó¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§â´ÂÍÒÈÑÂ¤Óà©ÅÂã¹ªǾ ½Ö¡  à¾×èÍ«èÍÁàÊÃÔÁ  ËÒ¡·Ó¢éÍã´äÁè¶Ù¡µéÍ§  ãËé·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ«èÍÁàÊÃÔÁµÒÁ¤Óá¹Ð¹Óã¹ªǾ ½Ö¡  à¾×èÍ«èÍÁàÊÃÔÁ»ÃÐà ḉ¹ Ñ́§¡ÅèÒÇ¹Ñé¹  ¨¹¡ÇèÒ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÃÙé  ¤ÇÒÁà¢éÒã¨  ËÃ×Í½Ö¡» Ô̄ºÑµÔã¹àÃ×èÍ§¹Ñé¹ä é́  Ö̈§¨Ð·Ó¡ÒÃ·´ÊÍºµ¹àÍ§  à¾×èÍ¨ÐÈÖ¡ÉÒªǾ ½Ö¡ªǾ µèÍä»ä é́1.4  àÁ×èÍ¤³º Ṍä é́ÈÖ¡ÉÒº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»¤Ãº·Ø¡ªǾ áÅéÇ  ãËé·Óáºº·´ÊÍºÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º ṌÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§  ËÒ¡ÊÒÁÒÃ¶·Ó¤Ðá¹¹¨Ò¡áºº·´ÊÍºä é́¶Ö§ÃéÍÂÅÐ  90  ¢Í§¤Ðá¹¹àµçÁ  ËÃ×ÍÁÒ¡¡ÇèÒ¡çáÊ´§ÇèÒà»ç¹¼ÙéÁÕ¤ÇÒÁÃÙé  ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹àÃ×èÍ§¢Í§ÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º ṌµÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì·Õè¡Ó-Ë¹´  áµè¶éÒËÒ¡·Óáºº·´ÊÍºä é́¤Ðá¹¹µèÓ¡ÇèÒà¡³±ì́ Ñ§¡ÅèÒÇ  áÊ´§ÇèÒ¤ÇÃµÃÇ¨ÊÍºËÒ¢éÍº¡¾ÃèÍ§·Õè·ÓãËéäÁèÊÒÁÒÃ¶·Ó¤Ðá¹¹ä é́µÒÁà¡³±ì́ Ñ§¡ÅèÒÇä é́ â´Âà©¾ÒÐ¼Ùé·Õè·Ó¤Ðá¹¹ä é́µèÓ¡ÇèÒà¡³±ì́ Ñ§¡ÅèÒÇÁÒ¡áÅéÇËÒ·Ò§»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢  à¾×èÍÈÖ¡ÉÒà¾ÔèÁã¹ÊèÇ¹·Õèµ¹àÍ§¤Ố ÇèÒÂÑ§äÁèÁÕ¤ÇÒÁÃÙé  ¤ÇÒÁà¢éÒã¨  ËÃ×Í½Ö¡» Ô̄ºÑµÔµèÍä» 2. ËÅÑ§¨Ò¡ä é́¾Ô̈ ÒÃ³Ò¤³º Ṍä»ä é́ÃÑºÃÐÂÐàÇÅÒË¹Öè§  15-30  ÇÑ¹  ËÃ×ÍÍ×è¹ æ µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ ¼ÙéºÃÔËÒÃËÃ×Í¼Ùé·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§«Öè§ÍÒ¨¨Ðà»ç¹ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÈÙ¹Âì½Ö¡ÍºÃÁ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ ¤ÇÃÊÑ§à¡µ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¤³º Ṍ·Õèä é́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä»áÅéÇÇèÒÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ã¹·Ò§·Õè́ Õ¢Öé¹ËÃ×ÍäÁè  ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹¤ÇÃµÃÇ¨ÊÍºÍ§¤ì»ÃÐ¡Íº·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡ÑºÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó  àªè¹  ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍ  ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃÐËÇèÒ§¤³º Ṍ¡ÑºÊÁÒªÔ¡ã¹¤³Ð  ÅÑ¡É³Ð¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹¢Í§§Ò¹ã¹¤³Ð áÅÐÍ×è¹ æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ÇèÒÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§ é́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾·Õè́ Õ¢Öé¹ËÃ×ÍäÁè  ·Ñé§¹Õéà¾×èÍÈÖ¡ÉÒÊÒàËµØ·Õè¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢µèÍä»3. ËÒ¡ÁÕàËµØ¡ÒÃ³ìËÃ×ÍÊÀÒ¾¡ÒÃ³ìã´·Õèà¡Ố ¢Öé¹áÅéÇÁÕ¼Å·ÓãËé¡ÒÃàÊ¹Íà¹×éÍËÒã¹ªǾ µèÒ§ æ ¢Í§º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»ºÒ§ÊèÇ¹¤Ò´à¤Å×èÍ¹ä»¨Ò¡ÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»ç¹¨ÃÔ§·Õèà¡Ố ¢Öé¹ãËÁè¹Ñé¹  ¤ÇÃá é̈§ãËé¼ÙéÇÔ̈ ÑÂ·ÃÒºà¾×èÍ»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢ãËéÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§µèÍä»4.  ¡ÒÃ¹Óº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»ä»ãªé¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã  äÁè̈ Ó¡Ñ́ à©¾ÒÐ¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ à·èÒ¹Ñé¹  áµèÍÒ¨¨Ð»ÃÑºãªé¡ÑººØ¤ÅÒ¡ÃÍ×è¹ æ àªè¹  ¼ÙéºÃÔËÒÃÊ¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ ÃÐ Ñ́ºÍ×è¹   àªè¹  Í Ô̧¡ÒÃº Ṍ     ÃÍ§Í Ô̧¡ÒÃº Ṍ à»ç¹µé¹  ËÃ×Í¼ÙéºÃÔËÒÃË¹èÇÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍ×è¹ æ  àªè¹ ÍÒ¨ÒÃÂìãËè  ËÃ×Í¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§àÃÕÂ¹  áÅÐ¼ÙéªèÇÂ  ËÑÇË¹éÒ¡ÒÃ»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒÍÓàÀÍ ËÃ×Í Ñ̈§ËÇÑ́ áÅÐ¼ÙéªèÇÂ  ¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÒÁÑÈÖ¡ÉÒÑ̈§ËÇÑ́ áÅÐ¼ÙéªèÇÂ  à»ç¹µé¹  â´ÂÍÒÈÑÂÇÔ̧ Ṍ Óà¹Ô¹§Ò¹à ṌÂÇ¡Ñ¹
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¢éÍàÊ¹Íá¹ÐÊÓËÃÑº¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¤ÃÑé§µèÍä»

1. º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»àÃ×èÍ§  ¡ÒÃáÊÇ§ËÒÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍ¹Õé  ¾Ñ²¹Ò¨Ò¡¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ố ¢Í§¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¾×é¹°Ò¹ÅÑ¡É³ÐáÅÐµÑÇáºº»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó¢Í§¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄  «Öè§à»ç¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂËÃ×Í·´ÊÍº·ÄÉ®Õ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÀÒÇÐ¼Ùé¹ÓµÒÁÊÀÒ¾¡ÒÃ³ì¢Í§¿Ṍ àÅÍÃì  áÅÐ·ÄÉ®ÕáÅÐá¹Ç¤Ố àÊÃÔÁ Ñ́§¡ÅèÒÇÇèÒÊÒÁÒÃ¶ãªé¡Ñº¤³º Ṍã¹Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ ä é́ËÃ×ÍäÁè  ́ Ñ§¹Ñé¹¶éÒ¨Ð¹Óº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»¹Õéä»ãªé¡Ñº¼ÙéºÃÔËÒÃË¹èÇÂ§Ò¹ÅÑ¡É³ÐÍ×è¹·ÕèÁÔãªèË¹èÇÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  ¤ÇÃ¨ÐÈÖ¡ÉÒà¾×èÍà»ç¹¡ÒÃ·´ÊÍº·ÄÉ®Õ  ́ Ñ§¡ÅèÒÇ¡èÍ¹2.  º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»·Õè¾Ñ²¹Ò¢Öé¹¹Õéä é́ÃÑº¡ÒÃ·´ÊÍº»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾à©¾ÒÐã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÃÙé ¤ÇÒÁà¢éÒã¨ã¹à¹×éÍËÒáÅÐ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡Ã³ÕµÑÇÍÂèÒ§ËÅÑ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÔé¹ÊǾ Å§ä»áÅéÇà·èÒ¹Ñé¹ äÁèä é́ÈÖ¡ÉÒ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾·ÕèÁÕ¼ÅµèÍà¹×èÍ§ä»¶Ö§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ó§Ò¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ»®ÔºÑµÔ§Ò¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ËÅÑ§¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÔé¹ÊǾ áÅéÇã¹ªèÇ§àÇÅÒË¹Öè§  ́ Ñ§¹Ñé¹¼Ùé·ÕèÊ¹ã¨ÍÒ¨ÇÔ̈ ÑÂãËé·ÃÒº¶Ö§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§ªǾ ½Ö¡é́ÇÂµ¹àÍ§ã¹»ÃÐà ḉ¹ Ñ́§¡ÅèÒÇä é́3.  ¡ÒÃ·´ÅÍ§ãªéº·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»¤ÃÑé§·Õè  3  ÁÕ¢éÍ¨Ó¡Ñ́ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§  «Öè§ÍÂÙè¡Ñ¹ÍÂèÒ§¡ÃÐ Ñ́̈ ¡ÃÐ¨ÒÂ  ¼ÙéÇÔ̈ ÑÂäÁèÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ é́ÇÂµ¹àÍ§ä é́  Ö̈§¢Í¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¨Ò¡¼ÙéºÃÔËÒÃÊ¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ à»ç¹¼Ùé́ Óà¹Ô¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂãËéµÒÁÃÐàºÕÂºáÅÐ¢Ñé¹µÍ¹·Õè¼ÙéÇÔ̈ ÑÂ¡ÓË¹´  ̈ Ö§ÍÒ¨à»ç¹µÑÇá»Ã·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ·´ÅÍ§ä é́·Ñé§ã¹·Ò§ºÇ¡ËÃ×Í·Ò§Åº  ́ Ñ§¹Ñé¹à¾×èÍ¢ Ñ́̈ ÍÔ· Ô̧¾Å¢Í§µÑÇá»Ã Ñ́§¡ÅèÒÇ  áÅÐà¾×èÍãËéà»ç¹ËÅÑ¡¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áººâ»Ãá¡ÃÁÍÂèÒ§á·é̈ ÃÔ§  ¼ÙéÇÔ̈ ÑÂ¤ÇÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ é́ÇÂµ¹àÍ§4.  à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ·´ÊÍº»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»¤ÃÑé§·Õè  3  ¹Ñé¹  ¼ÙéÇÔ̈ ÑÂä é́ãËé¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§µÃÇ¨ÊÍºËÒ¢éÍº¡¾ÃèÍ§¢Í§º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»áµèÅÐªǾ ·Õè¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢ é́ÇÂ Ö̈§¤ÇÃ¨Ðà»ç¹ÊÒàËµØË¹Öè§·Õè·ÓãËé¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§äÁèºÃÃÅØ¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì ́ Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò      º·àÃÕÂ¹ÊÓàÃç̈ ÃÙ»Í×è¹ æ ·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¹Õé  ËÒ¡µéÍ§¡ÒÃ·ÃÒº»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÍÂèÒ§á·é̈ ÃÔ§¤ÇÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·ÕèãËé¡ÅØèÁµÑÇÍÂèÒ§ªèÇÂµÃÇ¨ÊÍºËÒ¢éÍº¡¾ÃèÍ§·Õè¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡éä¢ é́ÇÂ
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