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ªÙÈÃÕ ÇÑ§ÈÒ¹ØÇÑµÃ *

ÊÒÃÐÊÑ§à¢»

¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ    Êè§¼Å¡ÃÐ·ºµèÍ¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ËéÍ§ÊÁǾ   à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õèà»ÅÕèÂ¹ä»  ¢éÍÁÙÅ·Õè̈ Ñ́ à¡çºã¹ÃÙ»
Ê×èÍÊÔè§¾ÔÁ¾ìä é́ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ à¡çºã¹ÃÙ»Ê×èÍÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡ÊìÁÒ¡¢Öé¹ ÊÒÁÒÃ¶àª×èÍÁâÂ§¢éÍÁÙÅËÃ×ÍáÅ¡»ÅÕèÂ¹¢éÍÁÙÅ
¡Ñ¹ä´éÍÂèÒ§ÊÐ´Ç¡ ¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§áËÅè§¢éÍÁÙÅ¡ÃÐ·Óä´éäÁè¨Ó¡Ñ´àÇÅÒËÃ×ÍÊ¶Ò¹·Õèâ´Â¼èÒ¹ÃÐººà¤Ã×Í¢èÒÂ
¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì   ËéÍ§ÊÁǾ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃéÒ§áÅÐÃÐºº¡ÒÃ·Ó§Ò¹    à»ÅÕèÂ¹ÊÀÒ¾áÇ´ÅéÍÁËéÍ§ÊÁǾ
à»ç¹ÃÙ»áººãËÁè    ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹º·ºÒ·ä»·Ó§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÁÒ¡¢Öé¹    ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¤ÃÑé§¹Õé
ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìà¾×èÍ  ÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤¡Ñº¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁáÅÐ
ªèÇÂ¡ÒÃ¤é¹¤ÇéÒ ªèÇÂãËé·ÃÒº¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§§Ò¹à·¤¹Ô¤ áÅÐä é́¢éÍÁÙÅ·Õèãªéà»ç¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤

º·¹Ó

á¹Çâ¹éÁ¢Í§¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹§Ò¹à·¤¹Ô¤àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ¹Óà·¤â¹âÅÂÕÁÒãªé§Ò¹  à¾×èÍ
à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ·Ó§Ò¹   à¾×èÍà»ÅÕèÂ¹¡ÒÃ¹ÓàÊ¹ÍáÅÐ¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§áËÅè§¢éÍÁÙÅ µÒÁ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§
¢Í§¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ »Õ ¤.È. 1983 ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐ¡ÒÃãªéÃÐººËéÍ§ÊÁǾ ÍÑµâ¹ÁÑµÔ  ·ÓãËéËéÍ§ÊÁǾ µéÍ§
»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃéÒ§¡ÒÃºÃÔËÒÃãËéÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº§º»ÃÐÁÒ³   à¾ÃÒÐ¡ÒÃáºè§¢Íºà¢µÀÒÃÐ§Ò¹áººà´ÔÁ
äÁèàËÁÒÐÊÁÍÕ¡µèÍä» ÁÕ¡ÒÃÅ´¨Ó¹Ç¹ºØ¤ÅÒ¡Ã à¾ÔèÁ·Ò§àÅ×Í¡ã¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ¼èÒ¹à¤Ã×Í¢èÒÂ  ÁÕ¡ÒÃ é̈Ò§
ºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ÇÔà¤ÃÒÐËìàÅ¢ËÁÙèáÅÐ·ÓÃÒÂ¡ÒÃãËé¡ÑºÇÑÊ ǾËéÍ§ÊÁǾ  (outsourcing)   ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÃÐºº
ËéÍ§ÊÁØ´ÍÑµâ¹ÁÑµÔàÍ× éÍµèÍ¡ÒÃ·Ó«éÓÃÒÂ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·ÈËéÍ§ÊÁØ´ (duplicate record)
áÅÐ§èÒÂµèÍ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÃÒÂ¡ÒÃËÅÑ¡à¾×èÍ¡ÒÃÊ×º¤é¹   »Õ ¤.È. 1990 ËéÍ§ÊÁǾ µèÒ§ æ ÁÕ¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§áËÅè§

*  ºÃÃ³ÒÃÑ¡ÉìªÓ¹Ò¡ÒÃ ½èÒÂËÍÊÁǾ ¤Ø³ËÔ§ËÅ§ ÍÃÃ¶¡ÃÐÇÕÊØ¹·Ã ÊÓ¹Ñ¡ÇÔ·ÂºÃÔ¡ÒÃ
   ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ãì

¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤
¡Ñº¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁáÅÐªèÇÂ¡ÒÃ¤é¹¤ÇéÒ :

¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ ½èÒÂËÍÊÁǾ ¤Ø³ËÔ§ËÅ§ ÍÃÃ¶¡ÃÐÇÕÊØ¹·Ã



¢éÍÁÙÅ·Ò§ÍÔ¹à·ÍÃìà¹çµ ·ÓãËé§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¼Ùéãªé¢ÂÒÂÍÍ¡ä»  áµèã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹äÁèÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¨Ó¹Ç¹
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·È·ÕèµéÍ§ÇÔà¤ÃÒÐËìËÃ×Í·ÓÃÒÂ¡ÒÃ  ÊÒÁÒÃ¶Å´¤èÒãªé̈ èÒÂ é́Ò¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃ
Ê¹à·È áÅÐÊè§àÊÃÔÁãËéÁÕ¡ÒÃãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·È¨Ò¡·ÕèËèÒ§ä¡Å ÂÔè§ä»¡ÇèÒ¹Ñé¹¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä»
ãªéÃÐººÍÍ¹äÅ¹ì   ÃèÇÁ¡Ñ¹·ÓÊËÃÒÂ¡ÒÃºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ   ÊÃéÒ§ÃÐàºÕÂ¹¢éÍÁÙÅµÒÁÁÒµÃ°Ò¹    ÁÕ¡ÒÃ
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÃÐàºÕÂ¹¢éÍÁÙÅÃÙ»áºº MARC ÃÐËÇèÒ§°Ò¹¢éÍÁÙÅËéÍ§ÊÁØ´ áÅÐÁÕÃÐººà¤Ã×Í¢èÒÂà¾×èÍãªé
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·ÈÃèÇÁ¡Ñ¹ (Formson 1999, 18-19)    ªèÇÂ¢ Ñ́̈ ¤ÇÒÁáµ¡µèÒ§ÃÐËÇèÒ§§Ò¹¢Í§
ºÃÃ³ÒÃÑ¡ÉìÇÔªÒªÕ¾¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ã¡Öè§ÇÔªÒªÕ¾ (paraprofessional staff)  ·ÓãËéº·ºÒ·ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤
·Õè·Ó§Ò¹ÇÔà¤ÃÒÐËìàÅ¢ËÁÙèáÅÐ·ÓÃÒÂ¡ÒÃµé¹áºº (original cataloging) Å´¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÅ§  (Folsom
2000, 65-66)     ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ  ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÀÒÃÐ§Ò¹à ỐÁ ·Õè·ÓÃÒÂ¡ÒÃ
Ê×èÍÊÔè§¾ÔÁ¾ì  Ê×èÍâÊµ·ÑÈ¹ì  ÊÒÃÊ¹à·È Ô̈́ Ô·ÑÅ  â´Âà¾ÔèÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ§Ò¹·ÓÃÒÂ¡ÒÃ¨Ò¡ºØ¤¤ÅÀÒÂ
¹Í¡   ¤Çº¤ØÁÃÒÂ¡ÒÃËÅÑ¡·Õèä é̈́ Ò¡áËÅè§¢éÍÁÙÅ·Ò§ÍÔ¹à·ÍÃìà¹çµ    ÍºÃÁ¡ÒÃãªéÍÔ¹à·ÍÃìà¹çµ   ÍÍ¡áºº
àÇçºà¾¨·ÕèãªéÀÒÉÒ HTML  ¤Ñ´àÅ×Í¡áÅÐµÔ´µÑé§¼ÅÔµÀÑ³±ì¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ áÅÐºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒ°Ò¹¢éÍÁÙÅ
¹Í¡¨Ò¡¹ÕéºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤·Õè́ ÙáÅÃÐººËéÍ§ÊÁǾ ÍÑµâ¹ÁÑµÔ    ÊÒÁÒÃ¶ãªé·Ñ¡ÉÐ¾×é¹°Ò¹¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ
ªèÇÂ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃÍÍ¡áººáÅÐÇÔà¤ÃÒÐËìÃÐºº¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§ÊÒÃÊ¹à·È  à»ç¹¼ÙéàªÕèÂÇªÒã¹àÃ×èÍ§
â·Ã¤Á¹Ò¤Á (telecommunication) ËÃ×ÍÇÔà¤ÃÒÐËìÃÐººà¤Ã×Í¢èÒÂ   ̈ Ñ́ ¡ÒÃáËÅè§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·È
é́ÇÂ¤ÇÒÁÃÙéáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì·Ò§¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì (Buttlar and Garcha  1998, 311-312)

ËéÍ§ÊÁØ´¨Óà»ç¹µéÍ§·º·Ç¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õèáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ ÃÐËÇèÒ§ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì
ÇÔªÒªÕ¾·ÕèÇÔà¤ÃÒÐËìàÅ¢ËÁÙèáÅÐ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ã§Ò¹à·¤¹Ô¤¡Öè§ÇÔªÒªÕ¾  ́ Ñ§¹Ñé¹º·ºÒ·¢Í§ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì
§Ò¹à·¤¹Ô¤¨Ö§à»ÅÕèÂ¹ä»·ÓË¹éÒ·ÕèãËéºÃÔ¡ÒÃÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃºØ¤ÅÒ¡Ã§Ò¹à·¤¹Ô¤ä»·Ó§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ
§Ò¹»ÃÐàÁÔ¹ §Ò¹½Ö¡ÍºÃÁ §Ò¹¾Ñ²¹Ò¹âÂºÒÂáÅÐÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ (Ratkovich and Deng
2000, 8-9) ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤ÊèÇ¹ãËè·ÓË¹éÒ·ÕèãËéºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁã¹µÍ¹àÂç¹ ÇÑ¹ËÂǾ  ËÃ×Í
ªèÇ§àÇÅÒ·ÕèºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁäÁèÇèÒ§  §Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÍ×è¹ æ  ·ÕèºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤
ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ ä´éá¡è ¾Ñ²¹Ò¤ÅÑ§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·È (Collection)   ÊÍ¹¡ÒÃà¢ÕÂ¹ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
ÊÍ¹¡ÒÃ¤é¹ËÒ¢éÍÁÙÅ¨Ò¡ OPAC  »¯ÔºÑµÔ§Ò¹á·¹à¨éÒË¹éÒ·ÕèºÃÔ¡ÒÃµÒÁ¨Ø´µèÒ§ æ   ä´éÁÕ¡ÒÃ¹ÓàÍÒ
¤ÇÒÁÃÙé§Ò¹à·¤¹Ô¤ÃÇÁ¡Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ «Öè§à»ç¹»ÃÐâÂª¹ìµèÍ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§ºÃÔ¡ÒÃ
ËéÍ§ÊÁǾ  ªèÇÂ¾Ñ²¹Ò·ÕÁ§Ò¹ãËéÁÕ¾ÅÇÑµ  ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº  áÅÐÁÕ¡ÒÃãªé·Ñ¡ÉÐÇÔªÒªÕ¾¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã
ÁÒ¡¢Öé¹  (Folsom 2000, 68)

¤ÇÒÁÃÙé·ÕèºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤¹Óä»ãªéã¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ  ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤·Õè·Ó
Ë¹éÒ·ÕèÇÔà¤ÃÒÐËìàÅ¢ËÁÙèáÅÐ·ÓÃÒÂ¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶µÍº¤Ó¶ÒÁ¡ÒÃãªé OPAC ä é́́ Õ  ÃÙéàÃ×èÍ§â¤Ã§ÊÃéÒ§ÃÐàºÕÂ¹
à¢µ¢éÍÁÙÅ·Õèãªéà»ç¹ Ñ́ª¹Õ áÅÐà¢éÒã¨ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§ÃÐººËéÍ§ÊÁǾ ÍÑµâ¹ÁÑµÔ ÊÒÁÒÃ¶á¹Ð¹Ó¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃàÃ×èÍ§
¡ÒÃ¡ÓË¹´¤Ó¤é¹ »ÃÐàÀ·ËÑÇàÃ×èÍ§ ÃÒÂ¡ÒÃËÅÑ¡  ËÃ×Í¤ÓÊÓ¤Ñä é́ÍÂèÒ§àËÁÒÐÊÁ     ªèÇÂãËé¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ
ä´éÃÑº¢éÍÁÙÅ·ÕèµÃ§¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ à¾ÃÒÐÃÙéÇèÒÁÕ¤Óã´ºéÒ§ÍÂÙèã¹ÃÐàºÕÂ¹¢éÍÁÙÅ·Õè»ÃÒ¡¯ã¹ OPAC
ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤ÊÒÁÒÃ¶Í Ô̧ºÒÂ·ÕèÁÒ¢Í§à¢µ¢éÍÁÙÅ Ñ́ª¹Õ à¢µ¢éÍÁÙÅÍ×è¹ æ ä é́ÍÂèÒ§ÅÐàÍÕÂ´   ·ÓãËé
¼Ùéãªéà¢éÒã¨áÅÐÊ×º¤é¹¢éÍÁÙÅä é́́ Õ¢Öé¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶á¹Ð¹ÓÃÐºº¡ÒÃ Ñ́̈ ËÁÙè·Õèãªéã¹ËéÍ§ÊÁǾ   ªèÇÂãËé¼Ùéãªé
à¢éÒ¶Ö§áËÅè§¢éÍÁÙÅËéÍ§ÊÁØ´ä´éÊÐ´Ç¡áÅÐÃÇ´àÃçÇ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤ÃÙéËÅÑ¡¡ÒÃËÃ×Í
â¤Ã§ÊÃéÒ§°Ò¹¢éÍÁÙÅ ¡ÒÃÍÍ¡áºº°Ò¹¢éÍÁÙÅ «Öè§ªèÇÂãËéà¢éÒã¨¡ÒÃãªé°Ò¹¢éÍÁÙÅÍ×è¹ æ àªè¹  FirstSearch,
WorldCat  ËÃ×Í °Ò¹¢éÍÁÙÅº¹àÇçºä«µìµèÒ§ æ ÊÒÁÒÃ¶ãªé»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì¹ÕéµÍº¤Ó¶ÒÁ¼Ùéãªéã¹¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§
áËÅè§¢éÍÁÙÅã¹ÍÔ¹à·ÍÃìà¹çµ

¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§ºÃÃ³ÒÃÑ¡ÉìÏ
   ªÙÈÃÕ   ÇÑ§ÈÒ¹ØÇÑµÃ

ÇÒÃÊÒÃÇÔ·ÂºÃÔ¡ÒÃ
»Õ·Õè  14 ©ºÑº·Õè 3 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹- Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2546
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»ÃÐâÂª¹ì·ÕèºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤ä é́ÃÑº ¼Å¡ÒÃÊÓÃÇ¨¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì·ÕèÇÔà¤ÃÒÐËì
àÅ¢ËÁÙ èáÅÐ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ   «Ö è§ä»·ÓË¹éÒ·Õ èãËéºÃÔ¡ÒÃ   ¾ºÇèÒÊÒÁÒÃ¶ãªé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§
áµèÅÐºØ¤¤Å ä´é´Õ¡ÇèÒ (Folsom 2000, 68) ÁÕâÍ¡ÒÊ¾º»Ð¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ ä´éÃÑºÃÙé¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹áÅÐ
¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ ªèÇÂãËé¡ÒÃÊÃéÒ§ÃÐàºÕÂ¹¢éÍÁÙÅÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÊÍ´¤ÅéÍ§¡ÑºÇÑÊ ǾËéÍ§ÊÁǾ
ÊÒÁÒÃ¶ÊÐ·éÍ¹¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ  áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§µÃ§¡ÑºÇÑÊ ǾËéÍ§ÊÁǾ ·ÕèÁÕÍÂÙèã¹¤ÅÑ§
·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·È   ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤ÁÕâÍ¡ÒÊàÃÕÂ¹ÃÙéá¹Ç¤Ố áÅÐÇÔ̧ ÕãËéºÃÔ¡ÒÃ¨Ò¡ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì
ºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁ   ÃÑºÃÙé» Ô̄¡ÔÃÔÂÒ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃµèÍ§Ò¹à·¤¹Ô¤ áÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìáÅÐ
ÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧·Õè́ Õ »ÃÑºµÑÇà¢éÒËÒ¡Ñ¹ÍÂèÒ§Â×́ ËÂØè¹ ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃªèÇÂãËéºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤
à¾ÔèÁ¤ÇÒÁà¢éÒã¨ã¹§Ò¹Í×è¹ àËç¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§Í§¤ì¡Ãä é́ªÑ́ à¨¹ à»ç¹»ÃÐâÂª¹ìµèÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÍ§¤ì¡Ã
ãËéºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂä é́§èÒÂ¢Öé¹

¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì¡ÅØèÁ§Ò¹à·¤¹Ô¤ ½èÒÂËÍÊÁǾ ¤Ø³ËÔ§ËÅ§ ÍÃÃ¶¡ÃÐÇÕÊØ¹·Ã

»Õ ¾.È. 2543 ½èÒÂËÍÊÁǾ ¤Ø³ËÔ§ËÅ§ ÍÃÃ¶¡ÃÐÇÕÊØ¹·Ã ÁÕ¡ÒÃÃ×éÍ»ÃÑºÃÐººâ¤Ã§ÊÃéÒ§
¡ÒÃºÃÔËÒÃ à»ç¹ 3 ¡ÅØèÁ§Ò¹ ¤×Í  ¡ÅØèÁ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ ¡ÅØèÁ§Ò¹à·¤¹Ô¤áÅÐ¡ÅØèÁ§Ò¹ Ø̧Ã¡ÒÃ à¾×èÍãËéÊÍ´¤ÅéÍ§
¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ à¾×èÍÃÇÁ§Ò¹·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ð¤ÅéÒÂ æ ¡Ñ¹
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ«éÓ«éÍ¹¡Ñ¹àÍÒäÇé́ éÇÂ¡Ñ¹ ¾ÃéÍÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃÊÑºà»ÅÕèÂ¹ºØ¤ÅÒ¡ÃãËéÃÑº¼Ố ªÍº§Ò¹ä é́ËÅÒÂË¹éÒ·Õè  áÅÐ
ÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹á·¹¡Ñ¹ä é́ àªè¹ ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤µéÍ§ËÁØ¹àÇÕÂ¹ä»ªèÇÂ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁ
áÅÐªèÇÂ¡ÒÃ¤é¹¤ÇéÒ  à»ç¹ºÒ§¤ÃÑé§ã¹àÇÅÒáÅÐ¹Í¡àÇÅÒÃÒª¡ÒÃ   ËÃ×Í ºÃÔ¡ÒÃÊÍ¹¡ÒÃãªéËéÍ§ÊÁØ´
¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§áËÅè§ÊÒÃÊ¹à·Èº¹à¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ì¢Í§¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¤ÃÑé§¹Õé  à¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì¡ÅØèÁ
§Ò¹à·¤¹Ô¤µèÍ¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁáÅÐªèÇÂ¡ÒÃ¤é¹¤ÇéÒ  ¼ÙéÇÔ̈ ÑÂä é́»ÃÐÂØ¡µìãªé·ÄÉ®Õ¢éÍ¨Óà»ç¹áËè§Ë¹éÒ·Õè
(The Functional Imperatives) ¢Í§ ·ÑÅ¤Í· »ÒÊÑ¹Êì (Talcott Parsons) à»ç¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³ì
à¾ÃÒÐµéÍ§¡ÒÃ·ÃÒº¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇáÅÐ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤·Õè·ÓË¹éÒ·ÕèãËéºÃÔ¡ÒÃ
ËÅÑ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃéÒ§§Ò¹ËéÍ§ÊÁǾ    ·ÄÉ®Õ¢éÍ¨Óà»ç¹áËè§Ë¹éÒ·Õè¢Í§»ÒÊÑ¹Êì ÁÕ 4 »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í
¡ÒÃºÃÃÅØ¶Ö§ Ǿ̈ ËÁÒÂ»ÅÒÂ·Ò§ (Goal Attainment)  ¶ÒÁ¶Ö§à»éÒËÁÒÂ¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ  ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
µ¹µÒÁ¡ÒÃ³ì (Adaptation) ¶ÒÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇ  ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇèÒ§ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤
¡Ñº§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ ¡ÒÃ»ÃÐÊÁ»ÃÐÊÒ¹ÊèÇ¹µèÒ§ æ  (Integration) ¶ÒÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÃÙé ËÃ×Í»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì
ã¹§Ò¹à·¤¹Ô¤·Õè¹Óä»ãªéºÃÔ¡ÒÃ áÅÐ»ÑËÒ¢Í§ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ
¡ÒÃÊÐÊÁáÅÐÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì¾ÅÑ§  (Latency) à»ç¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤·Õè¨ÐÊè§àÊÃÔÁ
ãËé§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂ

¼ÙéÇÔ̈ ÑÂä é́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÑÁÀÒÉ³ìºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì¡ÅØèÁ§Ò¹à·¤¹Ô¤ ½èÒÂËÍÊÁǾ ¤Ø³ËÔ§ËÅ§Ï
¨Ó¹Ç¹ 7 ¤¹ ·Õè»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁáÅÐªèÇÂ¡ÒÃ¤é¹¤ÇéÒ ·Ñé§ã¹áÅÐ¹Í¡àÇÅÒÃÒª¡ÒÃ  «Öè§
¨º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÊÒ¢ÒºÃÃ³ÒÃÑ¡ÉÈÒÊµÃìáÅÐÊÒÃ¹Ôà·ÈÈÒÊµÃì ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì·Ó§Ò¹ã¹ËéÍ§ÊÁǾ äÁè¹éÍÂ
¡ÇèÒ 10 »Õ ãªéàÇÅÒÊÑÁÀÒÉ³ì¤¹ÅÐ»ÃÐÁÒ³ 20-40 ¹Ò·Õ µÑé§áµèÇÑ¹·Õè 10-14 ¾ÄÈ Ô̈¡ÒÂ¹ 2546
ÊÃØ»ÊÒÃÐÊÓ¤Ñä é́́ Ñ§¹Õé

¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§ºÃÃ³ÒÃÑ¡ÉìÏ
   ªÙÈÃÕ   ÇÑ§ÈÒ¹ØÇÑµÃ
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¤ÇÒÁÃÙé·ÕèºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤¹Óä»ãªéºÃÔ¡ÒÃ
¡ÒÃºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂËÃ×Í Ǿ̈ ËÁÒÂ»ÅÒÂ·Ò§¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ ¤×Í ¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨

¡Ñº¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁáÅÐªèÇÂ¡ÒÃ¤é¹¤ÇéÒ¢Í§ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÁ»ÃÐÊÒ¹
Í§¤ì¤ÇÒÁÃÙé »ÃÐÊº¡ÒÃ³ìáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé¢Í§ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤à¢éÒ é́ÇÂ¡Ñ¹ à¾×èÍÊè§àÊÃÔÁãËé§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ
¢Í§ËéÍ§ÊÁǾ ÊÍ´¤ÅéÍ§¡Ñº¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§¼Ùéãªé       ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì¡ÅØèÁ§Ò¹à·¤¹Ô¤ÊèÇ¹ãËè·ÓË¹éÒ·Õè
ÊÃéÒ§°Ò¹¢éÍÁÙÅËéÍ§ÊÁǾ   ÁÕ¤ÇÒÁªÓ¹Òã¹¡ÒÃãªéÃÐººËéÍ§ÊÁǾ ÍÑµâ¹ÁÑµÔ   ÁÕ¤ÇÒÁÃÙéàÃ×èÍ§¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ
°Ò¹¢éÍÁÙÅ ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ¤é¹ËÃ×Í Ñ́ª¹Õ  â¤Ã§ÊÃéÒ§ÃÐàºÕÂ¹¢éÍÁÙÅ ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÅ§ÃÒÂ¡ÒÃ ÃÐºº Ñ́̈ ËÁÙè
ËÑÇàÃ×èÍ§ áÅÐà·¤¹Ô¤¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§°Ò¹¢éÍÁÙÅ  µÅÍ´¨¹ÁÕ¤ÇÒÁ¤Øé¹à¤Â¡Ñº·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊÒÃÊ¹à·È¢Í§ËéÍ§ÊÁǾ
à»ç¹ÍÂèÒ§ Ṍ ÊÒÁÒÃ¶¹Ó»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìàËÅèÒ¹ÕéÁÒãªéã¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁä é́ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾  áÅÐ
¡ÒÃ·Õèä é́ÁÕâÍ¡ÒÊÍÍ¡ÁÒ¾º»Ð¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ    ªèÇÂãËéºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì¡ÅØèÁ§Ò¹à·¤¹Ô¤ÃÙé»ÑËÒáÅÐà¢éÒã¨¶Ö§¤ÇÒÁ
µéÍ§¡ÒÃ¢Í§¼Ùéãªé ÃÙéÇÔ̧ Õ¤é¹¢éÍÁÙÅ¢Í§¼Ùéãªé ÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒ»ÃÑº»ÃØ§¡ÒÃÊÃéÒ§°Ò¹¢éÍÁÙÅãËé́ ÕÂÔè§¢Öé¹ áÅÐÁÕâÍ¡ÒÊ
ÊÍ¹à·¤¹Ô¤¡ÒÃ¤é¹¢éÍÁÙÅ¨Ò¡°Ò¹¢éÍÁÙÅËéÍ§ÊÁǾ    ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤ÊèÇ¹ãËèÃÙéÊÖ¡¾Ö§¾Íã¨¡Ñº
§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁáÅÐªèÇÂ¡ÒÃ¤é¹¤ÇéÒ  áÅÐ¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ¡ç¾Ö§¾Íã¨¡ÑººÃÔ¡ÒÃ·Õèä é́ÃÑº

¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹
ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤ÁÕâÍ¡ÒÊµỐ µèÍ¡Ñº¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ¹éÍÂÁÒ¡ àÁ×èÍàÃÔèÁÃÑº¼Ố ªÍº§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ

µÍº¤Ó¶ÒÁáÅÐªèÇÂ¡ÒÃ¤é¹¤ÇéÒ ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤ÁÕá¼¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§µ¹µÒÁ¡ÒÃ³ì â´ÂàÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ
½Ö¡ÍºÃÁ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ¨Ò¡ºÃÃ³ÒÃÑ¡ÉìºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁ  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇà¢éÒ¡ÑºÃÙ»áºº¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¢³Ð
âµéµÍº¡Ñº¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ  ËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃãªéÍÒÃÁ³ìáÅÐÊÃéÒ§·ÑÈ¹¤µÔ·Õè́ ÕµèÍ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹·Õèáµ¡µèÒ§¡Ñº¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ
·Ó¤ÇÒÁà¢éÒã¨¡Ñº¢Íºà¢µ§Ò¹ à»éÒËÁÒÂ  ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ
ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñ¹ÃÐËÇèÒ§ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì¡ÅØèÁ§Ò¹à·¤¹Ô¤áÅÐ¡ÅØèÁ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ áºè§ÍÍ¡à»ç¹ 2 ÃÐÂÐ
¡ÅèÒÇ¤×Í   ÃÐÂÐáÃ¡·ÕèàÃÔèÁ·ÓË¹éÒ·ÕèºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñ¹ÍÂèÒ§à¢éÁ¢é¹   à¾×èÍá¹Ð¹Ó
¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁ  ÍºÃÁ¡ÒÃ¤é¹°Ò¹¢éÍÁÙÅÍéÒ§ÍÔ§ÍÍ¹äÅ¹ì·ÕèµéÍ§ÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐ
·ÕèÊ¹ã¨   »ÃÐªØÁµ¡Å§ÃèÇÁ¡Ñ¹ã¹àÃ×èÍ§»ÑËÒ  ÍØ»ÊÃÃ¤   áÅÐËÒá¹Ç·Ò§á¡éä¢¡ÒÃ·Ó§Ò¹   ÃÐÂÐËÅÑ§
ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹·Ò§ÍÕàÁÅì (e-mail)  à¾×èÍá¨é§¢èÒÇ¡ÒÃºÍ¡ÃÑº°Ò¹¢éÍÁÙÅãËÁè  ¡ÒÃºÍ¡ÃÑºáÅÐ
Â¡àÅÔ¡ÇÒÃÊÒÃÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êì  ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ·Ó§Ò¹µèÒ§ æ  áÅÐºÒ§¤ÃÑé§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹·Ò§
â·ÃÈÑ¾·ìÃÐËÇèÒ§ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ ¡ÑººÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤·ÕèãËéºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁ¹Í¡àÇÅÒ
ÃÒª¡ÒÃ

»ÑËÒºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì¡ÅØèÁ§Ò¹à·¤¹Ô¤
ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤ ·ÕèãËéºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁÍÒ¨áºè§ä é́à»ç¹ 2 ¡ÅØèÁ ¤×Í ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì

§Ò¹à·¤¹Ô¤ ·ÕèãËéºÃÔ¡ÒÃà©¾ÒÐªèÇ§¾Ñ¡¡ÅÒ§ÇÑ¹    ¡ÑººÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤·Õè·Ó§Ò¹·Ñé§ªèÇ§¾Ñ¡¡ÅÒ§ÇÑ¹
áÅÐ¹Í¡àÇÅÒÃÒª¡ÒÃ «Öè§»ÃÐÊº¡Ñº»ÑËÒ¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃµèÒ§¡Ñ¹ºéÒ§ ́ Ñ§¹Õé

ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤·ÕèãËéºÃÔ¡ÒÃà©¾ÒÐªèÇ§¡ÅÒ§ÇÑ¹»®ÔºÑµÔ§Ò¹»ÃÐÁÒ³ÊÑ»´ÒËìÅÐ 1
¤ÃÑé§ 1 ªÑèÇâÁ§ ãËéºÃÔ¡ÒÃà»ç¹ªèÇ§àÇÅÒÊÑé¹ æ  ÁÕ»ÑËÒ¹éÍÂ áµèºÒ§¤ÃÑé§äÁèÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ã¹¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁ
¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂì̈ Ò¡ÀÒ¤ÇÔªÒµèÒ§ æ à¡ÕèÂÇ¡ÒÃãªéËÃ×Í¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§°Ò¹¢éÍÁÙÅÍéÒ§ÍÔ§ËÃ×ÍÇÒÃÊÒÃÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Êì
·ÕèºÍ¡ÃÑºãËÁè à¾ÃÒÐÁÕàÇÅÒ¹éÍÂã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÃ×ÍÊÃéÒ§·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ¤é¹ äÁèÊÒÁÒÃ¶á¡é»ÑËÒ¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§
°Ò¹¢éÍÁÙÅã¹ÃÐººà¤Ã×Í¢èÒÂ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂì·ÕèÊÍº¶ÒÁ·Ò§â·ÃÈÑ¾·ì áÅÐäÁèÊÒÁÒÃ¶á¡é»ÑËÒ

¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§ºÃÃ³ÒÃÑ¡ÉìÏ
   ªÙÈÃÕ   ÇÑ§ÈÒ¹ØÇÑµÃ
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¡ÒÃãªé¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì ¡ÒÃÊÑè§¾ÔÁ¾ì§Ò¹ºÃÔàÇ³äÍ·Õâ«¹  ¡ÒÃµÔ´µèÍ¡ÑººÃÃ³ÒÃÑ¡Éì¡ÅØèÁ§Ò¹à·¤â¹âÅÂÕ
ÊÒÃÊ¹à·ÈäÁèÊÐ´Ç¡ à¾ÃÒÐà»ç¹ªèÇ§¾Ñ¡¡ÅÒ§ÇÑ¹ ÊèÇ¹°Ò¹¢éÍÁÙÅ¤Ó¶ÒÁ-¤ÓµÍº·Õè¼Ùéãªé¶ÒÁºèÍÂ æ ¡çÁÕ
ÊèÇ¹ªèÇÂä é́ºéÒ§ã¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁ

ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤·Õè·Ó§Ò¹·Ñé§ªèÇ§¾Ñ¡¡ÅÒ§ÇÑ¹áÅÐ¹Í¡àÇÅÒ » Ô̄ºÑµÔ§Ò¹»ÃÐÁÒ³
ÊÑ»´ÒËìÅÐ 10 ªÑèÇâÁ§ ÁÕâÍ¡ÒÊ¾º¡Ñº¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃÁÒ¡¡ÇèÒ ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑººÃÃ³ÒÃÑ¡Éì¡ÅØèÁ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ
ÁÒ¡¡ÇèÒ ·Ñé§·Ò§ÍÕàÁÅì áÅÐâ·ÃÈÑ¾·ì à¾×èÍÃÑº·ÃÒº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ¹Í¡àÇÅÒ
ËÒ¡ÁÕ»ÑËÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÃÐËÇèÒ§¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ  áÅÐºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤äÁè·ÃÒº¡çÊÒÁÒÃ¶µÔ´µèÍ
ÊÍº¶ÒÁ¨Ò¡ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì¡ÅØèÁ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃä´éµÅÍ´àÇÅÒ  ÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ»ÑËÒ¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃÊÔè§¾ÔÁ¾ì
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ãì (ÊÁÍ.) à©¾ÒÐàÇÅÒÃÒª¡ÒÃ «Öè§à»ç¹ºÃÔ¡ÒÃáººªÑé¹»Ô´ ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì
¡ÅØèÁ§Ò¹à·¤¹Ô¤àËç¹ÇèÒ¼ÙéãªéºÃÔ¡ÒÃ ÂÑ§äÁèä é́ÃÑº¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ áÅÐäÁèÊÒÁÒÃ¶à¢éÒãªéä é́µÒÁ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ
â´Âà©¾ÒÐ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕâÍ¡ÒÊÁÒãªéºÃÔ¡ÒÃËéÍ§ÊÁǾ ã¹ÇÑ¹àÊÒÃì-ÍÒ·ÔµÂì

¢éÍàÊ¹Íá¹Ð

   ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì¡ÅØèÁ§Ò¹à·¤¹Ô¤ ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³ìãËéºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁ¹éÍÂ¡ÇèÒºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì
¡ÅØèÁ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ  à¾×èÍãËéºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁáÅÐªèÇÂ¡ÒÃ¤é¹¤ÇéÒ¢Í§ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì¡ÅØèÁ§Ò¹à·¤¹Ô¤
ºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂáÅÐÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§ã¹¡ÒÃãËéºÃÔ¡ÒÃ  µÒÁá¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố ¡ÒÃÊÐÊÁáÅÐÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì¾ÅÑ§
ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì¡ÅØèÁ§Ò¹à·¤¹Ô¤µéÍ§¡ÒÃãËéÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã ́ Ñ§¹Õé

1. ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤·ÕèãËéºÃÔ¡ÒÃà©¾ÒÐªèÇ§¡ÅÒ§ÇÑ¹ µéÍ§¡ÒÃãËéÁÕ¡ÒÃá¨é§¢èÒÇ
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ·Ó§Ò¹ãËéÁÒ¡¢Öé¹ â´Âà©¾ÒÐºÃÔ¡ÒÃºÃÔàÇ³äÍ·Õâ«¹

2. ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤ µéÍ§¡ÒÃãËéÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁáÅÐ
ªèÇÂ¡ÒÃ¤é¹¤ÇéÒÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§  ÁÕ¡ÒÃá é̈§¢èÒÇÊÒÃ¢éÍÁÙÅáÅÐºÃÔ¡ÒÃãËÁè æ ËÃ×ÍÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁ¡éÒÇË¹éÒ
¢Í§ºÃÔ¡ÒÃËéÍ§ÊÁǾ  ·Õèä é́ÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍÃÐËÇèÒ§ËéÍ§ÊÁǾ Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ËÃ×Í¤³Ð
·Ó§Ò¹½èÒÂºÃÔ¡ÒÃÊÒÃ¹Ôà·È¡ÅØèÁ Pulinet

3. ½Ö¡ÍºÃÁ¡ÒÃãªé°Ò¹¢éÍÁÙÅµèÒ§ æ ·ÕèºÍ¡ÃÑºãËÁè â´Âà©¾ÒÐ¢éÍáµ¡µèÒ§¨Ò¡°Ò¹¢éÍÁÙÅ
à ỐÁ·ÕèÁÕÍÂÙèáÅéÇ

4. ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃèÇÁ¡Ñ¹á¡é»ÑËÒÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ áÅÐáºè§»Ñ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì à·¤¹Ô¤¡ÒÃ
ãËéºÃÔ¡ÒÃµÍº¤Ó¶ÒÁ (àªè¹ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐËì¤Ó¶ÒÁ ¤Ó¶ÒÁÂÍ´ÎÔµ¢Í§¼Ùéãªéã¹áµèÅÐà ×́Í¹ ÏÅÏ) áÅÐà·¤¹Ô¤
¡ÒÃá¡é»ÑËÒºÃÔàÇ³ äÍ·Õâ«¹

5. ÁÕÃÐºº¾ÕèàÅÕéÂ§ ¤×Í ÊÒÁÒÃ¶µÔ´µèÍ¡ÑººÃÃ³ÒÃÑ¡Éì¡ÅØèÁ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃä´éµÅÍ´àÇÅÒ
¶éÒä é́ÃÑº¤Ó¶ÒÁ·ÕèµÍºäÁèä é́

ÊÃØ»
º·ºÒ·¢Í§ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤à»ÅÕèÂ¹ä»¨Ò¡à ỐÁ ·Õè¤ÍÂ Ù́áÅáÅÐºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒÊ×èÍÊÔè§¾ÔÁ¾ì

ãËéºÃÔ¡ÒÃÂ×Á-¤×¹ áÅÐ¨Ñ´·ÓÃÒÂ¡ÒÃà©¾ÒÐµÑÇàÅèÁÊÔè§¾ÔÁ¾ì   »Ñ¨¨ØºÑ¹ºÃÃ³ÒÃÑ¡Éì§Ò¹à·¤¹Ô¤µéÍ§ÁÕ
¤ÇÒÁÃÙéàÃ×èÍ§¹ÇÑµ¡ÃÃÁà·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ ÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡à·¤â¹âÅÂÕàËÅèÒ¹ÕéÁÒãªéãËé
àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÅÑ¡É³Ð§Ò¹ áÅÐµéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙéÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉã¹ÃÐ Ñ́º·Õè́ Õ¾ÍÊÁ¤ÇÃ à¾ÃÒÐ¡ÒÃà¢éÒ¶Ö§áËÅè§
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* ¢Í¢Íº¾ÃÐ¤Ø³ ÃÈ.ÇÔÊÔ· Ô̧ì Ô̈¹µÇ§Èì ·Õè¡ÃØ³ÒãËé¤Óá¹Ð¹ÓáÅÐªèÇÂÍèÒ¹µé¹©ºÑº
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