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บทคัดย่อ

การวิจัยเรื่อง การบริหารและการพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหารจากยุคก่อตั้งสู่อนาคต

มีวัตถุประสงค์ คือ 1. เพื่อศึกษาการพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหารในด้านหลักการที่สำคัญต่างๆ

จากอดีตถึงปัจจุบัน 2. เพ่ือศึกษาการบริหารวัดโสธรวรารามวรวิหารจากอดีตถึงปัจจุบัน 3. เพ่ือศึกษา

ปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาและการบริหารวัดโสธรวรารามวรวิหาร 4. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรค

ในการบริหารและการพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหาร 5. เพ่ือศึกษาแนวโน้มการบริหารและการพัฒนา

วัดโสธรวรารามวรวิหารในอนาคต กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยการบริหารและการพัฒนาของผู้นำ

วัด คือหลักการบริหาร 7 ประการ (POSDCORB ของ Luther Gulick, 1937) และศึกษาปัจจัยสนับสนุน

ส่งผลให้เกิดตัวแปรในด้านการพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหาร ท้ัง 3 ด้าน คือ 1. ด้านการสร้างถาวร

วัตถุและวัตถุมงคล 2. ด้านศาสนศึกษา 3. ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม โดยศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพและ

วิจัยเชิงปริมาณ  ส่วนท่ี 1 วิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาจากเอกสารและศึกษากลุ่มเป้าหมายโดยการสัมภาษณ์

พระเถระผู้มีพรรษา 20 ข้ึนไป และพระภิกษุมัชฌิมาผู้มีพรรษา 20 ลงมา รวมท้ังหมดจำนวน 12 รูป

ผลการวิจัย (1) การพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหารในด้านหลักการที ่สำคัญต่างๆ จากอดีต

ถึงปัจจุบัน พบว่า การพัฒนาบุคลากรภายในวัดมีการฝึกอบรมบ่มนิสัยให้มีจิตใจเข้มแข็ง มีความอดทน

โดยใช้หลักการทางธรรม มีพรหมวิหาร 4 และสัปปุริสธรรม 7 ส่วนทางโลก เป็นแบบประชาพิจารณ์

แบบมีส่วนร่วม (2) การบริหารวัดโสธรวรารามวรวิหารจากอดีตถึงปัจจุบัน พบว่า ผู้บริหารได้ให้

ความสำคัญเกี่ยวกับบุคลากรทั้งพระภิกษุ สามเณร และฆราวาสมุ่งเน้นการบริหารในด้านการศึกษา

ให้ความรู้ และให้สิ่งตอบแทนแก่บุคลากร (3) ปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาและการบริหารวัดโสธร

วรารามวรวิหาร พบว่า ความเช่ือความศรัทธาในองค์หลวงพ่อพระพุทธโสธรร่วมบริจาคทำบุญ และบุคลากร

พุทธบริษัท 4 รวมท้ังงบประมาณจากทางราชการ (4) ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารและการพัฒนา

* นักศึกษา หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์

คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหิดล
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วัดโสธรวรารามวรวิหาร พบว่า ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ท่ีแตกต่างออกไปจากผู้ร่วมบริหาร (บรรพชิตและ

ฆราวาส) ทำใหเ้กิดการแตกแยกภายในองคก์ารวัด (5) แนวโน้มการบริหารและการพฒันาวัดโสธร

วรารามวรวิหารในอนาคตพบว่า ทางวัดโสธรฯ จะจัดตั ้งพิพิธภัณฑ์เป็นแหล่งเรียนรู ้เกี ่ยวกับ

ประวัติศาสตร์ต่างๆ ที่เกี่ยวกับวัดโสธรฯ สำหรับด้านการบริหารงานภายในวัดโสธรวรารามวรวิหาร

ท่ีได้นำเอาหลักทฤษฎีของ Luther Gulick, POSDCORB มาปรับใช้ภายในวัดโสธรฯ น้ันข้อสรุปใน

การบริหารงานของเจ้าอาวาสแต่ละยุคท่ีได้ปฏิบัติและเน้นหนักน้ันคือ เจ้าอาวาสรูปท่ี 1-2 ได้เน้นหนัก

ในด้านการวางแผน (รูปท่ี 3) ได้เน้นหนักในด้านการจัดการท่ีเก่ียวกับบุคคล (รูปท่ี 4-5) ได้เน้นหนัก

ในด้านการวางแผน (รูปท่ี 6) ได้เน้นหนักในด้านการจัดการท่ีเก่ียวกับบุคคลและในด้านการส่ังการหรือ

การอำนวยการ (รูปท่ี 7) ได้เน้นหนักในด้านการวางแผน (รูปท่ี 8) ได้เน้นหนักในด้านการวางแผน

ในด้านการจัดการท่ีเก่ียวกับบุคคลและในด้านการงบประมาณ (รูปท่ี 9) ได้เน้นหนักในด้านการจัดองค์การ

(รูปท่ี 10)ได้เน้นหนักในด้านการวางแผนและในดา้นการงบประมาณ (รูปท่ี 11) ได้เน้นหนักในด้าน

การวางแผนในด้านการจัดการท่ีเก่ียวกับบุคคลและในด้านการงบประมาณ (รูปท่ี 12-13) ได้เน้นหนัก

ในด้านการงบประมาณ ส่วนที่ 2 ศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ สำรวจกลุ่มประชากรทั้งหมด 150 รูป/คน

ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวิจัยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for windows ร้อยละ, ค่าเฉล่ีย,

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน, ค่าพิสัย (range) ในการวิเคราะห์ข้อมูลผลการวิจัยจากข้อมูลพระภิกษุ สามเณร

การบริหารงานภายในวัด ท้ัง 7 มิติ POSDCORB พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 3.58

ข้อมูลอุบาสก อุบาสิกา การทำบุญและปฏิบัติธรรมพบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 3.81

ข้อมูลพุทธศาสนิกชนท่ัวไป การทำบุญและปฏิบัติธรรมพบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย 3.98

คำสำคัญ: การบริหาร การพัฒนา วัดโสธรวรารามวรวิหาร

Abstract

Research. Management and development of Sothonwararamworawihan  temple  from

the Origin to future. The objectives are: 1. To study the development of Sothonwararamworawihan

temple of important principles. From past to present, 2. To administrative Sothonwararamworawihan

temple of the Past to the Present 3. To support the development and management of

Sothonwararamworawihan  temple 4. To study the problems and difficulties in managing  and

Development  of  Sothonwararamworawihan  temple 5. to study trends in the management and

development of  Sothonararamworawihan  temple in the future. Concepts used in research

management and leadership development of the temple. The Management 7 Things (POSDCORB

of Luther Gulick, 1937) and study the factors causing variations in the measured of
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Sothonwararamworawihan temple, the 3 aspects: 1. The creation Thawornwatthu and Welcome

2. Religious. Education  3. the  propagation  of  religious justice.  The qualitative  and quantitative

research studies. Section 1: qualitative research. Consult the documentation and study groups by

interviewing Thera  the  years 20 and above and monks middle of the years 20  to a total  of  12

the results of the research (1) development of Sothon wararamworawihan temple in the field.

important principles. From past to present, the development of internal staff training  measures

are  fetched  with  a  strong mind.  Be patient with  the principles of fair and equitable  Sappuris

Promwihan 4 and 7 parts of the world as a public  hearing. Participatory (2) administrative of

Sothonwararamworawihan  temple from the past to the present, the management has focused on

both the monks and lay people to focus on knowledge management in education. And give

consideration to the people (3) factors contribute to the development and management of

Sothonwararamworawihan  temple found that faith in the Lord Buddha's father donated Sothon

merit. Buddhists  and  people from the  government budget,  as well as four (4) problems and

difficulties in managing and developing measures that of  Sothon wararamworawihan  temple

administrators have a different vision of co-management. (Brrpchit and secular) cause a schism

within the organization to measure (5) trends in the management and development measures of

Sothonwararamworawihan  temple in the measure that established the museum as Sothon will

learn about history. With respect to the measure Sothon. For internal management of

Sothonwararamworawihan temple has adopted the theory of Luther Gulick, POSDCORB adapted

to measure the Sothon. In conclusion, the administration of  the  abbot of each practice, and

stressed that it is. Abbot Figure 1-2 is a heavy emphasis on planning (Figure 3) has a heavy

emphasis on the management about the person (Figure 4-5) has a heavy emphasis on planning

(Fig. 6) are highlighted. Weight Management is about people and in the instruction or direction

(Figure 7) has a heavy emphasis on planning (Figure 8) has a heavy emphasis on planning in

management is about. and in the budget (Figure 9) has a heavy emphasis on the organization

(Figure 10) has a heavy emphasis on planning and the budget (Figure 11) has a heavy emphasis

on the planning side. deal  about  the  people and  the  budget (Figure 12-13) has  focused

heavily on the budget.  Section 2: quantitative studies. Survey population of all 150 images /

people use  the query as a research tool, the software package SPSS for windows per cent,

average, standard deviation, the range (range) of data analysis findings from a Buddhist novice.

The temple administration, 7-D POSDCORB the overall average level of 3.58 for Aubask

Aubasika merit and practice shows that the overall average of 3.81 in the most general information

Buddhists. Philanthropy and the practice showed that the overall average level of 3.98.

Keywords: Management, Development,Sothonwararamworawihan  temple



วารสารวิทยบริการ

ปีท่ี ๒๓ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม  ๒๕๕๕

4

การบริหารและการพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหารฯ

กรกฏ  โอภาสเจริญมงคล

บทนำ

วัดในพระพุทธศาสนา ถือว่าเป็นองค์การทางศาสนาองค์การหนึ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง

สำหรับเป็นที่พึ่งทางใจของพุทธศาสนิกชนทั่วไป และยังเป็นสถานที่ที่ฝึกฝน ขัดเกลา อบรมบ่มนิสัย

กุลบุตรผู้เข้ามาบวชในพระพุทธศาสนา วัดแห่งแรกของพระพุทธศาสนาคือ วัดเวฬุวัน หรือวัดเวฬุวนาราม

ตามประวัติว่าเป็นที่พำนักอาศัย (อาราม วิหาร) ของผู้ประพฤติพรหมจรรย์ เป็นสถานที่สงบ

ร่มร่ืน ร่มเย็นท้ังทางกายและทางใจซ่ึงเหมาะแก่การบำเพ็ญสมณธรรม ตรงกับความหมายว่า อาราม

ส่วนชาวไทยเรียกสถานที่อยู่ของผู้ประพฤติพรหมจรรย์ว่า “วัด” เพราะสถานที่ดังกล่าวใช้เป็นที่วัด

ภมิูธรรม ภมิูความรู้ของพุทธศาสนิกชนผู้มาวัดว่าสามารถประพฤติปฏิบัติธรรมวินัยของพระพุทธเจ้า

ได้มากน้อยแค่ไหน ในสมัยพุทธกาลเม่ือพระพุทธเจ้าเสด็จตรัสรู้พระอนุตระสัมมาสัมโพธิญาณแล้วน้ัน

จึงได้ออกสั่งสอนเวไนยสัตว์ด้วยการประกาศธรรมวินัย ภายหลังจึงได้มีพระสาวกออกบวชติดตาม

พระพุทธองค์มาเร่ือยๆ ในขณะเดียวกันก็ช่วยพระพุทธองค์ประกาศธรรมวินัยส่ังสอนเวไนยสัตว์อีกแรง

หน่ึงด้วย พระภิกษุสงฆ์เหล่าน้ีก็ได้ช่วยกันจาริกไปตามท่ีต่างๆ เพ่ือประกาศพระศาสนา

ต่อเมื่อพระพุทธองค์ได้เสด็จไปถึงกรุงราชคฤห์ พระเจ้าพิมพิสารจึงได้ทรงเลือกสถานที่

แห่งหน่ึงซ่ึงเป็นพระราชอุทยานของพระองค์เองอยู่ไม่ห่างจากตัวเมืองมากนักให้เป็นสถานท่ีประทับของ

พระพุทธองค์พร้อมด้วยเหล่าสาวกจำนวน 1,000 รูป บริเวณนั้นเป็นสถานที่ร่มรื่นเพราะมีต้นไผ่

อยู่เป็นจำนวนมาก ชาวเมืองราชคฤห์เรียกสถานแห่งน้ันว่า เวฬุวัน แปลว่า สวนไผ่ ด้วยเป็นสถานท่ี

กว้างใหญ่อยู่ไม่ไกลจากชุมชนท้ังเงียบสงัดไม่พลุกพล่านด้วยผู้คนควรเป็นท่ีหลีกเร้นอยู่ตามสมณวิสัย

เม่ือพระเจ้าพิมพิสารทรงถวายพระราชอุทยานเวฬุวันเป็นสังฆทาน พระศาสดาจึงทรงปรารภเหตุน้ีให้

พระภิกษุรับอารามท่ีทายกถวายตามปรารถนา พระเวฬุวนาราม จึงเกิดข้ึนเป็นวัดแรกในพระพุทธศาสนา

พระองค์ทรงประทับอยู่ ณ เวฬุวันวิหาร ประดิษฐานพระพุทธศาสน ณ พระเวฬุวันวิหารแต่นั้นมา

น่ีคือมูลเหตุซ่ึงทำให้วัดในพระพุทธศาสนา เร่ิมมีข้ึนมา และเห็นได้ว่าวัดในสมัยแรกน้ันเป็นเพียงสวนป่า

ซ่ึงใช้เป็นท่ีพำนักของพระภิกษุสงฆ์เท่าน้ัน เม่ือมาในสมัยหลังวัดได้ถูกเพ่ิมสถานภาพและหน้าท่ีของตน

มากข้ึนกว่าแต่ก่อนจากท่ีเป็นเพียงแค่สถานท่ีพักสงฆ์ ต่อมาจึงทำให้วัดมีสถานภาพเป็นองค์การท่ีใหญ่

โตข้ึน หมายถึง วัดมีหน้าท่ีท่ีจะต้องทำมากข้ึนเพราะวัดจะต้องมีกิจกรรมท่ีสัมพันธ์กับชุมชนอยู่ตลอด

เวลา ย่ิงชุมชนมีความใหญ่โตมากเพียงใดวัดก็ย่ิงต้องทำงานมากข้ึน ด้วยเหตุน้ีวัดจึงจำเป็นต้องมีการ

บริหารการพัฒนา เพ่ือความสำเร็จของกิจกรรมให้เกิดข้ึนอยู่เสมอเพราะฉะน้ัน หากวัดมีหลักการบริหาร

การพัฒนาองค์การท่ีดี ก็จะทำให้วัดน้ันได้รับประโยชน์จากชุมชนมากและชุมชนก็ได้รับประโยชน์จาก

วัดมาก ด้วยเช่นกัน

ในเรื่องของหลักการบริหารที่ดีนั้นจะต้องคำนึงถึงองค์ประกอบต่างๆ เช่น การวางแผนงาน

การจัดองค์การ การจัดการบุคคล การอำนวยการ การประสานงาน การรายงาน การจัดงบประมาณ

(Luther Gulick ลูเทอร์ กูลิคก์: 1937) ท้ัง 7 ประการน้ี มีความสำคัญมากในการบริหาร หากผู้บริหาร

วัดมีการวางแผนงาน การจัดองค์การ การจัดการบุคคล การอำนวยการ การประสานงาน การรายงาน
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และการจัดงบประมาณท่ีดีแล้วไม่ว่างานจะมีมากน้อยแค่ไหนวัดก็จะพบกับความสำเร็จด้วยดี วัดเป็น

องค์การสาธารณชนท่ีมีพุทธศาสนิกชนเป็นเจ้าของ โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบท้ังในการบริหาร

และการพัฒนา ซ่ึงโดยท่ัวไปผู้นำ (บริหารหรือเจ้าอาวาส) จะมีแนวทางของการบรหิารและการพัฒนา

วัดใน 3 ด้าน คือ ด้านการสร้างถาวรวัตถุและวัตถุมงคล ด้านศาสนศึกษา และด้านการเผยแผ่

ศาสนธรรม (รูปแบบและกระบวนการจัดการศึกษาและการเผยแผ่ศาสนธรรม: กรณีศึกษา 9 วัด

สุภาพร  มากแจ้ง, 2545) จนกระทั่งทำให้วัดกลายเป็นศูนย์กลางของชุมชน คือ ความศรัทธา

ความเลื่อมใสตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน

ดังนั้น ผู้วิจัยต้องการจะศึกษาการบริหารงานภายในวัดโสธรวรารามวรวิหาร อำเภอเมือง

จังหวัดฉะเชิงเทรา ในสังกัดของคณะสงฆ์ ฝ่ายมหานิกาย ซึ่งเป็นวัดเก่าแก่มีอายุประมาณ 230 ปี

รวมถึงพระพุทธรูป (องค์หลวงพ่อพระพุทธโสธร) ท่ีมีประวัติเล่าลือกันว่าเป็นพระพุทธรูปลอยน้ํามา

และได้นำขึ้นมาประดิษฐาน ณ วัดโสธรวรารามวรวิหารแห่งนี้ ทำให้มีชื่อเสียงเป็นที่ศรัทธาของ

พุทธศาสนิกชน ประชาชนท่ัวไป สมควรท่ีจะนำมาเป็นกรณีศึกษาได้

3. วัตถุประสงค์ในการวิจัย (Research Objectives)

1. เพื่อศึกษาการพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหารในด้านหลักการที่สำคัญต่างๆ จากอดีตถึง

ปัจจุบัน

2. เพ่ือศึกษาการบริหารวัดโสธรวรารามวรวิหารจากอดีตถึงปัจจุบัน

3. เพ่ือศึกษาปัจจัยสนับสนุนการพัฒนาและการบริหารวัดโสธรวรารามวรวิหาร

4. เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหารและการพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหาร

5. เพ่ือศึกษาแนวโน้มการบริหารและการพฒันาวัดโสธรวรารามวรวิหารในอนาคต

4. วิธีการวิจัย (Research Methodology)

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้วิจัยเชิงคุณภาพและปริมาณส่วนย่อย เพื่อต้องการทราบรายละเอียด

เก่ียวกับวัดโสธรวรารามวรวิหารอย่างชัดเจน ซ่ึงได้แบ่งการวิจัยเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี

1. การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การบริหารและการพฒันาวัดโสธร-

วรารามวรวิหารโดยรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและใช้แบบสัมภาษณ์ไม่มีโครงสร้าง แบบสังเกต และ

แบบมีส่วนร่วม ซ่ึงได้นำเคร่ืองบันทึกเสียง กล้องถ่ายรูป และการจดบันทึก เป็นเคร่ืองมือในการเก็บ

ข้อมูล ทั้งนี้เพื่อให้ได้ข้อมูล ตามการดำเนินงานของกระบวนการการบริหารและการพัฒนาวัดโสธร-

วรารามวรวิหารตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันและในอนาคต

2. การศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเก็บข้อมูลจากพระภิกษุ สามเณร

อุบาสก อุบาสิกา รวมท้ังพุทธศาสนิกชนเป็นประชากรของกลุ่มตัวอย่าง ท่ีได้เข้ามาทำบุญ และปฏิบัติ

ธรรมภายในวัดโสธรวรารามวรวิหาร อาศัยเครื่องมือในการวิจัยคือ แบบสอบถามจาก พระภิกษุ
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สามเณร อุบาสก อุบาสิกา รวมท้ังพุทธศาสนิกชนท่ีเข้ามาทำบุญและปฏิบัติธรรมในวัด โดยการแจก

แบบบังเอิญ (Accidental Selection) เพ่ือสำรวจการบริหารงานและความพึงพอใจต่อการเข้ามาทำบุญ

และปฏิบัติธรรมที่วัด ซึ่งเป็นองค์ประกอบของการบริหารและการพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหาร

ข้อคำถามนั้นๆ มีความหมายในเชิงความคิดเหน็และมีความพึงพอใจต่อการเข้ามาทำบุญและปฏิบัติ

ธรรมที่วัดโสธรวรารามวรวิหาร กำหนดระดับคะแนนได้ 5 ระดับ คือ 5=มากที่สุด 4=มาก 3=

ปานกลาง 2=น้อย 1=น้อยท่ีสุด สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ คือ สถิติพรรณนา ประกอบด้วย

ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็น

ของ พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา รวมท้ังพุทธศาสนิกชนท่ัวไป

ส่วนท่ี 1 การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research)

ผู้วิจัยได้ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ การบริหารและการพัฒนาของวัดโสธรวรารามวรวิหาร

ซึ่งจะได้ศึกษาดังต่อไปนี้

ศึกษาค้นคว้าเอกสาร วารสาร ส่ิงตีพิมพ์ท่ีเก่ียวกับประวัติและการบริหารงานของเจ้าอาวาส

รูปแรก ถึงรูปปัจจุบัน (พ.ศ.2405 - 2553)

1.1 กลุ่มเป้าหมายและประชากร

กลุ่มเป้าหมายในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ที่ใช้ในการศกึษาครั้งนี้

มี 2 กลุ่ม ดังน้ี

กลุ่มที่ 1  พระเถระ ผู้มีพรรษา 20 พรรษาขึ้นไป และมีตำแหน่งหน้าที่ ได้แก่ เจ้าอาวาส

รูปปัจจุบัน รองเจ้าอาวาส 2 รูป ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 3 รูป และเลขานุการเจ้าอาวาส 1 รูป รวมท้ังพระภิกษุ

ผู้มีความรู้ภูมิหลังวัดโสธรวรารามวรวิหาร 1 รูป รวมเป็นจำนวน 8 รูป เป็นประชากรของกลุ่มตัวอย่าง

กลุ่มท่ี 2  พระภิกษุ มัชฌิมา ผู้มีพรรษา 20 พรรษาลงมาและจำพรรษาอยู่ท่ีวัดโสธรวรารามวรวิหาร

มาต่อเน่ือง จำนวน 4 รูป เป็นประชากรของกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มเป้าหมายวิจัยเชิงคุณภาพ ท้ังกลุ่มท่ี 1

และกลุ่มท่ี 2 รวมจำนวนท้ังหมดเป็น 12 รูป เป็นประชากรของกลุ่มตัวอย่าง

1.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย

การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ใช้สัมภาษณ์ เจ้าอาวาสวัดโสธรวรารามวรวิหาร

รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส และเลขานุการเจ้าอาวาส เพ่ือเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ (1) แนวคำถาม

เก่ียวกับประวัติวัดโสธรวรารามวรวิหารท่านมีความประทับใจต้ังแต่อดีตถึงปัจจุบันน้ันอย่างไร มีอะไรบ้าง

(2) ท่านได้พยายามบริหารและการพัฒนาโดยใช้หลักการอะไรบ้าง (3) การพยายามบริหารงานท่ีเป็นผล

ต่อการพัฒนาวัดท่านได้ดำเนินการไปแล้วมีอะไรบ้าง (4) ปัจจัยสนับสนุนท่ีมีผลต่อการพัฒนาวัดมีอะไรบ้าง

(5) ปัญหาและอปุสรรคในการบริหารและการพฒันาวัดคืออะไรบ้าง  (6) แนวโน้นการบริหารและ

การพัฒนาในอนาคตนั้นมีการวางแผนที่จะบริหารงานสืบต่อไปหรือไม่อย่างไร (7) ข้อคิดเห็นหรือ

ความต้ังใจท่ีจะบริหารและการพฒันาวัดให้ดีย่ิงข้ึนคืออะไรบ้าง รวมท้ังส้ินจำนวน 7 ข้อ
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1.3 การวิเคราะห์ข้อมูล

เม่ือดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ได้ท้ังหมดแล้ว นำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์

ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้

การวิเคราะห์ข้อมูล เม่ือเก็บข้อมูลภาคสนามเสร็จส้ินแล้วข้อมูลส่วนใหญ่ได้จากการสัมภาษณ์

ที่เกี่ยวกับการบริหารและการพัฒนาวัด นำมาวิเคราะห์ตามเนื้อหา (Content analysis) ของข้อมูล

ท่ีได้มาโดยนำข้อมูลท่ีได้มาจัดหมวดหมู่และวิเคราะห์ไว้ในตอนต้นมาจัดเรียงลำดับให้มีการขยายความ

เปรียบเทียบเพ่ือเช่ือมโยงเน้ือหาความสัมพันธ์ของเหตุการณ์ ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องซ่ึงเป็นเหตุเป็นผลซ่ึงกัน

และกันแล้วนำมาอธิบายรายละเอียดตามเหตุผลของข้อมูลเพื่อให้เกิดความชัดเจนยิ่งขึ้น และวัด

พฤติกรรมจากคำรายงานการให้สัมภาษณ์ของแต่ละบุคคล (ผู้ให้ข้อมูล) เปรียบเทียบกับคำรายงานการ

ให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลเป็นบุคคลแรกหรือบุคคลท่ีสองตามลำดับจากการสัมภาษณ์ภายในวัดโสธร

วรารามวรวิหาร รวบรวมจากการสังเกตเพ่ือสรุปเป็นผลการศึกษาด้านพฤติกรรม

ส่วนท่ี 2 การศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research)

ผู้วิจัยได้ทำการวิจัยเชิงปริมาณ แบบสำรวจ ของการบริหารและการพัฒนาวัดโสธรวราราม

วรวิหาร เพื่อให้เกิดผลสำเร็จครบสมบูรณ์แบบในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ โดยเก็บข้อมูลจากพระภิกษุ

สามเณร อุบาสก อุบาสิกา รวมทั้งพุทธศาสนิกชนที่เข้ามาทำบุญและปฏิบัติธรรมภายในวัดโสธรฯ

เป็นประชากรของกลุ่มตัวอย่าง เคร่ืองมือในการวิจัยคือแบบสอบถาม แบบปลายปิดส่วนท่ี 1-2 แบบ

ปลายเปิดส่วนท่ี 3 โดยแจกแบบสอบถามโดยบังเอิญ (Accidental Selection) ใช้สถิติในการวิเคราะห์

มีการกำหนดมาตราวัดด้วยอัตราของช่วงระยะ (Interval Scale) เพื่อใช้ในการสำรวจ (Survey

Research) ในการบริหารงานและความพึงพอใจ ความคิดเห็นต่อการเข้ามาทำบุญและปฏิบัติธรรม

ในวัดโสธรวรารามวรวิหาร เป็นองค์ประกอบของการบริหารและการพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหาร ซ่ึง

ข้อคำถามน้ันๆ มีความหมายในเชิงความคิดเห็นและมีความพึงพอใจต่อการเข้ามาทำบุญ และปฏิบัติธรรม

ในการบริหารงานภายในวัดโสธรวรารามวรวิหารโดยกำหนดระดับคะแนนได้ 5 ระดับ คือ 5=มากท่ีสุด

4=มาก 3=ปานกลาง 2=น้อย 1=น้อยท่ีสุด สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ คือ สถิติพรรณนา

ประกอบด้วย ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ือศึกษาระดับ

ความคิดเห็นของ พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา รวมท้ังพุทธศาสนิกชนท่ัวไป

2.1 กลุ่มประชากรในการเก็บข้อมูลเชิงสำรวจ

กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการศึกษาเชิงสำรวจ ได้แก่ พระภิกษุ สามเณร 50 รูป อุบาสก อุบาสิกา

50 คน บุคคลผู้อาศัยอยู่ในวัดและอุปถัมภ์ช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ ของวัดโสธรวราราม วรวิหาร

มาโดยตลอดรวมท้ังพุทธศาสนิกชนท่ีเข้ามาทำบุญและปฏิบัติธรรมภายในวัด 50 คน รวมท้ังหมดเป็น

150 รูป/คน เป็นกลุ่มตัวอย่างของประชากร โดยใช้สูตร ของ Taro Yamane กำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่าง การเก็บข้อมูลแบบสอบถาม
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2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย

เคร่ืองมือวิจัยคือ แบบสอบถามแก่ พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา รวมท้ังพุทธศาสนิกชน

ที่เข้ามาทำบุญ และปฏิบัติธรรม มีความคิดเห็นอย่างไร ความพึงพอใจ ที่มีต่อวัดโสธรวราราม

วรวิหาร มีมากน้อยเพียงใด ต่อการประพฤติปฏิบัติตนตามหลักของพระพุทธศาสนาที่ได้รับจากการ

เผยแผ่ศาสนธรรม และในการบริหารวัด มีความพึงพอใจและประทับใจมากน้อยเพียงใด โดยแยก

แบบสอบถามแต่ละชุดไว้ สำหรับพระภิกษุ สามเณร 1 ชุด สำหรับอุบาสก อุบาสิกา 1 ชุด และพุทธศาสนิกชน

ท่ัวไป 1 ชุด โดยแต่ละชุดน้ันแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังต่อไปน้ี

สำหรับพระภิกษุ สามเณร มี 3 ส่วน ดังน้ี (1) ข้อมูลท่ัวไป ซ่ึงประกอบไปด้วยปัจจุบันท่าน

อยู่ในฐานะเป็น จบการศึกษาปริยัติสามัญ จบการศึกษาฝ่ายปริยัติธรรม ระยะการอยู่จำพรรษา/ปี

ต้ังแต่ จำนวน 4 ข้อ (2) ข้อมูลการบริหารงานภายในวดั 2.1 ด้านการวางแผน จำนวน 3 ข้อ 2.2

ด้านการจัดองค์การ จำนวน 4 ข้อ 2.3 ด้านการจัดการท่ีเก่ียวกับบุคคล จำนวน 3 ข้อ 2.4 ด้านการ

ส่ังการหรือการอำนวยการ จำนวน 3 ข้อ 2.5 ด้านการประสานงาน จำนวน 3 ข้อ 2.6 ด้านการรายงาน

ผล จำนวน 4 ข้อ 2.7 ด้านการงบประมาณ จำนวน 4 ข้อ (3) ข้อเสนอแนะเพ่ือการบริหารและการ

พัฒนาวัด จำนวน 4 ข้อ รวมท้ังหมดเป็นจำนวน 32 ข้อ

สำหรับอุบาสก อุบาสิกา มี 3 ส่วน ดังน้ี (1) ข้อมูลท่ัวไปซ่ึงประกอบไปด้วยปัจจุบันท่านอยู่

ในฐานะเป็น จบการศึกษาปริยัติสามัญ จบการศึกษาฝ่ายปริยัติธรรม ได้เข้ามาอยู่อาศัยท่ีวัด จำนวน

4 ข้อ (2) ข้อมูลการทำบุญและปฏิบัติธรรม จำนวน 10 ข้อ (3) ข้อเสนอแนะเพ่ือการบริหารและการ

พัฒนาวัด จำนวน 4 ข้อ รวมท้ังหมดเป็นจำนวน 18 ข้อ

สำหรับพุทธศาสนิกชนท่ัวไป มี 3 ส่วน ดังน้ี (1) ข้อมูลท่ัวไป ซ่ึงประกอบไปด้วยท่านเป็น

จบการศึกษาวิชาสามัญ จบการศึกษาฝ่ายปริยัติธรรม ท่านได้เข้ามาทำบุญและปฏิบัติธรรมท่ีวัด ในกรณี

ท่ีเป็นพนักงานท่านได้ทำงานเป็นพนักงานอยู่ท่ีวัดต้ังแต่ จำนวน 5 ข้อ (2) ข้อมูลการทำบุญ และปฏิบัติ

ธรรม จำนวน 14 ข้อ (3) ข้อเสนอแนะเพ่ือการบริหารและการพัฒนาวัด จำนวน 4 ข้อ รวมท้ังหมด

เป็นจำนวน 23 ข้อ

2.3 การวิเคราะห์ข้อมูล

สำหรับการวิจัยเชิงปริมาณ หาค่าเฉลี่ยนำมาวิเคราะห์ทางสถิติจากแบบสอบถาม พระภิกษุ

สามเณร อุบาสก อุบาสิกา รวมทั้งพุทธศาสนิกชนทั่วไปที่เข้ามาทำบุญและปฏิบัติธรรม ภายในวัด

โสธรวรารามวรวิหารว่ามีความพึงพอใจ ความคิดเห็นและความประทับใจมากน้อยเพียงใด ต่อการบริหาร

งานต่างๆ ภายในวัดโสธรวรารามวรวิหารแห่งน้ี โดยมีคะแนน คือ 5=มากท่ีสุด 4=มาก 3=ปานกลาง

2=น้อย 1=น้อยท่ีสุด แล้วหาค่าเฉล่ียโดยอาศัยโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for windows ในการวิเคราะห์
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5. ผลการวิจัย (Research Results)

5.1 วิจัยเชิงคุณภาพ

(1) ผลการศึกษาการพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหาร ในด้านหลักการท่ีสำคัญต่างๆ จากอดีต

ถึงปัจจุบัน พบว่า การพัฒนาวัดเร่ิมจากการพัฒนาบุคลากรภายในวัดเป็นอันดับแรกซ่ึงเป็นการฝึกอบรม

บ่มนิสัยให้มีความอดทนซ่ึงเป็นการพัฒนาบุคลากรของวัดให้มีศักยภาพความพร้อมท้ังด้านร่างกายและ

จิตใจท่ีเข้มแข็งมุ่งม่ัน รวมถึงการมีวิสัยทัศน์ มีความคิดสร้างสรรค์ มีอุดมการณ์ มีระเบียบวินัย บุคลากร

คือ เป้าหมายหลักท่ีจะอยู่รวมกันได้ซ่ึงผู้บริหารวัด (เจ้าอาวาส) ได้ใช้หลักการท้ังทางธรรม และทาง

โลก มาอธิบายให้เกิดการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะโดยยกเอาหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนา มาเป็นหลักการเพ่ือท่ีช่วยในการพัฒนาทางด้านจิตใจของบุคลากร

(2) ผลการศึกษาการบริหารวัดโสธรวรารามวรวิหารจากอดีตถึงปัจจุบัน พบว่า จากอดีตท่ีผ่านมา

ถึงปัจจุบันวัดโสธรวราราม วรวิหารมีอายุเก่าแก่กว่า 200 ปีแล้ว และมีช่ือเสียงอันเล่ืองลือความศักด์ิสิทธ์ิ

ขององค์หลวงพ่อพระพุทธโสธรเป็นท่ีสักการบูชาของพุทธศาสนิกชนทั้งหลาย ในส่วนการบริหารงาน

ภายในวัดผู้บริหารได้ให้ความสำคัญเก่ียวกับบุคลากร ท้ังพระภิกษุ สามเณร และฆราวาส ท่ีปฏิบัติหน้าท่ี

ต่างๆ ของแต่ละแผนก แต่ละฝ่ายในด้านศาสนศึกษาผู้บริหารพยายามให้บุคลากรมีความกระตือ

รือร้นกับหน้าที่การงาน เพราะว่าบางแผนกนั้น ยังต้องมีการปรับปรุงอีกหลายอย่างจำเป็นต้องให้

บุคลากรมีความม่ันใจภายในองค์การ (วัดโสธรฯ) มากย่ิงข้ึนโดยมีแรงจูงใจ คือการให้ของขวัญ หรือ

สิ่งตอบแทนแก่บุคลากร

(3) ผลการศึกษาปัจจัยสนับสนุนการพัฒนา และการบริหารวัดโสธรวราราม วรวิหาร พบว่า

ความศรัทธาเล่ือมใสในกฤษฎาภนิิหารและความศกัด์ิสิทธ์ิขององค์หลวงพ่อพระพุทธโสธร เปน็ท่ีขจร

กระจายไปท่ัว อาจเป็นเพราะมนุษย์โดยท่ัวไปยังมีความปรารถนาในเร่ืองลาภ ยศ สรรเสริญ และความสุข

ความเช่ือถือในอานุภาพที่ช่วยคลายทุกข์บารมีอันคุ้มครองให้เกิดความสุข ส่วนบุคลากร พุทธบริษัท

4 คือพระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา ก็มีหน้าที่ในการศึกษา ปฏิบัติธรรมตามข้อวัตรต่างๆ มี

กิจกรรมภายในวัดท่ีต้องช่วยกันเผยแผ่ในด้านหลักพระธรรมคำสั่งสอนต่างๆ เพื่อให้พุทธศาสนิกชน

ท้ังหลายมีข้อคิดมีหลักธรรมมีคติประจำใจอันทรงไว้ซ่ึงหลักธรรมคำส่ังสอนท่ีต้องประดับไว้ในจิตใจเพ่ือ

เป็นการนำไปดำเนินชีวิตท่ีถูกต้อง และเหมาะสมไมเ่บียดเบียนซ่ึงกันและกัน บุคลากรภายในวัดซ่ึงมี

ส่วนเป็นแรงผลักดันในการท่ีจะปรับเปล่ียนสภาพแวดล้อม และงบประมาณจากทางราชการ ได้จัดสรร

งบประมาณให้แก่วัดเพื่อบูรณะ ปฏิสังขรณ์ ซ่อมแซมวัดที่ชำรุดทรุดโทรมในบางส่วนซึ่งเป็นอาคาร

สถานท่ีจำพรรษาแก่พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา รวมท้ังศาสนสถานต่างๆ ท่ีมีความสำคัญซ่ึง

ทางราชการได้จัดถวายงบประมาณให้เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาต่อไป

(4) ผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหารและการพัฒนาวัดโสธรวราราม วรวิหาร

พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารและการพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหารนั้น ในปัจจุบันนี้

(พ.ศ.2554) อยู่ในช่วงของการปกครองเจ้าอาวาสรูปใหม่ (รูปท่ี 13) ซ่ึงยังไม่ม่ันใจกับเหตุการณ์ท่ี
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ผ่านมาจากอดีต มีความเข้าใจผิดกันในเร่ืองราวท่ีผ่านมา (ปีพ.ศ.2552 เร่ืองแต่งต้ังเจ้าอาวาสรูปใหม่

ท่ีจะเข้ามาปกครองวัดโสธรฯ) และเม่ือเจ้าอาวาสรูปท่ี 13 ได้เข้ามาปกครองวัดโสธรฯ แล้วการปกครอง

ย่อมแตกต่างกับเจ้าอาวาสรูปก่อนๆ เพราะแต่ละคนย่อมมีบุคลิกมีจุดยืนเป็นของตัวเอง ฉะน้ันในด้าน

มุมมอง ด้านวิสัยทัศน์ (Vision) ต่างๆ ย่อมแตกต่างกันกับพระภิกษุผู้ที่อยู่ก่อนและอยู่ในวัดมา

เน่ินนานหลายปีแล้ว ซ่ึงเป็นเหตุให้เกิดความขัดแย้งระหว่างเจ้าอาวาสกับพระภิกษุลูกวัด เป็นข้อครหา

ซึ่งกันและกันต่างมีมุมมองมีจุดยืนคนละด้านซึ่งผู้อยู่มาก่อนและเนิ่นนานหลายปีแล้วย่อมรู้เกี่ยวกับ

ระบบภายในได้อย่างลึกซึ้งและเชี่ยวชาญกว่าเพราะคุ้นเคยทำอยู่เป็นประจำ

(5) ผลการศึกษาแนวโน้มการบริหารและการพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหารในอนาคต

พบว่าวัดโสธรวรารามวรวิหาร ได้วางแผนท่ีจะให้วัดเป็นแหล่งท่องเท่ียวอย่างเป็นรูปธรรม และชัดเจน

ซ่ึงผู้บริหารจะต้องมีนโยบาย วางหลักการบริหารไว้สำหรับอนาคต และมีวิสัยทัศน์ในการบริหารองค์การ

วัดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้เกิดการปรับสภาพให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม ทั้งนี้

เพราะในปัจจุบันชุมชนมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เจ้าอาวาสในฐานะผู้บริหารจำเป็นต้องทันต่อ

สภาพกับการเปล่ียนแปลงอยู่ทุกเวลาและสามารถบริหารองค์การวัดให้สอดคล้องกับชุมชนหรือสังคม

ได้อย่างทันต่อเหตุการณ์ ซ่ึงผู้บริหารจะต้องจัดกิจกรรมภายในองค์การวัดเพ่ือเช้ือเชิญผู้ท่ีมีความศรัทธา

เลื่อมใส ในองค์การวัดได้ทำกิจกรรมต่างๆ ในด้านพระพุทธศาสนาร่วมกันเป็นการรวมพลังศรัทธา

จากทิศต่างๆ ได้มารวมกันทำกิจกรรมในแต่ละปีมีครั้งหนึ่ง เป็นต้น พุทธศาสนิกชนทั้งหลายที่ได้

เข้ามาทำบุญบริจาคทานให้แก่วัด และขอพรจากพระพุทธรูปองค์หลวงพ่อโสธร อันทำให้จิตใจระงับ

ความทุกข์ได้ช่ัวคราว และได้ส่ังสมบุญบารมีเอาไว้น่ันคือ การสละทรัพย์สินของมีค่าต่างๆ (เงิน/ทอง)

บริจาค ร่วมทำบุญให้แก่วัดโสธรฯ และทางวัดได้วางแผนเอาไว้ในอนาคตเพื่อที่จะนำเอาทรัพย์สิน

ของมีค่าท้ังหลายท่ีได้รับบริจาคมาเป็นจตุปัจจัยต่างๆ สมทบทุนท่ีจะทำการก่อสร้างหอพิพิธภัณฑ์เป็น

แหล่งเรียนรู้ (พิพิธภัณฑ์) ประวัติศาสตร์ต่างๆ ท่ีเก่ียวกับวัดโสธรฯ ประวัติความเป็นมาในอดีตของ

องค์หลวงพ่อพระพุทธโสธรอันมีช่ือเสียงความศักด์ิสิทธ์ิ และเก่ียวกับประวัติต่างๆ ของวัดโสธรฯ

อภิปรายผลการวิจัยการบริหารและการพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหารจากยุคก่อตั้งสู่อนาคต

มีดังนี้

(1) การศึกษาการพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหารในด้านหลักการท่ีสำคัญต่างๆ จากอดีตถึง

ปัจจุบัน พบว่า บุคคลท่ีเข้ามาอยู่รวมกันภายในองค์การ (วัดโสธรฯ) ล้วนแล้วแต่มาจากต่างจังหวัด

ซ่ึงมีฐานะท่ีแตกต่างกัน สติปัญญา การคิด การเข้าใจอาจไม่เหมือนกัน หรือไม่เท่าเทียมกันส่ิงเหล่าน้ี

ท่ีจะต้องปรับเปล่ียนในบางส่ิง บางอย่างเพ่ือให้ไปในทิศทางเดียวกันและให้เกิดความเห็นพร้อมด้วยกัน

 ซ่ึงองค์การวัดได้จัดการเรียนการสอนภายในองค์การท่ีมีช่ือว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดโสธรวราราม

ซึ่งได้เปิดการเรียนการสอนทั้งฝ่ายปริยัติสามัญ (ม.ต้น-ม.ปลาย) และฝ่ายปริยัติธรรม นักธรรม

ชั้นตรี-เอก และแผนกธรรมบาลี ซึ่งทางองค์การวัดโสธรฯได้จัดการศึกษามาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2488

ยุคของพระราชเขมากร (ก่อ เขมทสฺสี บุญขันธ์ ป.ธ.7) เจ้าอาวาสรูปท่ี 8 ซ่ึงท่านได้ให้ความสำคัญ



วารสารวิทยบริการ

ปีท่ี ๒๓ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม  ๒๕๕๕

1 1

การบริหารและการพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหารฯ

กรกฏ  โอภาสเจริญมงคล

ในด้านการศกึษาอย่างมากมคีวามเจริญและเป็นรากฐานมาจนถึงปัจจุบันและยังเป็นท่ีรู้จักในด้านการ

ศึกษาฝ่ายปริยัติธรรมแผนกธรรมบาลี (เปรียญธรรมประโยค)ในภาคตะวันออกท้ังจังหวัดใกล้และไกล

ได้รู้จักมายาวนานและเมื่อนำเอาหลักทฤษฎีของ Luther Gulick, POSDCORB มาปรับใช้ภายใน

องค์การวัดโสธรวรารามวรวิหารแล้วจะเห็นได้จากยุคของพระราชเขมากร (ก่อ เขมทสฺสี บุญขันธ์ ป.ธ.7)

เจ้าอาวาสรูปที่ 8 ท่านได้สืบสานปรับปรุงพัฒนาวัดโสธรฯ ในด้านการวางแผน (Planning) ในด้าน

การจัดการที่เกี่ยวกับบุคคล (Staffing) และในด้านการงบประมาณ (Budgeting) ทั้ง 3 อย่างนี้ได้

เน้นหนักมาก

(2) การศึกษาการบริหารวัดโสธรวรารามวรวิหารจากอดีตถึงปัจจุบัน พบว่า ในการปกครอง

แต่ละยุคแต่ละสมัยนั้น เจ้าอาวาสเป็นผู้บริหารสั่งการมาตามลำดับชั้น (ผู้บริหารลงมาสู่ผู้ปฏิบัติตาม

การส่ังการ) ซ่ึงเจ้าอาวาสมีหน้าท่ีท่ีต้องรับผิดชอบดูแลภายในวัดเพ่ือให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย

ในหมู่คณะของบุคคลที่มาอยู่รวมกันเป็นจำนวนมาก ดังนั้นต้องมีการสั่งการให้ปฏิบัติตามทำตามกฎ

ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ เพื่อให้เกิดความสามัคคี มีความเห็นที่เหมือนกันและให้เป็นไปในแนวทาง

เดียวกันในทางท่ีถูกต้อง (ความเห็นชอบ) สำหรับในปัจจุบันการส่ังการของเจ้าอาวาสรูปปัจจุบัน (รูปท่ี

13) ยังไม่มีน้ําหนักเท่าไหร่นักเพราะอยู่ในช่วงท่ีกำลังเช่ือมต่อกันระหว่างเจ้าอาวาสกับพระลูกวัดในอดีต

ที่มีการคัดค้านในเรื่องการแต่งตั้งเจ้าอาวาสรูปใหม่ (ปีพ.ศ. 2552) มีทั้งผู้ให้ความสนับสนุนและ

ผู้คัดค้านจึงเกิดการไม่เข้าใจกันเกิดขึ้นมีความขัดแย้งภายในกลุ่มซึ่งทำให้ช่วงระยะเวลานี้การสั่งการ

ยังไม่สนิทใจมากเท่าใดนักจึงปล่อยให้เวลาผ่านไปชั่วคราวก่อนเพื่อที่ทั้ง 2 ฝ่ายกำลังปรับตัวปรับใจ

ยอมรับกับบางสิ่งบางอย่างแล้วหันหน้าเข้าหากันปรึกษาหารือกันพร้อมที่จะให้อภัยซึ่งกันและกัน

กลับมาสร้างองค์การวัดให้เจริญก้าวหน้าต่อไปแต่ด้วยอำนาจการส่ังการของเจ้าอาวาสท่ีมีหน้าท่ีรับผิด

ชอบในด้านนี้ต้องสั่งการเพื่อให้งานทุกแผนกได้ขับเคลื่อนต่อไปได้ จากทฤษฎีของ Luther Gulick,

POSDCORB มาปรับใช้ภายในองค์การวัดโสธรวรารามวรวิหารจะเห็นได้จากยุคของพระครูอุดมสมณคุณ

(กิมชุ้น) เจ้าอาวาสรูปท่ี 6 ท่านได้เน้นหนักในด้านการจัดการท่ีเก่ียวกับบุคคล (Staffing) และในด้าน

การสั่งการหรือการอำนวยการ (Directing) ทั้ง 2 อย่างนี้ได้เน้นหนักมากจะแตกต่างกันในปัจจุบัน

(รูปท่ี 13) ท่ีได้เน้นหนักในด้านการงบประมาณ (Budgeting)

(3) การศึกษาปัจจัยสนับสนุนการพัฒนา และการบริหารวัดโสธรวราราม วรวิหาร  พบว่า

บุคลากร พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา มีหน้าท่ีจัดกิจกรรมภายในวัดท่ีต้องเผยแผ่ในด้านหลัก

พระธรรมคำส่ังสอนต่างๆ เพ่ือให้พุทธศาสนิกชนท้ังหลายได้นำหลักธรรมคำส่ังสอนประดับไว้ในจิตใจ

เพ่ือเป็นการนำไปดำเนินชีวิตท่ีถูกต้อง และเหมาะสมไม่เบียดเบียนซ่ึงกันและกันจึงถือได้ว่าเป็นปัจจัย

ส่วนหนึ่งภายในองค์การ (วัดโสธรฯ) ที่ได้รวมกันก่อตั้งองค์การเพื่อสืบทอดพระพุทธศาสนาให้เป็น

ศูนย์รวมแห่งจิตใจก่อให้เกิดพลังศรัทธาจากการเผยแผ่ศาสนธรรม

ส่วนการสร้างวัตถุมงคล (เหรียญหรือรูปเหมือนองค์หลวงพ่อพระพุทธโสธร) เพ่ือเป็นขวัญ

และกำลังใจให้แก่พุทธศาสนิกชนได้ เช่า บูชา แลกเปลี่ยน จึงแปรสภาพเป็นปัจจัย (เงิน/ทอง)



วารสารวิทยบริการ

ปีท่ี ๒๓ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม  ๒๕๕๕

1 2

การบริหารและการพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหารฯ

กรกฏ  โอภาสเจริญมงคล

ท่ีต้องการจะเช่าหรือบูชานำมาเป็นขวัญและกำลังใจให้แก่ตน ซ่ึงในจุดน้ีสามารถอภิปรายผลตามมุมมอง

2 ด้าน คือ ด้านพุทธพาณิชย์ (Popular Buddhism) กับด้านการปฏิบัติตามหลักคำสอนของพระพุทธ-

ศาสนาอย่างแท้จริง (To follow the doctrines of Buddhism truly.) ซ่ึงจะขออภิปรายผลดังน้ี

มุมมองท่ี 1 ด้านพุทธพาณิชย์ (Popular Buddhism) ถ้ามองตามกระแสความนิยมในด้านพุทธ-

พาณิชย์การทำธุรกิจหวังผลกำไรในพระพุทธศาสนา ซึ่งมีการจัดสร้างวัตถุมงคลเป็นเหรียญหรือรูป

เหมือน เพื่อให้เช่า บูชา และแลกเปลี่ยนกับสิ่งของที่มีราคาโดยการอ้างนำเอาศาสนามาเผยแผ่แบบ

ทำธุรกิจเกี่ยวกับวัตถุมงคลที่ได้จัดสร้างมาเพื่อสนองแก่พุทธศาสนิกชนที่มีความเชื่อและศรัทธาในสิ่ง

ท่ีคิดว่าให้คุณประโยชน์ในทางปาฏิหาริย์กับส่ิงท่ีได้เช่า บูชา มาแล้ว อย่างเช่น เหรียญหรือรูปเหมือน

องค์หลวงพ่อพระพุทธโสธร ที่พุทธศาสนิกชนมีความเชื่อและศรัทธาว่าจะประทานพรให้ตามที่ได้ไป

บนบาน แก้บน เซ่นไหว้ไว้กับท่านแล้ว ถ้าส่ิงท่ีทำไปแล้วเกิดประสบสมหวังตามความต้องการทำให้เกิด

ความเชื่อและศรัทธามากยิ่งขึ้น ส่งผลให้เกิดการจัดสร้างวัตถุมงคลเหรียญหรือรูปเหมือนขององค์

หลวงพ่อพระพุทธโสธรเพ่ิมข้ึนแล้วได้นำเอามาให้เช่า บูชา แลกเปล่ียนกำหนดเป็นราคา จึงเกิดกระแส

นิยมมีความต้องการอยากจะนำมาบูชาไว้กับตัวเอง จึงกลายเป็นความนิยมทางวัตถุมงคลมากขึ้นจาก

อดีตถึงปัจจุบัน ในทางพระพุทธศาสนา จึงได้ตั้งชื่อเรียกตามสมมุติว่าเป็นพุทธพาณิชย์ เป็นกระแส

ความนิยมชมชอบและความต้องการในสิ่งของที่เป็นวัตถุมงคล

มุมมองท่ี 2  ด้านการปฏิบัติตามหลักคำสอนของพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง (To follow

the doctrines of  Buddhism truly) ถ้ามองในด้านการปฏิบัติตามหลักคำสอนก็จะเห็นว่า พุทธศาสนิกชน

ทั่วไปยังเข้าไม่ถึงแก่นแท้ของพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริงในทางพระพุทธศาสนาสิ่งที่เป็นมงคลนั้น

เป็นการประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมคำส่ังสอน คือปฏิบัติดีให้แก่ตัวเองไม่ต้องแสวงหาเก่ียวกับ

สิ่งของหรือสิ่งที่เป็นวัตถุมงคลต่างๆ ซึ่งในทางพระพุทธศาสนาไม่ได้สอนให้เชื่อในเรื่องอิทธิฤทธิ์

ปาฏิหาริย์มากนัก (เพราะมนุษย์ปุถุชนย่อมมีกิเลสหนาเช่ือง่ายในบางเร่ือง) ไม่สามารถท่ีจะเห็นหนทาง

หลุดพ้นได้เร็วย่ิงข้ึน เพราะไปเช่ือในส่ิงท่ีไม่ใช่ทางแห่งความสุขแท้จริงและไม่มีความหย่ังคิดพิจารณา

หาเหตุผลเท่าใดนักได้ยินว่าส่ิงน้ันดีก็ว่าดีไปด้วย เป็นต้น ในหลักธรรมของพระพุทธศาสนาสอนให้ศึกษา

ปฏิบัติธรรมพิจารณาสภาพร่างกายตามดูจิตใจตนเอง (ให้ละโลภะ โทสะ โมหะ ความโลภ ความโกรธ

ความหลง) ต่างหากให้เข้าใจตนเองให้มากย่ิงข้ึน โดยการมีสติพิจารณาไตร่ตรองดูสภาพจิตใจตนเอง

อยู่เสมอว่าสิ่งไหนที่เกิดขึ้นภายในจิตใจของตนก็จงละหรือ เลิก หยุดระงับกับสิ่งนั้น หมายความว่า

ส่ิงท่ีเกิดข้ึนภายในจิตใจเป็นโลภะก็ให้ระงับส่ิงน้ันไว้ไม่ให้เกิดข้ึนเป็นการบังคับจิตใจเพ่ือมิให้ทำตามหรือ

สนองความอยากกับส่ิงเหล่าน้ัน เป็นต้น หรือท่ีสอนให้เข้าใจว่า ควรทำความดี ละเว้นความช่ัว และ

รักษาจิตใจให้ผ่องใส ไม่ให้ส่ิงท่ีไม่ดีมาครอบงำจิตใจ พระพุทธศาสนาสอนอย่างน้ี

(4) การศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหารและการพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหาร พบว่า

ในปัจจุบันน้ีอยู่ในช่วงของการปกครองเจ้าอาวาสรูปใหม่  (รูปท่ี 13 ) พระเดชพระคุณหลวงพ่อยังไม่

ม่ันใจกับเหตุการณ์ท่ีผ่านมาจากอดีตท่ีมีความเข้าใจผิดกันในเร่ืองราวท่ีผ่านมา (ปีพ.ศ. 2552 เร่ือง
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แต่งต้ังเจ้าอาวาสรูปใหม่) และเม่ือเข้ามาปกครองแล้วต้องมีมุมมอง มีวิสัยทัศน์ (Vision) คนละด้าน

กับผู้อยู่ในวัดก่อน พระเดชพระคุณหลวงพ่อเจ้าอาวาสพยายามท่ีจะปรับแนวความคิดเห็นในบางประการ

(บางเร่ือง) ให้เห็นพร้อมด้วยกัน น่ันก็หมายถึงว่า วัดโสธรฯ เป็นวัดท่ีมีบุคลากรจำนวนมากย่อมมีการ

แสดงออกถึงแนวความคิดเห็นต่างๆ ที่ไม่เหมือนกันกับผู้บริหารวัด (เจ้าอาวาส) โดยผู้อยู่ก่อน

(พระลูกวัด) ได้แสดงออกถึงความไม่เคารพและไม่ให้เกียรติซ่ึงกันและกันกับผู้บริหารวัด ซ่ึงผู้บริหาร

วัดได้มีมติในที่ประชุมลงโทษผู้ช่วยเจ้าอาวาสทั้ง 7 รูป ไม่ให้รับตำแหน่งหน้าที่เป็นผู้ช่วยเจ้าอาวาส

ต่อไป และยังสืบหาเครือข่ายว่ามีพระภิกษุรูปใดให้การสนับสนุนอยู่เบ้ืองหลังด้วย หากพระภิกษุรูปใด

มีส่วนรู้เห็นก็จะต้องมีการลงโทษเช่นเดียวกัน

(5) การศึกษาแนวโน้มการบริหารและการพัฒนาวัดโสธรวรารามวรวิหารในอนาคตพบว่า

วัดโสธรวรารามวรวิหารได้ปฏิบัติตามกฎมหาเถรสมาคมและพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505

(สมัยก่อนใช้ พ.ร.บ. สงฆ์ พ.ศ. 2445 ร.ศ.121 ฉบับแรก)  แต่ในปัจจุบันได้ใช้ พ.ร.บ.คณะสงฆ์

2505 อยู่ซ่ึงมีการแก้ไขในบางมาตราเพ่ือความเหมาะสมในการปกครองและสอดคล้องกับประเทศชาติ

ดังน้ัน วัดโสธรฯ อยู่ภายใตก้ารดูแลของมหาเถรสมาคม (ท่ีส่งเสริมความขัดแย้งกันในทางสังคมท่ีมี

ผลประโยชน์เป็นหลักสามารถเอ้ืออำนวยความสะดวกอย่างมหาศาล) จุดน้ีเป็นประเด็นท่ีไม่มีบุคคลใด

สามารถตอบสังคมได้ว่าเป็นเพราะอะไร? ทำไหม? พระภิกษุต้องทะเลาะกันอยู่รวมกันปฏิบัติธรรม

ด้วยกันไม่ได้หรือเพราะอะไร จากการศกึษาค้นพบเหตุผล ก็คือ กิเลส ความเศร้าหมอง ไม่ได้ด่ังใจ

ก็เศร้าหมองได้มาแล้วก็เศร้าหมอง อันจะทำให้จิตใจเศร้าหมอง เพราะมีอกุศลมาครอบงำจิตใจ ตัณหา

ความอยากได้ไม่รู้จักจบจักส้ิน ฉะน้ันเม่ือกิเลสเกิดข้ึนความอยากได้ต่างๆ ก็ส่งเสริมให้เกิดความขัดแย้ง

กัน และสำหรับในอนาคตอีกมุมมองหนึ่งทางวัดโสธรวรารามวรวิหารได้วางแผนที่จะให้วัดเป็นแหล่ง

ท่องเท่ียวและเป็นท้ังแหล่งเรียนรู้เก่ียวกับประวัติศาสตร์ต่างๆ (จัดต้ังพิพิธภัณฑ์) อย่างเป็นรูปธรรม

และชัดเจนภายในองค์การวัดจะทำให้องค์การวัดได้จัดภูมิทัศน์ปรับสภาพแวดล้อมบริเวณวัดให้มี

ความร่มร่ืนร่มเย็นและสะอาดเป็นสถานท่ีท่ีปฏิบัติธรรมและยังเป็นสถานท่ีให้ความรู้ต่างๆ ให้แก่เยาวชน

และนักท่องเท่ียวได้ศึกษา เป็นต้น

5.2 วิจัยเชิงปริมาณ

5.2.1 ข้อมูลสำหรับพระภิกษุ สามเณร ข้อมูลการบริหารงานภายในวดั ได้แก่ (1)

มิติด้านการวางแผน (2) มิติด้านการจัดองค์การ (3) มิติด้านการจัดการท่ีเก่ียวกับบุคคล (4) มิติ

ด้านการจัดการส่ังการหรือการอำนวยการ (5) มิติด้านการประสานงาน (6) มิติด้านการรายงานผล

(7) มิติด้านการงบประมาณ ดังนั้นในมิติด้านการวางแผน จากการวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง

ท่ีใช้ในการศึกษา พบว่า มิติด้านการวางแผน มีค่าเฉล่ียรวมท่ี 3.58 แสดงว่า การบริหารงานภายใน

วัดในด้านการวางแผน อยู่ในระดับมาก ต่อมา มิติด้านการจัดองค์การ จากการวิเคราะห์ข้อมูลของ

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา พบว่า มิติด้านการจัดองค์การ มีค่าเฉล่ียรวมท่ี 3.46 แสดงว่า การบริหาร

งานภายในวัดในด้านการจัดองค์การ อยู่ในระดับมาก ต่อมา มิติด้านการจัดการที่เกี่ยวกับบุคคล
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จากการวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา พบว่า มิติด้านการจัดการที่เกี่ยวกับบุคคล

มีค่าเฉล่ียรวมท่ี 3.58 แสดงว่า การบริหารงานภายในวัดในด้านการจัดการท่ีเก่ียวกับบุคคล อยู่ในระดับ

มาก ต่อมา มิติด้านการจัดการสั่งการหรือการอำนวยการ จากการวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง

ท่ีใช้ในการศึกษา พบว่า มิติด้านการจัดการส่ังการหรือการอำนวยการ มีค่าเฉล่ียรวมท่ี 3.02 แสดงว่า

การบริหารงานภายในวัดในด้านการจัดการส่ังการหรือการอำนวยการอยู่ในระดับปานกลาง ต่อมา มิติ

ด้านการประสานงาน จากการวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา พบว่า มิติด้านการ

ประสานงาน มีค่าเฉล่ียรวมท่ี 3.51 แสดงว่า การบริหารงานภายในวัดในด้านการประสานงาน อยู่ใน

ระดับมาก ต่อมา มิติด้านการรายงานผล จากการวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา

พบว่า มิติด้านการรายงานผล มีค่าเฉลี่ยรวมที่ 3.41 แสดงว่า การบริหารงานภายในวัดในด้านการ

รายงานผล อยู่ในระดับมาก และสุดท้าย มิติด้านการงบประมาณ จากการวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง

ที่ใช้ในการศึกษา พบว่า มิติด้านการงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยรวมที่ 3.26  แสดงว่า การบริหารงาน

ภายในวัดในด้านการงบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง

อภิปรายผลการวิจัยข้อมูลสำหรับพระภิกษุ สามเณร ข้อมูลการบริหารงานภายในวัด ได้แก่

(1) มิติด้านการวางแผนพบว่า การทำกิจกรรมทุกอย่างของวัดจะมีการวางแผนการทำงานไว้ล่วงหน้า

ประจำ ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก/การวางแผนเป็นส่วนหนึ่งที่มีผลทำให้วัดประสบความสำเร็จ

ในการบริหารงาน ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก/ท่านมีความเข้าใจจุดมุ่งหมายในการปฏิบัติภารกิจของ

วัดเป็นอย่างดี ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง รวมความคิดเห็นมิติด้านการวางแผนอยู่ในระดับมาก

(2) มิติด้านการจัดองค์การพบว่า วัดมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานที ่มีความเหมาะสม

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก/วัดมีการจัดระบบงานย่อยต่างๆ อย่างสอดคล้องกันความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับ ปานกลาง/การบริหารงานของวัดมีการแบ่งงานกันทำอย่างเป็นระบบความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก/การแต่งต้ังบุคลากรจะใช้ระบบความรู้ความสามารถและความอาวุโสเป็นหลัก ความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก รวมความคิดเห็นมิติด้านการจัดองค์การอยู่ในระดับมาก (3) มิติด้านการจัดการท่ีเก่ียวกับ

บุคคล พบว่า วัดมีการเลือกสรรบุคลากรท่ีเหมาะสมกับความรู้ความสามารถในตำแหน่งงาน ความคิด

เห็นอยู่ในระดับมาก/วัดมีการฝึกอบรมบุคลากรก่อนและหลังเข้าปฏิบัติงานเพื่อให้ปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพต่อวัดความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก/วัดมีการจัดตำแหน่งแบ่งแผนกของแต่ละงานเพ่ือให้

บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถดูแลรับผิดชอบในแต่ละแผนกน้ันความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รวม

ความคิดเห็นมติิด้านการจัดการท่ีเก่ียวกับบุคคล อยู่ในระดับมาก (4) มิติด้านการจัดการส่ังการหรือ

การอำนวยการพบว่า เจ้าอาวาสเป็นผู้มีส่วนร่วมอย่างสำคัญในการทำให้งานสำเร็จ ความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับปานกลาง/เจ้าอาวาสยอมรับฟังความคิดเห็นจากพระลูกวัดตามสมควรแต่เหตุผล ความคิดเห็น

อยู่ในระดับปานกลาง/เจ้าอาวาสมีความสามารถโน้มน้าวจิตใจผู้อ่ืนให้ปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

ท่ีกำหนดไว้ ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง รวมความคิดเห็นมิติด้านการส่ังการหรือการอำนวยการ

อยู่ในระดับปานกลาง (5) มิติด้านการประสานงานพบว่าวัดมีการประสานนโยบายการปฏิบัติงาน
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อย่างต่อเนื่อง ความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก/วัดมีการประสานงานทั้งภายในและภายนอกองค์การ

ความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก/ วัดมีการจัดระบบการส่ือสารภายในอย่างมีประสิทธิภาพ ความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก รวมความคิดเห็นมิติด้านการประสานงานอยู่ในระดับมาก (6) มิติด้านการรายงานผล

พบว่าวัดมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้บริหารและคณะกรรมการทุกครั้งในการปฏิบัติงาน

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก/วัดมีการรายงานผลการปฏิบัติงานทุกๆ ส้ินปี ความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก/การรายงานก่อให้เกิดการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงงานให้ดีขึ้นความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก/

การรายงานช่วยให้ผู้บังคับบัญชา (เจ้าอาวาส) ตัดสินใจได้ถูกต้องทันต่อเหตุการณ์ความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับปานกลาง รวมความคิดเห็นมิติด้านการรายงานผลอยู่ในระดับมาก (7) มิติด้านการงบประมาณ

พบว่าวัดมีการจัดทำงบประมาณ รายรับ-รายจ่าย เป็นประจำ ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง/

วัดมีการควบคุมดูแลการใช้จ่ายการเงินโดยรอบคอบและรัดกุม ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง/

งบประมาณมีอย่างพอเพียงในการบริหารของวัด ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง/การตรวจรับรอง

งบประมาณประจำปีตามแผนการที่ได้จัดทำไว้ทุกประการความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง รวม

ความคิดเห็นมิติด้านการงบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง

5.2.2 ข้อมูลสำหรับอุบาสก อุบาสิกา มิติการทำบุญและปฏิบัติธรรม จากการวิเคราะห์

ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาพบว่าในภาพรวม มิติการทำบุญและปฏิบัติธรรม มีค่าเฉล่ียรวม

ท่ี 3.81 แสดงว่า มิติการทำบุญและปฏิบัติธรรมอยู่ในระดับมาก

อภิปรายผลการวิจัยข้อมูลสำหรับอุบาสก อุบาสิกา มิติการทำบุญและปฏิบัติธรรมพบว่าวัด

ได้จัดบริการด้านสถานที่ท่ีจอดรถอย่างปลอดภัยมีพนักงานคอยให้บริการความสะดวก ความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก/วัดได้จัดสถานที่ ที่ทำบุญไว้อย่างเหมาะสมและสะดวกสบายในการเข้ามาทำบุญ

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก/วัดไม่ได้กำหนดราคาในการทำบุญทุกอย่างตามกำลังศรัทธา ความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก/วัดได้จัดเตรียม ปัจจัย 4 อาหาร เคร่ืองใช้ เส้ือผ้า ยารักษาโรค ท่ีอยู่อาศัยไว้อย่าง

พอเพียง ความคิดเห็นอยู่ในระดับ ปานกลาง/วัดได้จัดโรงทาน บริการอาหาร น้ำด่ืมไว้สำหรับบุคคล

ท่ีเข้ามาทำบุญอยู่เสมอ ความคิดเห็นอยู่ในระดับ ปานกลาง/วัดมีการจัดฝึกอบรมปฏิบัติธรรมอย่างต่อเน่ือง

มีการเชิญชวนพุทธศาสนิกชนเข้าร่วมปฏิบัติธรรม ความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก/วัดมีพระนักเผยแผ่

ด้านศาสนธรรมพระธรรมคำส่ังสอนมากและมีการปฏิบัติธรรมอยู่ตลอด ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก/

พระนักเผยแผ่ได้สอนการปฏิบัติธรรมรักษาศีล และภาวนาให้ถือปฏิบัติอยู่ตลอด ความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก/การฟังธรรมแล้วนำมาปฏิบัติทำให้จติใจได้รับความสุข และเกิดการ เลิก ลด ละ อบายมุข

ต่างๆ ความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก / ในหลักธรรมคำส่ังสอนสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตได้อย่าง

ดีงาม ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก / รวมความคิดเห็นมิติการทำบุญและปฏิบัติธรรมอยู่ในระดับมาก

5.2.3 ข้อมูลสำหรับพุทธศาสนิกชนท่ัวไป มิติการทำบุญและปฏิบัติธรรม จากการวิเคราะห์ข้อมูลของ

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา พบว่า ในภาพรวม มิติการทำบุญและปฏิบัติธรรม มีค่าเฉล่ียรวมท่ี 3.98

แสดงว่า มิติการทำบุญและปฏิบัติธรรม อยู่ในระดับมาก
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อภิปรายผลการวิจัยข้อมูลสำหรับพุทธศาสนิกชนท่ัวไป มิติการทำบุญและปฏิบัติธรรมพบว่า วัดได้จัด

บริการด้านสถานท่ีท่ีจอดรถอย่างปลอดภยัมีพนักงานคอยให้บริการความสะดวก ความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก/วัดได้จัดสถานท่ีท่ีทำบุญไว้อย่างเหมาะสมและสะดวกสบายในการเข้ามาทำบุญ ความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก/วัดได้จัดเตรียมเครื่องสักการบูชาไว้ให้บูชาทำบุญอย่างพอเพียง ความคิดเห็นอยู่ใน

ระดับมาก/วัดไม่ได้กำหนดราคาในการทำบุญทุกอย่างตามกำลังศรัทธา ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก/

วัดได้จัดโรงทานบริการอาหาร น้ำด่ืม ไว้สำหรับบุคคลท่ีเข้ามาทำบุญอยู่เสมอ ความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มาก/วัดมีการจัดฝึกอบรมปฏิบัติธรรมอย่างต่อเน่ืองมีการเชิญชวนพุทธศาสนิกชนเข้าร่วมปฏิบัติธรรม

ความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก/วัดมีพระนักเผยแผ่ด้านศาสนธรรมพระธรรมคำสั่งสอนมากและมี

การปฏิบัติธรรมอยู่ตลอด ความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก/พระนักเผยแผ่ได้สอนการปฏิบัติธรรมรักษาศีล

และภาวนาให้ถือปฏิบัติอยู่ตลอด ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก/การฟังธรรมแล้วนำมาปฏิบัติทำให้

จิตใจได้รับความสุข และเกิดการ เลิก ลด ละ อบายมุขต่างๆ ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก/ในหลัก

ธรรมคำส่ังสอนสามารถนำมาประยกุต์ใช้ ในชีวิตได้อย่างดีงาม ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก/ท่านได้

เข้าร่วมกิจกรรมการปฏิบัติธรรมของวัดเสมอมา ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง/ท่านได้ปฏิบัติธรรม

แล้วความคาดหวังท่ีจะประสบสุขในอนาคตน้ันมีอยู่ระดับ ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก/ท่านมีความ

ศรัทธาต่อวัตถุมงคล เหรียญ (พระพุทธโสธรฯ) หรือรูปเหมือนเจ้าอาวาส และอื่นๆ ความคิดเห็น

อยู่ในระดับมาก/ท่านได้ เช่า ซื้อ วัตถุมงคล เหรียญ (พระพุทธโสธรฯ) และอื่นๆไว้บูชาตามความ

ศรัทธา ความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก/รวมความคิดเห็นมิติการทำบุญและปฏิบัติธรรมอยู่ในระดับมาก

6. ข้อเสนอแนะ (Recommendations)

ข้อเสนอแนะโดยภาพรวม (พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา และพุทธศาสนิกชนท่ัวไป)

เชิงนโยบาย ที่ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้หลายประการผู้วิจัยได้รวบรวมนำมาประมวลเพื่อสรุปทั้งหมด

โดยจัดทำเป็นข้อๆ เรียงลำดับจากผู้ท่ีให้ข้อเสนอแนะจากจำนวนมากไปหาน้อย ดังน้ี

1. วัดควรปลูกต้นไม้ให้มากๆ เพ่ือเป็นท่ีหลบแดดแก่ผู้ไปสักการบูชาองค์หลวงพ่อ และเท่ียว

ชมพระอุโบสถหลังใหม่ ตลอดท้ังเป็นท่ีพักผ่อนหย่อนใจ (จำนวน 17 คน)

2. ในการบริหารและการพัฒนาวัด วัดควรมีความสามัคคีภายในองค์การวัดเพ่ือเป็นท่ีจรรโลง

จิตใจให้เหมาะสมกว่าน้ี (จำนวน 12 รูป)

3. การบริหารและการพัฒนาวัด อยากให้ปรับด้านการบริหารให้เที่ยงธรรมเป็นกลางแบบ

ตรงไปตรงมาไม่มีอะไรแอบแฝง (จำนวน 8 คน)

4. การบริหารควรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นได้ และมีเหตุผล (จำนวน 7 รูป)

5. การบริหารสมควรให้มีคณะกรรมการท้ังฝ่ายบรรพชิตและฝ่ายฆราวาสเท่าๆ กัน และ/หรือ

กำหนดสิทธิให้กับเจ้าอาวาสเป็นผู้ตัดสินช้ีขาดในท่ีประชุม (จำนวน 7 คน)

6. วัดควรจัดหาม้าน่ังมาต้ังไว้ให้พอเพียงต่อความต้องการของผู้มีจิตศรัทธา (จำนวน 6 คน)

7. ปรับปรุงห้องน้ำให้สะอาด (จำนวน 5 คน)
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8. วัดควรจัดสถานท่ีจอดรถให้เพียงพอ (จำนวน 5 คน)

9. การจัดสร้างถาวรวัตถุบางอย่างยังไม่จำเป็นเท่าใดนัก เพราะมีพอใช้อยู่แล้ว (จำนวน 5 คน)

10. การสร้างวัตถุมงคลไม่ควรท่ีจะออกบ่อยในแต่ละรุ่น ถ้าจะออกควรเป็นบางคร้ังบางคราว

ท่ีมีโอกาสท่ีสำคัญ (จำนวน 5 คน)

11. วัดควรจัดสรรงบประมาณการศึกษาทุกๆ ด้าน ท้ังฝ่ายพระปริยัติธรรมและท้ังฝ่ายปริยัติ

สามัญให้เพียงพอทุกแผนกและทุกฝ่ายอ่ืนๆท่ียังขาดงบประมาณ เช่น อาหารกลางวนัหรืออาหารเพล

ไม่พอฉันต้องการให้เพิ่มมากกว่านี้ ต้องการให้ถวายน้ำปานะตอนเย็นด้วย และต้องการให้สนับสนุน

การศึกษาแผนกธรรมบาลีสำหรับพระภิกษุ สามเณร รูปใดสอบผ่านควรจัดทุนให้เหมือนเดิมไม่ควร

ลดทุนการศึกษา (จำนวน 5 รูป)

12. ควรจัดสถานท่ีและขยายเพ่ิมเติมมีม้าน่ังให้เพียงพอ (จำนวน 4 คน)

13. ห้องน้ำและน้ำด่ืม ควรมีให้เพียงพอสะดวกและสะอาด (จำนวน 4 คน)

14. วัดควรจัดฝึกอบรมแก่พนักงานท่ีให้บริการในวัดบ้าง เพ่ือให้เกิดการบริการท่ีดีเป็นมิตร

ท่ีดีต่อกัน (จำนวน 4 คน)

15. การบริการด้านบูชา เช่า ซ้ือ วัตถุมงคลผู้ให้บริการควรย้ิมแย้ม พูดจาทักทาย เชิญชวน

ให้ข้อมูลในด้านการจัดสร้างแต่ละรุ่น แต่ละปี เพ่ือตอบสนองให้กับผู้รับบริการ (จำนวน 4 คน)

16. ในด้านการประชาสัมพันธ์ต่างๆ ท้ังให้ความสะดวก และให้ข้อคิด แนะนำต่างๆ ควรพูด

จาให้ไพเราะ เหมาะสมกับหลักการประชาสัมพันธ์ (จำนวน 3 คน)

17. วัดควรจัดระเบียบให้ร้านค้า ร้านอาหารต่างๆ คือ ไม่คิดค่าอาหารแพงเกินไป ไม่แย่ง

ลูกค้ากัน และอาหารควรสะอาดไม่มีกล่ินเหม็น ร้านค้าต่างๆ ควรจัดให้มีทางเดินได้ และไม่ทำสกปรก

(รักษาความสะอาด) (จำนวน 3 คน)

18. วัดควรมีพนักงานมากกว่าน้ี เพ่ือให้บริการท่ัวถึง (จำนวน 3 คน)

19. การเผยแผ่ศาสนธรรม ควรมีกองทุนสนับสนุนแก่พระธรรมวิทยากร หรือกองทุนสำหรับ

พระภิกษุ สามเณรผู้เผยแผ่ศาสนธรรม ศีลธรรม จริยธรรม เป็นต้น (จำนวน 3 รูป)

20. กรณีเร่งด่วนวัดควรจัดงบประมาณอนุมัติในบางส่วนให้กับงานในแต่ละแผนกไปก่อนเพ่ือ

ความสะดวกและทันต่อเหตุการณ์ (จำนวน 2 รูป)

21. การจัดสร้างถาวรวัตถุควรหยุดในการดำเนินงานก่อนเพราะบางอย่างยังใช้การได้ดีอยู่

ไม่ควรทำลายแล้วสร้างใหม่เพราะเปลืองงบประมาณโดยไม่จำเป็น (จำนวน 2 รูป)

22. อยากให้ผู้บริหารเหลียวแลสานต่อในการก่อสร้างเขื่อนหน้าพระอุโบสถติดกับแม่นํ้า

บางปะกงท่ียังสร้างไม่เสร็จ (จำนวน 2 รูป)

23. ถนนเข้า-ออกวัด ควรมียามดูแลให้เป็นระเบียบ (จำนวน 2 คน)

24. สถานท่ีจอดรถสมควรตีเส้นแนวบอกให้ชัดเจนและถนนทางเข้าโรงเจท่ีจอดรถหลังโรงเจ

ควรจัดให้ดีข้ึน (จำนวน 1 คน)
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25. จุดบอกตำแหน่งสถานท่ีต่างๆ และป้ายบอกทางหรือลูกศรช้ีควรทำให้ชัดเจน (จำนวน

1 คน)

26. วัดควรดูแลเอาใจใส่ในส่วนของวัตถุมงคล เช่น พระพุทธรูปบางองค์อาจมีการปลุกเสก

หรือไม่ปลุกเสก พุทธศาสนิกชนเช่าบูชาไปอาจได้องค์ท่ียังไม่ปลุกเสก ถือว่าทางวัดยังขาดการดูแลเอา

ใจใส่ในเร่ืองการให้บริการแก่พุทธศาสนิกชน (จำนวน 1 รูป)

จากข้อเสนอแนะของผู้ให้ข้อมูลจากกลุ่มต่างๆ ดังที่กล่าวข้างต้นเหล่านั้น ผู้วิจัยเห็นด้วยกับ

ข้อเสนอแนะต่างๆ เพ่ือท่ีจะให้องค์การวัดพัฒนามากย่ิงข้ึนเร่ือยๆ ท้ัง 3 ด้าน คือด้านการสร้างถาวร

วัตถุและวัตถุมงคล ด้านศาสนศึกษา และด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม

อย่างไรก็ตามผู้วิจัยเสนอแนะเพ่ิมเติมให้แก่องค์การวัดโสธรวรารามวรวิหารเพ่ือท่ีจะได้นำพา

องค์การใหถึ้งจุดหมายและมปีระสิทธิภาพใหเ้กิดการพฒันาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงมีดังต่อไปน้ี

6.4 ข้อเสนอแนะของผู้วิจัย (เชิงปฏิบัติ)

6.4.1 ในการบริหารและการพฒันาวัดท้ัง 3 ด้าน ควรให้ความสนับสนุนและสืบสาน

ต่อในการพัฒนาเพ่ือประโยชน์ขององค์การวัดท่ีจะทำหน้าท่ีให้ครบองค์ประกอบ เช่น

1. การสร้างถาวรวัตถุและวัตถุมงคล วัดควรประชุมปรึกษาหารือกันภายในองค์การก่อน เพ่ือ

สมาชิกขององค์การวัดมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างที่อ้างถึง

2. ในด้านการศาสนศึกษา (การศึกษา) ควรจัดใหมี้กิจกรรมนอกสถานท่ีบ้างในบางโอกาส

เช่น จัดทัศนศึกษา ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี เท่ียวชมโบราณวัตถุในสถานท่ีต่างๆ และเพิม่ทุนให้กับ

การศึกษา

3. การเผยแผ่ศาสนธรรม ควรจัดเป็นทีมหรือเป็นคณะของพระธรรมวิทยากรให้มั่นคงและ

ชัดเจนและควรมีงบประมาณสนับสนุน

4. สำหรับหลักการบริหารขององค์การวัดตามแบบทฤษฎีของชาวตะวันตก สมควรท่ีจะนำเอา

มาปรับใช้ภายในองค์การวัดได้เช่นกัน ซ่ึงภายในองค์การวัด (เป็นองค์การสาธารณชน) มีการบริหาร

หลายๆ แผนกเช่นเดียวกัน กับองค์การเอกชนท่ัวไป แต่การบริหารภายในองค์การวัดน้ันมุ่งเน้นให้เกิด

การพัฒนาในด้านร่างกายและจิตใจ (ไม่ได้มุ่งผลกำไรแต่ตามกำลังความศรัทธา) เป็นการฝึกฝนอบรม

ให้บุคลากรที่มาอยู่รวมกันเป็นจำนวนมากมีความเข้มแข็งรู้จักความอดทนในทางด้านสภาพจิตใจ

ที่มีปัญหาอุปสรรคต่างๆ รู้จักคิดพิจารณาหาเหตุผลตามทำนองคลองธรรมให้เห็นแจ้งกับสภาพ

ความเป็นจริง ซ่ึงการบริหารภายในองค์การวัดจึงจำเป็นต้องใช้จตุปัจจัยเคร่ืองสนับสนุนหลายๆ อย่าง

เช่นเดียวกัน ดังนั้น การนำเอาทฤษฎีของชาวตะวันตกมาปรับใช้ภายในองค์การวัดก็เหมาะสม

ในบางส่วนก็เพ่ือท่ีจะทำให้เกิดความพร้อมและความสะดวกภายในองค์การวัดในยุคสมัยปัจจุบัน เพ่ือท่ี

จะให้บุคลากรปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายต่อไป

5. องค์การวัดเป็นองค์การเพ่ือการเผยแผ่ศาสนธรรมต่างๆ เป็นหลักของพุทธบริษัทส่ีในการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนาจึงจำเป็นเช่นเดียวกันท่ีจะนำเอาทฤษฎีการบริหารแบบพุทธศาสตร์มาใช้ เพราะ
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เป็นทฤษฎีต้นแบบหลักของการบริหารภายในองค์การวัดท่ีพระพุทธเจ้าได้ทรงบัญญัติไว้ให้พุทธสาวก

ได้ประพฤติปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดความสามัคคีสงบสุขภายในหมู่คณะและให้เป็นไปในแนวทาง

เดียวกันโดยได้อนุญาตให้พระภิกษุสงฆ์ได้ปกครองกันเอง เมื่อมีความสงสัยในเรื่องใดจึงเข้าเฝ้า

สอบถามในการแก้ไขปัญหาน้ันๆ ให้คลายความสงสัยได้ เสมอเหมือนการปกครองแบบประชาธิปไตย

แต่นำเอาหลักธรรมมาปรับใช้ในบุคคลหมู่มาก จึงเป็นการปกครองในระบบธรรมาธิปไตย คือ เอาธรรม

เป็นใหญ่ เอาธรรมมาปกครองคณะสงฆ์ เพ่ือให้เกิดความสงบสุข และพระพุทธเจ้าได้จัดต้ังพระภิกษุ

ผู้ท่ีมีความสามารถในด้านต่างๆ ท่ีมีความเหมาะสมและสมควรท่ีจะรับหน้าท่ีช่วยเผยแผ่พระพุทธศาสนา

พระพุทธองค์ได้แต่งต้ังพระสาวกเบ้ืองซ้ายและพระสาวกเบ้ืองขวา เพ่ือทำหน้าท่ีช่วยดูแลพระภิกษุสงฆ์

แทนพระองค์ในบางส่วน เป็นการกระจายอำนาจให้รับผิดชอบในหน้าท่ีและลดการส่ังการจากเบ้ืองบน

ลงมาถึงผู้อยู่ภายใต้บังคับบัญชา เป็นการบริหารแบบธรรมาธิปไตยภายในองค์การสงฆ์ ท่ีพระพุทธเจ้า

เป็นประธาน เพ่ือให้เกิดความสงบสุขในหมู่คณะสงฆ์ ท่ีมีจำนวนมาก

ดังนั้น การบริหารภายในองค์การวัดโสธรวรารามวรวิหารได้เอาทฤษฎีของชาวตะวันตก

มาปรับใช้ภายในองค์การวัดทำให้องค์การวัดมีการพัฒนาและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน แต่ด้วยองค์การ

วัดเป็นองค์การในด้านการเผยแผ่ศาสนาจำเป็นต้องนำเอาทฤษฎีพระพุทธศาสนา หรือการบริหารแบบ

พุทธศาสตร์มาเสริมเพื่อความแข็งแกร่งของการบริหารภายในองค์การวัดและเพื่อให้มีการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องสืบไป

6.4.2 ตามทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ ของ POSDCORB ที่มีอยู่แล้วนั้นดูเหมือน

ไม่เพียงพอผู้วิจัยเห็นควรรวมเอานโยบาย (Polity) และอำนาจของการบริหาร (Authority) เข้าไป

รวมกันด้วย เรียกว่า “PAPOSDCORB” ตามท่ี ดร.ชุบ กาญจนประกร (อ้างใน ฝ่ายปริยัติปกรณ์,

2528:4) เคยเสนอว่าหน้าท่ีของนักบริหารน่าจะมีมากกว่า 7 ประการ ตามท่ี กูลิคค์ ได้เสนอไว้ก่อน

นอกจากน้ีองค์การวัดเป็นองค์การของส่วนรวม (องค์การสาธารณชน) ควรเอาหลักการบริหารทางพระ

พุทธศาสนามาเสริมในหลักการบริหารทฤษฎีของชาวตะวันตกด้วยดังท่ีกล่าวแล้ว คือหลักการบริหาร

ตามทฤษฎีพระพุทธศาสนามาใช้ด้วยซ่ึงมีรูปแบบของการบริหารในโลกน้ีตามหลักพระพุทธศาสนามี 3

ประการ คือ

1. อัตตาธิปไตยโดยถือ ตนเอง ความคิดของตนเป็นใหญ่ตลอดจนถือเอาประโยชน์ของตน

เป็นใหญ่

2. โลกาธิปไตย ถือเอาโลกเป็นใหญ่ ถือความนิยมของชาวโลกเป็นสำคัญไม่มีหลักการ

แน่นอน กระทำการบริหารด้วยการเอาใจหมู่ชน หรือกลุ่มชน หรือบริหารด้วยความเกรงกลัว ไม่เป็น

ตัวของตัวเองในการตัดสินใจ

3. ธรรมาธิปไตย ถือ ความถูกต้องเป็นใหญ่ โดยอาศัยหลักความจริง ความมีเหตุผลการจะ

ทำอะไรจะต้องศึกษาค้นคว้าวิเคราะห์ข้อเท็จจริงเสียก่อน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมและการรับฟังอย่าง

กว้างขวางแล้วพิจารณาอย่างเต็มสติปัญญาจะมองเห็นได้ว่าการบริหารดังกล่าวเป็นความชอบธรรมและ

เพื่อผลประโยชน์อันชอบธรรมของบุคคลในหมู่คณะ
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วัดโสธรวรารามวรวิหาร สมควรยึดแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาธิปไตย ถือ ความถูกต้อง

เป็นใหญ่ ซ่ึงสามารถใช้ร่วมกับหลัก POSDCORB ของ ลูเทอร์ กูลิคก์ โดยเฉพาะในเร่ือง ของความ

ขัดแย้งท่ีมีความเห็นไม่ตรงกันภายในองค์การวัดซ่ึงยังเป็นจุดอ่อนของวัดโสธรฯ ดังตัวอย่าง การจัดการ

แผนยุทธศาสตร์ต้ังแต่การวางแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์

ในการเผยแผ่ศาสนา ซ่ึงมีดังต่อไปน้ี

1. แผนยุทธศาสตร์ เชิงรุก พระพุทธองค์ทรงใช้ช่วงเวลานอกพรรษา ระยะเวลา 9 เดือน

ด้วยแผนปฏิบัติการดำเนินด้วยเท้าเปล่าเข้าไปในชุมชนทุกหนแห่ง พร้อมเผชิญทุกปัญหา และทรงแสดง

ให้เห็นว่าด้วยธรรมะท่ีพระองค์มีจะสามารถแก้ปัญหาทุกอย่างได้ ทำให้ผู้คนเกิดความเล่ือมใสศรัทธา

ฉะน้ันวัดโสธรวรารามวรวิหาร ควรจะมีกิจกรรมฝึกอบรมให้แด่พระภิกษุ สามเณร เก่ียวกับหลักธุดงค์

กรรมฐานท่ีขัดเกลาอบรมจิตใจให้เป็นสมาธิ (จิตใจแน่วแน่ม่ันคง) เป็นอยู่อย่างมีสติ (ความรู้ตัวระลึกได้)

ซึ่งทำให้รู้จักจิตใจของตนมากยิ่งขึ้นโดยการจัดธุดงค์กรรมฐานจาริกไปในสถานที่ต่างๆ ตามจังหวัด

ต่างๆ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาในด้านจิตใจได้รู้จักธรรมชาติและสถานท่ีในแต่ละจังหวัดน้ันๆ ท่ีได้เข้าไป

สัมผัสกับบรรยากาศ มีความประทับใจและถือว่าเป็นประสบการณ์ในการเข้าร่วมกิจกรรมธุดงค์

กรรมฐานตามข้อวัตรที่ได้ประพฤติปฏิบัติมาเพื่อขัดเกลาจิตใจของตนไม่ให้มีความโลภ ความโกรธ

ความหลง  กำเริบมากข้ึน

2. แผนยุทธศาสตร์ เชิงรับ พระพุทธองค์ทรงใช้ในช่วงเข้าพรรษา ระยะเวลา 3 เดือน

ด้วยการให้พระภิกษุสงฆ์จำพรรษา ณ วัดใดวัดหน่ึง เพ่ือการทบทวนความรู้และการปฏิบัติ มีการสวด

ปาฏิโมกข์ (ทบทวนการถือปฏิบัติในศีล) และให้การศึกษาอบรม เป็นระยะๆ รวมท้ังทบทวนผลของ

การดำเนินการท่ีผ่านมา และด้วยรากฐานของการตรวจทบทวนน้ีได้ทำให้มีการสังคายนาพระไตรปิฎก

ซ่ึงได้กระทำหลายคร้ังภายหลังพระพุทธองค์ปรินิพพาน ฉะน้ันวัดโสธรวรารามวรวิหาร ควรจะมีกิจกรรม

ฝึกอบรมให้แด่พระภิกษุ สามเณร เกี่ยวกับศิลปะการเผยแผ่ เช่น อบรมในด้านนักเทศน์ วาทศิลป์

พระธรรมวิทยากร การนำเอาความสามารถปฏิภาณของตนมาเผยแผ่ รวมทั้งนำเอาสื่อที่ทันสมัย

(ภาพยนตร์ละครเร่ืองส้ัน  ส่ิงตีพิมพ์  ข่าวเหตุการณ์ต่างๆ) ท่ีเป็นปัญหาเก่ียวกับสังคมปัจจุบัน และ

สารคดีมีประโยชน์มาขยายอธิบายความให้รับรู้และเข้าใจถึงปัญหาต่างๆ เพื่อร่วมด้วยช่วยกันหาวิธี

ป้องกันและแก้ไข

3. แผนยุทธศาสตร์ เชิงสมานฉันท์ พระพุทธองค์ทรงใช้องค์คณะบุคคล หรือ องค์สงฆ์

(คณะสงฆ์)ในการคิดและตัดสินใจ พร้อมทรงแนะให้มีการประชุมร่วมกันเป็นนิจ เร่ิมทำกิจธุระข้อวัตร

กิจกรรมพร้อมกัน เลิกพร้อมกัน เป็นต้น ยุทธศาสตร์การสอน ก่อนสอนพระองค์ต้องรู้จักผู้เรียน

รู้วาระจิต (ทรงจำแนกระดับบุคคลตามระดับของดอกบัว 4 เหล่า) และรู้ปัญหาของแต่ละคนแล้วจึง

เลือกหัวข้อธรรมให้เหมาะสมกับแต่ละคน ซึ่งจะนำไปสู่การที่ผู้นั้นสามารถแก้ปัญหาให้ตนเองได้

(พระองค์ไม่แก้ปัญหาให้ แต่สอนให้แก้ปัญหาด้วยตนเอง) คือ สอนให้คิดเอง ทำเอง แก้ปัญหาเอง

ด้วยการให้เข้าถึงอริยสัจ 4 นั่นเอง ซึ่งเป็นหลักการบริหารภายในองค์การวัดที่พระพุทธเจ้าได้วาง
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หลักการเอาไว้ และเหมาะสมที่จะนำมาบริหารภายในองค์การวัดในปัจจุบันเพื่อดำเนินการตามรอย

พระพุทธบัญญัติไว้ และเพื่อการพัฒนาภายในองค์การวัด และเพื่อความสามัคคีในหมู่คณะสงฆ์ด้วย

ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาย่ิงข้ึนไป ฉะน้ันวัดโสธรวรารามวรวิหาร ควรจะมีหลักการบริหารท่ีทำให้

เกิดความสมานฉันท์ ความสามัคคีภายในองค์การวัด โดยนำเอาหลักธรรม สาราณียธรรม 6 คือ ธรรม

เป็นท่ีต้ังแห่งความระลึกถึงซ่ึงกันและกันเป็นธรรมสำหรับบุคคลท่ีอยู่ร่วมกันเป็นหมวดเป็นหมู่ เพ่ือเป็น

การเสริมสร้างความรัก ความเคารพ การสงเคราะห์ การไม่วิวาท ความสามัคคีและเอกภาพ ภายใน

หมู่คณะเหล่าน้ัน มี 6 อย่าง คือ

3.1 การต้ังกายกรรม (ตัวของตน) ท่ีประกอบด้วยเมตตาท้ังต่อหน้าและลับหลัง

3.2 การต้ังวจีกรรม (ปาก/คำพูด) ท่ีประกอบด้วยเมตตาในเพ่ือนท้ังต่อหน้าและลับหลัง

ช่วยเหลือขวนขวายในกิจการ การงานบุคคลอ่ืนด้วยวาจา

3.3 การต้ังมโนกรรม (ใจ) ท่ีประกอบด้วยเมตตาในเพ่ือนมนุษย์คิดช่วยเหลือธุรกิจญาติ

มิตรและสัมพันธ์ชนอ่ืนๆ ด้วยความหวังดี ปรารถนาดี

3.4 เป็นผู้มีความเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่แบ่งปันลาภท่ีตนได้มาโดยชอบธรรมแก่บุคคลท่ีควรให้

3.5 มีศีล มีธรรมเสมอกับเพ่ือนมนุษย์เหมือนกับญาติมิตร ประพฤติสุจริตท้ังต่อหน้าและ

ลับหลังไม่ทำตนให้เป็นที่รังเกียจของผู้อื่น

3.6 มีความเห็นดีเห็นงามร่วมกับผู้อ่ืน คือ เห็นชอบตามทำนองคลองธรรมร่วมกับผู้อ่ืน

ผู้มีคุณธรรม 6 ประการน้ี ได้ช่ือว่า เป็นคนมีจิตใจสูง มีจิตใจเป็นธรรม เป็นผู้มีความหวังดีต่อเพ่ือน

มนุษย์ย่อมเป็นท่ีรักท่ีนับถือของมวลมนุษย์ท้ังหลาย ซ่ึงจะนำมาแห่งความสามัคคีภายในองค์การและ

ในหมู่คณะได้

6.4.3 ข้อเสนอแนะในการศกึษาวิจัยคร้ังต่อไป

1. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาเจ้าอาวาสทุกรูปในการบริหารงานภายในวดั

2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาศาสนสถานสำหรับเป็นแนวทางการบริหารของเจ้าอาวาสท่ีจะ

พัฒนาวัด

3. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาในด้านจิตใจของอุบาสก อุบาสิกา ท่ีได้เข้ามาประพฤติวัตร

ปฏิบัติธรรมในวัด

4. ควรศึกษาพุทธศาสนิกชนที่ได้เข้ามาปฏิบัติธรรมในวัดเพื่อเกิดการพัฒนาในด้านจิตใจ

ที่ส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อวัด

5. ควรศึกษาอุบาสก อุบาสิกา และพุทธศาสนิกชนว่ามีความศรัทธาและมีปัจจัยใดท่ีจะส่งเสริม

ให้องค์การวัด สืบทอดปัจจัยให้อยู่ยืนยาวได้

6. ควรศึกษาสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกขององค์การวัดท่ีจะนำพาให้เกิดการพัฒนา

วัดตามหลักการบริหารแบบพุทธศาสตร์
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7. ส่ิงท่ีน่าพิจารณาต่อไปคือ การเลือกกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามควรให้เกิดความหลากหลาย

ตามสถานท่ีหรือสถานการณ์ต่างๆโดยอาจเป็นกลุ่มของแม่บ้าน พนักงานของบริษัท-ห้างร้าน ข้าราชการ

ในหน่วยงานต่างๆ ออกไปอีก คำตอบท่ีได้น่าจะเป็นประโยชน์ต่อวัดมากย่ิงข้ึน
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