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»Õ·Õè ñõ ©ºÑº·Õè ñ Á¡ÃÒ¤Á-àÁÉÒÂ¹ òõô÷
2ÇÒÃÊÒÃÇÔ·ÂºÃÔ¡ÒÃ ªÑÂ¾¨¹ì  ÃÑ¡§ÒÁÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹Ï
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·Ñé§¼Ùé»¡¤ÃÍ§áÅÐÊÑ§¤Á·Ø¡ÀÒ¤ÊèÇ¹ µéÍ§à¢éÒÁÒªèÇÂ¡Ñ¹ à¾ÃÒÐ¹Õè¤×Í¡ÓÅÑ§¢Í§ªÒµÔàÃÒã¹Í¹Ò¤µ¢éÒ§Ë¹éÒ àÃÒµéÍ§¡ÒÃãËé¤¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙé �.ãËéà¢ÒàÃÕÂ¹àµçÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§à¢ÒáÅéÇà¢Ò¨ÐÁÒà»ç¹¼Å¼ÅÔµ¢Í§»ÃÐà·Èã¹âÍ¡ÒÊµèÍä»"ÂØ·¸ÈÒÊµÃì " âÃ§àÃÕÂ¹ã¹½Ñ¹"  (Lab  School) Ö̈§à»ç¹¡ÒÃ»ÃÑº¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹ì (paradigm)ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹âÃ§àÃÕÂ¹ ãËéâÃ§àÃÕÂ¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§à¾×èÍºÃÔ¡ÒÃÊÑ§¤Áã¹ªØÁª¹ (Ed. for all) áÅÐãËéÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¨Ò¡ªØÁª¹ÁÒªèÇÂã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËéÁÕ¤Ø³ÀÒ¾  (All  for  Ed.)âÃ§àÃÕÂ¹ã¹½Ñ¹ à»ç¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÃÑ°ºÒÅãËéáµèÅÐÍÓàÀÍ¤Ñ́ àÅ×Í¡âÃ§àÃÕÂ¹ÍÓàÀÍÅÐ 1 âÃ§â´Â»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·Õè ãËéÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§ãËéÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ Ê¡Ñ́ ¡ÒÃ·Ôé§¶Ôè¹à¾×èÍËÒâÃ§àÃÕÂ¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾¡ÇèÒã¹àÁ×Í§ãËèæ«Öè§ã¹Í Ṍµà ḉ¡·Õèà¢éÒÁÒàÃÕÂ¹ã¹àÁ×Í§ä»à¨ÍÍºÒÂÁØ¢  ¡ÒÃ¤º¤éÒÊÁÒ¤Á¡Ñºà¾×èÍ¹·ÕèäÁè́ Õ  ¢Ò´¡ÒÃàÍÒã¨ãÊèÍÂèÒ§ã¡ÅéªỐ ¨Ò¡¾èÍáÁè¼Ùé»¡¤ÃÍ§ ¡èÍãËéà¡Ố »ÑËÒµÒÁÁÒ (â´ÂÁµÔ¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ ÇÑ¹·Õè  22 àÁÉÒÂ¹  2546)¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒâÃ§àÃÕÂ¹·ÕèÍÂÙèã¹ª¹º·ãËéÁÕ¤Ø³ÀÒ¾¡ÃÐ¨ÒÂÍÍ¡ä»·ÑèÇ»ÃÐà·È ¹Í¡¨Ò¡¨ÐªèÇÂÊ¡Ñ́ ¡Ñé¹à ḉ¡äÁèãËéà¢éÒÁÒàÃÕÂ¹ã¹àÁ×Í§ãËèæ áÅÐäÁèµéÍ§ÅÐ·Ôé§¶Ôè¹°Ò¹ Ñ́é§à ỐÁáÅéÇ ÂÑ§à»ç¹¡ÒÃÅ´ªèÍ§ÇèÒ§ÃÐËÇèÒ§àÁ×Í§ãËè¡ÑºªØÁª¹ à»ç¹¡ÒÃªèÇÂ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂì ªèÇÂãËé¤¹ä·Âã¹ª¹º·«Öè§à»ç¹¼ÙéÁÕÃÒÂä é́¹éÍÂ  ãËéà»ç¹¼ÙéÁÕ¤Ø³ÀÒ¾  ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ÁÕÀÙÁÔ»ÑÒ  ÊÒÁÒÃ¶ÊÃéÒ§§Ò¹ã¹ª¹º· áÅÐ¨ÐªèÇÂá¡é»ÑËÒ¤ÇÒÁáÍÍÑ́ ã¹àÁ×Í§ãËèæä é́ÍÕ¡ é́ÇÂà¨µ¹ÒÃÁ³ì¢Í§ ÂØ·¸ÈÒÊµÃì "  1  ÍÓàÀÍ 1 âÃ§àÃÕÂ¹ã¹½Ñ¹"   ¡ç¤×Í1. àÃè§ÃÑ́ » Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÁÔµÔ·Õè¹Ó¤ÇÒÁÃÙéÊÁÑÂãËÁè  »ÃÐÊÒ¹¡ÑºÀÙÁÔ»ÑÒà ỐÁ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹ à¹é¹¡ÒÃ¹ÓÁÔµÔáËè§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔãËéà»ç¹¨ÃÔ§ ÊÃéÒ§¤ÇÒÁà¢éÁá¢ç§ãËé¡ÑºªØÁª¹  à¾×èÍ»ÃÑº¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹ìºØ¤ÅÒ¡Ã  ¼ÙéºÃÔËÒÃ2. à»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊè§àÊÃÔÁãËéà ḉ¡·Õè¢Ò´âÍ¡ÒÊ  ä é́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Òã¹ÃÐ Ñ́ºÁÒµÃ°Ò¹ã¡ÅéºéÒ¹ ¾ÂÒÂÒÁÊÃéÒ§¤èÒ¹ÔÂÁãËÁèæãËé¡Ñº¼Ùé»¡¤ÃÍ§ ÁÕ¤ÇÒÁÃÑ¡ áÅÐÀÙÁÔã¨ã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒã¹ªØÁª¹ áÅÐË¹èÇÂ §Ò¹¢Í§ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ãËé¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè̈ Óà»ç¹ »ÃÐàÀ·Ê×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹(Hardware)  ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍ¹  (Software)3. ÁØè§¢Ñºà¤Å×èÍ¹¾ÅÑ§»ÑÒ  ¾ÅÑ§»ÃÐÊº¡ÒÃ³ì  ¾ÅÑ§·ÃÑ¾Âìà¢éÒÊÙèâÃ§àÃÕÂ¹ ãËéà»ç¹âÃ§àÃÕÂ¹·ÕèàµÔÁ½Ñ¹ÊÓËÃÑº¤¹ª¹º··ÕèÁÕÃÒÂä é́¹éÍÂ4. ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÃÙãËéÁÕÇÔ̈ ÒÃ³Ò³¤ÇÒÁà»ç¹¤ÃÙ  ¾Ñ²¹Ò¼ÙéºÃÔËÒÃãËéà»ç¹¼Ùé¹Ó¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÃÐºÇ¹·ÑÈ¹ì (paradigm)5. ÁØè§ÊÃéÒ§à ḉ¡ãËéã½èÃÙéã½èàÃÕÂ¹  áÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙéä é́́ éÇÂµ¹àÍ§  ÃÙé̈ Ñ¡¤Ố ÇÔà¤ÃÒÐËì ÁÕ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµ
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»ÑÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÃÙáÅÐ¼ÙéºÃÔËÒÃ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 2542 ¹Ñé¹ ¤§ãªéàÇÅÒ¹Ò¹áÅÐµéÍ§Å§·Ø¹ÊÙ§¡ÇèÒ¨ÐàËç¹¼Å§Ò¹ÇèÒâÃ§àÃÕÂ¹·Ø¡âÃ§ ·Õè¼èÒ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÕÁÒµÃ°Ò¹ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÕÃÐºº¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÕ¼Å¼ÅÔµ¤×Í¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ·Õèä é́ÁÒµÃ°Ò¹  ́ Ñ§µÍ¹Ë¹Öè§·Õè¹ÒÂ¡ ÃÑ°Á¹µÃÕä é́¡ÅèÒÇäÇéÇèÒ" �ÇÑ¹¹ÕéÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  áµèàÃÒ» Ô̄ºÑµỐ éÒ¹¡®ËÁÒÂ  â´ÂÊÃéÒ§·ÕèÇÒ´½Ñ¹ÇèÒ¨ÐàÍ×éÍÍÓ¹ÇÂµèÍ¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áµèãªéàÇÅÒ¹Ò¹ÁÒ¡  ¨Óà»ç¹µéÍ§·ÓÁÔµÔãËÁèãËé¡éÒÇä»¢éÒ§Ë¹éÒä é́àÃçÇ¡ÇèÒ¹Õé�" (¾.µ.·. ·Ñ¡ÉÔ³ªÔ¹ÇÑµÃ: »Ò°¡¶Ò¾ÔàÈÉ. ÈÙ¹Âì»ÃÐªØÁ¹Ò¹ÒªÒµÔäºà·¤¡ÃØ§à·¾Ï ,  1  ÊÔ§ËÒ¤Á  2546)  áÅÐ»ÑËÒ é́Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè̈ ÐªèÇÂãËé¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹à»ç¹ä»ÍÂèÒ§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÍÕ¡ËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í1. ¤ÃÙÁÕÊÀÒÇÐ¤ÇÒÁà»ç¹ÍÂÙè·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ·ÕèäÁè¤èÍÂ Ṍ  ̈ ÔµÇÔÒ³¢Í§¤ÇÒÁà»ç¹¤ÃÙÅ´¹éÍÂ¶ÍÂÅ§2. §º»ÃÐÁÒ³ã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂì  â´Âà©¾ÒÐ¤ÃÙÁṎ Ó¡Ñ́   µéÍ§ãªé§ºÅ§·Ø¹ÊÙ§ÁÒ¡à¾×èÍà»ç¹¤èÒµÍºá·¹  ·ÓãËé§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Ò´ä»  Ñ́§¹Ñé¹ Ö̈§à¡Ố á¹Ç¤Ố ·Õè̈ ÐÃÐ´Á¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×Í¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ®ã¹¾×é¹·Õèà¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ Ñ́̈ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ¾ÃéÍÁ¡Ñ¹¹Ñé¹ÂÑ§ãËéâÃ§àÃÕÂ¹à»Ố ã¨¡ÇéÒ§ÃÑºá¹Ç¤Ố ¢Í§ªØÁª¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ3. ÇÔ̧ Õ¤Ố ·ÕèÂÖ́ µỐ ¡Ñºá¹Ç¤Ố à ỐÁæ·Õèà¹é¹ ¡ÒÃ·èÍ§¨Ó  ¹Ñ¡àÃÕÂ¹µéÍ§àÃÕÂ¹¾ÔàÈÉ Ö̈§¨ÐÊÍº¼èÒ¹  ¤¹ä·Â¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ṍ áµè¤Ố äÁèà»ç¹ ¤Ố ·ÕÅÐÁÔµÔ äÁèÃÙé̈ Ñ¡¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ  µéÍ§à»ÅÕèÂ¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéãËé·Ñ¹ÊÁÑÂ ·Ñ¹µèÍàËµØ¡ÒÃ³ì ÁÕ¹ÔÊÑÂã½èàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ àÃÕÂ¹ÍÂèÒ§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ãËéÅÍ§» Ô̄ºÑµÔ̈ ÃÔ§ãËéªØÁª¹à¢éÒÁÒÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁÁÒ¡¢Öé¹äÁèà©¾ÒÐãËéà§Ô¹  áµèãËé¤ÇÒÁ¤Ố    ÍÂèÒ§àªè¹ ¡ÒÃºÔ¹ä·Â¨ÐªèÇÂÊÍ¹ÀÒÉÒ¨Ð¾Òä» Ù́âÃ§àÃÕÂ¹ã¹µèÒ§»ÃÐà·È4. º·ºÒ·à ỐÁæ¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃ·ÕèÂÑ§¤Ố ÃÇºÍÓ¹Ò¨  ÂÖ́ µỐ ¡ÑºÃÐàºÕÂºáÅÐ¡®ËÁÒÂ ¢Ò´ÀÒÇÐ¼Ùé¹Ó(Leadership) áÁéÁÕ¼ÙéºÃÔËÒÃã¹ÃÐ Ñ́ºà¢µ¾×é¹·ÕèáÅéÇ¡çµÒÁ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃâ´Â¼ÙéºÃÔËÒÃ¹Í¡Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒËÃ×ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à¢µ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ äÁèãªèà¾×èÍãËé¼ÙéÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹à¢µà»ç¹¼Ùé»¡¤ÃÍ§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ  áµèãËé·ÓË¹éÒ·ÕèÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËé¡ÑºÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ  ÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ§Ò¹ä é́ÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ãËé¢éÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡ÒÃá¡éä¢»ÑËÒÃèÇÁ¡Ñ¹  µéÍ§ãªé¡®ËÁÒÂãËé¹éÍÂ·ÕèÊǾ  áµèãªé¾ÅÑ§ÊÁÍ§ áÅÐ Ô̈µÇÔÒ³¢Í§¼ÙéàÃÕÂ¹¼ÙéÊÍ¹ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËéâÃ§àÃÕÂ¹ã¹ÍÓàÀÍà»ç¹áËÅè§ÊÃéÒ§Í¹Ò¤µ¢Í§à ḉ¡ »Ù·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéãËéà ḉ¡ÁÕÍÒªÕ¾·Õèà ḉ¡¶¹Ñ́  ÊÃéÒ§ÊÑ§¤ÁãËéà¢éÁá¢ç§µèÍä»
á¹Ç·Ò§¾Ñ²¹Ò1. àÁ×èÍâÃ§àÃÕÂ¹¤×ÍÊ¶ÒºÑ¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¤¹ áÅÐ¡ÒÃãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¡Ñº¤ÃÙ «Öè§¨Ðà»ç¹¤ÇÒÁ¨Óà»ç¹ÍÂèÒ§ÂÔè§ ́ Ñ§µÍ¹Ë¹Öè§¢Í§¤Ó»ÃÒÈÃÑÂ¨Ò¡ Ï¾³Ï ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ ·Õè¡ÅèÒÇÇèÒ "�¤ÃÙà»ç¹ºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑµèÍªÒµÔ áÅÐÂÔè§âÅ¡¡ÓÅÑ§à»ÅÕèÂ¹ä»ÁÒ¡ ¤ÃÙ̈ Ö§à»ç¹¡ÅØèÁºØ¤¤Å ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÊÙ§ áÅÐ¨Ð¶Ù¡¤Ò´ËÇÑ§ÊÙ§  ¤ÓÇèÒ¤ÃÙÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÅÖ¡«Öé§ ªÕÇÔµ¤ÃÙà»ç¹ªÕÇÔµ·ÕèàÊÕÂÊÅÐ à»ç¹ªÕÇÔµ·ÕèµéÍ§ÍÂÙè¡Ñºà ḉ¡ é́ÇÂ Ô̈µÇÔÒ³áËè§¤ÇÒÁàÁµµÒ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ì ¨Ö§¨Ðã¡ÅéªÔ´ÅÖ¡«Öé§ áÅéÇ¹Ñ¡àÃÕÂ¹¨ÐÃÑ¡¤ÃÙ áÅÐ¤ÃÙ¨ÐÃÑ¡
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»Õ·Õè ñõ ©ºÑº·Õè ñ Á¡ÃÒ¤Á-àÁÉÒÂ¹ òõô÷ ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ÏªÑÂ¾¨¹ì  ÃÑ¡§ÒÁ
¹Ñ¡àÃÕÂ¹àËÁ×Í¹¡Ñºà»ç¹¾èÍáÁèÍÕ¡¤¹��¤ÃÙà»ç¹à¾ÕÂ§¤Óà ṌÂÇ·ÕèÊÒÁÒÃ¶·ÓãËé¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Óä é̈́ ÃÔ§¤×Í¡ÒÃãËé̈ ÔµÇÔÒ³áËè§¤ÇÒÁàÁµµÒ¡Ñºà ḉ¡ ¤ÇÒÁà»ç¹¼ÙéãËé ·Ñé§ãËé¤ÇÒÁÃÙé ãËé¤ÇÒÁÃÑ¡ ãËé¤ÇÒÁàÁµµÒáÅéÇàÃÒ¨ÐàÃÕÂ¹ÃÙé́ éÇÂ¡Ñ¹ÍÂèÒ§àµçÁ·Õè ¤ÇÒÁ¤Ố ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì¢Í§à ḉ¡¡ç̈ Ðà¡Ố ¢Öé¹"  (¤Ó»ÃÒÈÃÑÂ¢Í§ ¾.µ.·.·Ñ¡ÉÔ³ªÔ¹ÇÑµÃ ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕã¹âÍ¡ÒÊÇÑ¹¤ÃÙ»Õ 2546) ́ Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂìãËéÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ¤ÃÙ̈ Ö§à»ç¹ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑµèÍ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¤ÃÙ¡çÁÕ¼ÅµèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂìÍÂèÒ§ÂÔè§ Ñ́§·Õè ÃÈ.´Ã.·Í§¤Ù³  Ë§Êì¾Ñ¹ Ø̧ì   ·èÒ¹¡ÅèÒÇäÇéã¹Ë¹Ñ§Ê×Í "ÊÍ¹ ṌµéÍ§ÁÕËÅÑ¡" ÇèÒ ¤ÃÙ·Õè́ ÕÁÕÅÑ¡É³Ð·ÕèàÍ×éÍµèÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È¹Ñé¹ µéÍ§ÁÕÅÑ¡É³ÐÍÂèÒ§¹éÍÂ 3 »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í ÊÍ¹ Ṍ  ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ áÅÐ¹ÓªØÁª¹¾Ñ²¹Ò  ́ Ñ§¹Ñé¹ÊÔè§ÊÓ¤Ñ¢Í§ªÕÇÔµ¤ÇÒÁà»ç¹¤ÃÙµéÍ§ÃèÇÁÁ×Í¡Ñ¹¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§  ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃÊÍ¹ãËéÁÕ¤Ø³ÀÒ¾2.  âÃ§àÃÕÂ¹ã¹½Ñ¹à»ç¹¹ÇÑµ¡ÃÃÁ (Innovation) ¢Í§ÃÑ°ºÒÅªǾ ¹Õé·ÕèµéÍ§¡ÒÃàËç¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡¡ÒÃ¤Ố ãËÁè ·ÓãËÁè ·Ñé§æ·ÕèäÁèä é́»ÃÒ¡¯ËÃ×ÍäÁèä é́¡ÅèÒÇ¶Ö§ã¹¾ÃÐÃÒªºÑÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáËè§ªÒµÔ¾.È. 2542  «Öè§µéÍ§¡ÒÃãËé·Óã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨ ãËéÁÕÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃÍÂÙèº¹ºÃÔº·¢Í§áµèÅÐ¾×é¹·Õè  à¤ÂÁÕ¡ÒÃà¢ÕÂ¹äÇéã¹ÃÑ°ºÒÅ¡èÍ¹ÇèÒ  "àÍ¡ÀÒ¾¹âÂºÒÂ  ËÅÒ¡ËÅÒÂ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ" ¡ÅèÒÇ¤×Í ¹âÂºÒÂ¡ÓË¹´â´ÂÃÑ°ºÒÅ¡ÅÒ§  áµèã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔãËéºÃÃÅØµÒÁ¹âÂºÒÂ¹Ñé¹à»ç¹àÃ×èÍ§¢Í§à¢µ¾×é¹·Õè

Ǿ̈ ÍèÍ¹¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÍÂèÒ§äÃ¡çµÒÁ äÁèÇèÒ¨Ðà»ç¹¾ÃÐÃÒªºÑÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáËè§ªÒµÔ ¾.È. 2542 áÅÐËÅÑ¡ÊÙµÃ·ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§  µÅÍ´¨¹â¤Ã§ÊÃéÒ§¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ·ÕèÂØº¡ÃÁ  ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹µèÒ§æ  ¡ÒÃâÍ¹ÂéÒÂºØ¤ÅÒ¡ÃÅéÇ¹áÅéÇáµèä é́́ Óà¹Ô¹¡ÒÃÁÒ¡èÍ¹ã¹ÊÁÑÂÃÑ°ºÒÅ¹ÒÂªÇ¹  ËÅÕ¡ÀÑÂ àÁ×èÍà»ÅÕèÂ¹ÃÑ°ºÒÅãËÁè ËÅÒÂÍÂèÒ§·Õèä é́´Óà¹Ô¹¡ÒÃÁÒáÅéÇ ¡çäÁèä é́Å§ÊÙè¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ·ÕèµèÍà¹×èÍ§ à¾ÃÒÐÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹µÑÇÃÑ°Á¹µÃÕÇèÒ¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ¶Ö§ 5 ¤¹ µÑé§áµè ¹¾.à¡ÉÁ  ÇÑ²¹ªÑÂ  ¾.µ.·.·Ñ¡ÉÔ³  ªÔ¹ÇÑµÃ  ¹ÒÂÊØÇÔ·Âì  ¤Ø³¡ÔµµÔ  ¹ÒÂ»Í§¾Å  Í ỐàÃ¡ÊÒÃáÅÐ¹ÒÂÍ ỐÈÑÂ  â¾¸ÒÃÒÁÔ¡  »ÃÐà ḉ¹ÊÓ¤Ñ·Õè·ÓãËéÃÑ°ºÒÅ»Ñ̈ Ø̈ºÑ¹¤Ố â¤Ã§¡ÒÃ "Ë¹Öè§âÃ§àÃÕÂ¹Ë¹Öè§ÍÓàÀÍã¹½Ñ¹"¢Öé¹ÁÒ ¤ÇÒÁ¤Ô´ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ·ÓâÃ§àÃÕÂ¹ã¹½Ñ¹ÁÒ¨Ò¡¼ÙéªèÇÂÃÑ°Á¹µÃÕÊÁÑÂ¹Ñé¹ ¤×Í ¹ÒÂ¾§ÈìÈÑ¡´ÔìÃÑµ¹¾§Èìä¾ÈÒÅàÁ×èÍÃÑ°ºÒÅ»ÃÐ¡ÒÈà»ç¹¹âÂºÒÂÇèÒ¨Ð·´ÅÍ§â¤Ã§¡ÒÃ (Lab School) ̈ Ö§ Ù́àËÁ×Í¹¨Ðà»ç¹§Ò¹à©¾ÒÐ¡Ô̈ÁÕ¡ÒÃµÑé§¤³Ð·Ó§Ò¹ã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¼Ùé̈ Ñ́ ¡ÒÃ (Project  Manager) ·ÕèµÑé§¢Öé¹ÁÒà¾×èÍ·Ó§Ò¹¹ÕéµèÍä»ã¹·ÃÃÈ¹Ð¢Í§¼Ùé¤Ố â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé ¹èÒ¨Ðà¡Ố ¨Ò¡á¹Ç¤Ố   "¡ÒÃÃÇÁ¾ÅÑ§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂì"  â´ÂÃÐ´ÁÊÃÃ¾¡ÓÅÑ§ºØ¤¤Å·ÕèÁÕÍÂÙèã¹Í§¤ì¡ÒÃ ãËéà¡Ố ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡ÃèÇÁáÃ§ÃèÇÁã¨¡Ñ¹·Ó§Ò¹µÒÁÊ¶Ò¹ÀÒ¾ à¾×èÍ¨Ð¾Ñ²¹ÒÍ§¤ì¡ÒÃã¹ªØÁª¹ãËéà¨ÃÔ¡éÒÇË¹éÒáÅÐàµÔºâµä»ÍÂèÒ§ÁÑè¹¤§ â´Â¼ÙéºÃÔËÒÃÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ·Õè̈ ÐµéÍ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃá¹Ç¤Ô´áÅÐ¤ÇÒÁà¢éÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§Á¹ØÉÂì à¾×èÍ¡èÍãËéà¡Ô´¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·Õè´ÕµèÍ¡Ñ¹ ÍÑ¹¹Óä»ÊÙè¤ÇÒÁà¢éÒã¨·Õè́ Õ ¼Å·ÕèÊǾ ÊÁÒªÔ¡ã¹Í§¤ì¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ Í§¤ì¡ÒÃà¨ÃÔ¡éÒÇË¹éÒ  ¡ÒÃÃÇÁ¾ÅÑ§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂìà»ç¹¡ÒÃ·ÓãËé¼ÙéºÃÔËÒÃ  ÊÁÒªÔ¡ áÅÐÍ§¤ì¡ÒÃ ÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹¹éÓË¹Öè§ã¨à ṌÂÇ¡Ñ¹ à¡Ố ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡ÇèÒ·Ø¡¤¹à»ç¹à é̈Ò¢Í§Í§¤ì¡ÒÃ
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6ÇÒÃÊÒÃÇÔ·ÂºÃÔ¡ÒÃ ªÑÂ¾¨¹ì  ÃÑ¡§ÒÁÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹Ï

¾ÅÑ§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂìµèÍÍ§¤ì¡ÒÃ Ö̈§ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ à»ç¹¡ÒÃÊÃéÒ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈ·Õè́ Õã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ à¾ÃÒÐ¼ÙéºÃÔËÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¢éÒã¨ã¹¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§Á¹ØÉÂì ÃÙé̈ Ñ¡ãªéÁÒµÃ¡ÒÃ Ù̈§ã¨¼ÙéÃèÇÁ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ àµçÁã¨ãËé¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍãËé¤ÇÒÁÊ¹ã¨  áÅÐµÑé§ã¨» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ ªèÇÂÅ´¢éÍ¢Ñ́ áÂé§µèÒ§æ·ÕèÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹ ÃÐËÇèÒ§ÊÁÒªÔ¡¡Ñº¼ÙéºÃÔËÒÃ ÊÁÒªÔ¡¡ÑºÊÁÒªÔ¡ à»ç¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔµ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ à¾ÃÒÐÊÁÒªÔ¡ã¹Í§¤ì¡ÒÃµèÒ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡ÃÑ¡ áÅÐÈÃÑ·¸ÒÍ§¤ì¡ÒÃÖ̈§·Ó§Ò¹ é́ÇÂ¤ÇÒÁµÑé§ã¨à»ç¹·ÕèÂÍÁÃÑº¡Ñ¹·ÑèÇä»ÇèÒ ¤¹àÃÒ·Ø¡¤¹ÁÕ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ áÅÐ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ·ÓãËéà¡Ô´áÃ§¢ÑºáÃ§¢Ñº·ÓãËé¤¹àÃÒ¡ÃÐ·Ó¾ÄµÔ¡ÃÃÁà¾×èÍãËéºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂ áÅÐà¡Ố ¤ÇÒÁÊºÒÂã¨ ¾Íã¨ã¹·ÕèÊǾ  ÁÒÊâÅÇìä é́Í Ô̧ºÒÂ¶Ö§·ÄÉ®Õ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃ¢Í§Á¹ØÉÂì  äÇéµÍ¹Ë¹Öè§ÇèÒ Á¹ØÉÂìÁÕ¤ÇÒÁµéÍ§¡ÒÃà»ç¹à é̈Ò¢Í§ (Belongingneed) ÁÕ¤ÇÒÁÃÙéÊÖ¡à»ç¹ÊèÇ¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÅØèÁ ¢Í§ÊÑ§¤Á áÅÐµéÍ§¡ÒÃ¡ÒÃÂÍÁÃÑº¹Ñº¶×Í (Esteem  needs)ÊÒÁÒÃ¶¨Óá¹¡à»ç¹ 2 »ÃÐàÀ· ¤×Í ÂÍÁÃÑº¹Ñº¶×Í¨Ò¡ºØ¤¤Å·ÑèÇä» ¡ÒÃä é́ÃÑºà¡ÕÂÃµÔÂ¡ÂèÍ§ ¡ÒÃä é́ÃÑº¡ÒÃàÍÒã¨ãÊè áÅÐ ¡ÒÃÂÍÁÃÑº¹Ñº¶×Íµ¹àÍ§ àªè¹ ¡ÒÃä»ÊÙè¤ÇÒÁÊÓàÃç̈   ¤ÇÒÁà»ç¹µÑÇ¢Í§µÑÇàÍ§  ¼ÙéºÃÔËÒÃã¹Í§¤ì¡ÒÃ Ö̈§µéÍ§ÃÙé̈ Ñ¡ÃÐ´ÁÊÃÃ¾¡ÓÅÑ§ é́Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂì Ö́§àÍÒ¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§¤¹àËÅèÒ¹ÕéÁÒãªéãËéà¡Ố»ÃÐâÂª¹ì¡ÑºÍ§¤ì¡ÒÃ ÃèÇÁáÃ§ÃèÇÁã¨¡Ñ¹» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹à¾×èÍªØÁª¹·Õèà¢éÁá¢ç§µèÍä»â¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¡ÅèÒÇäÁèä é́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈÅèÇ§Ë¹éÒ Ñ́§¹Ñé¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÍÂèÒ§ÃÕºàÃè§·ÓãËé¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡âÃ§àÃÕÂ¹à¢éÒâ¤Ã§¡ÒÃ¨Ò¡áµèÅÐÍÓàÀÍÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÅÑ¡ÅÑè¹  ºÒ§âÃ§àÃÕÂ¹¾ÃéÍÁ¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃä é́àÅÂ à¾ÃÒÐÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁÊÙ§  â´Âà©¾ÒÐâÃ§àÃÕÂ¹ÊÑ§¡Ñ́ ¡ÃÁÊÒÁÑÈÖ¡ÉÒà ỐÁ  ÍÂÙèã¹ÍÓàÀÍãËèæ à»ç¹·Õè¹ÔÂÁ¢Í§¼Ùé»¡¤ÃÍ§¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÍÂÙèáÅéÇ  áµèºÒ§âÃ§àÃÕÂ¹·ÕèªØÁª¹¤Ñ́ àÅ×Í¡à¢éÒÁÒÂÑ§äÁèÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁ à¾ÃÒÐ¤ỐÇèÒàÁ×èÍà¢éÒÃèÇÁâ¤Ã§¡ÒÃáÅéÇ¨Ðä é́ÃÑºÊ×èÍ ¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃì Ã¶Â¹µì  â·Ã·ÑÈ¹ì  ËéÍ§ Lab ÀÒÉÒµèÒ§»ÃÐà·ÈáÅÐ¤ÃÙ̈ Ðä é́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒµỐ µèÍ¡Ñ¹â´ÂÊ¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ®  ªØÁª¹ Ö̈§äÁèä é́àÅ×Í¡âÃ§àÃÕÂ¹ã¹ÍÓàÀÍ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁáµè̈ ÐàÅ×Í¡âÃ§àÃÕÂ¹·Õè¢Ò´á¤Å¹à¾×èÍËÇÑ§ãËéÃÑ°ºÒÅËÃ×ÍàÍ¡ª¹à¢éÒÁÒãËé¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹µèÍä»Ê¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄  ËÃ×ÍÊ¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ·Õè̈ ÐÁÒà»ç¹¾ÕèàÅÕéÂ§ãËé¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹ ÂÑ§äÁèÁÕ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹ã¹º·ºÒ·  à¾×èÍ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ ËÃ×ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹  ·ÓãËéâÃ§àÃÕÂ¹ã¹½Ñ¹µéÍ§ÃÍ¤ÓµÍºÍÂÙè¹Ò¹ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹ Ñ́§¡ÅèÒÇáÁéÍÂÙèã¹¡ÃÐ·ÃÇ§à ṌÂÇ¡Ñ¹ áµèÍÂÙè¤¹ÅÐÊÑ§¡Ñ́ Ë¹èÇÂ§Ò¹ÂèÍÂ ¤×ÍÊ¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ̄ áÅÐÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ÍÂÙèÀÒÂã¹ÊÑ§¡Ñ́ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ áµèâÃ§àÃÕÂ¹ã¹½Ñ¹·Õèà¢éÒâ¤Ã§¡ÒÃ¹Ñé¹ÍÂÙèÀÒÂãµéÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹  ¤ÇÒÁäÁèªÑ́ à¨¹µèÍº·ºÒ· áÅÐ¡ÒÃ Ñ́̈ ÊÃÃ§º»ÃÐÁÒ³¡çäÁèÁÕ¡ÒÃ¾Ù́¶Ö§ãËéªÑ́ à¨¹  ·ÓãËéâÃ§àÃÕÂ¹ã¹½Ñ¹ËÅÒÂâÃ§àÃÕÂ¹µéÍ§½Ñ¹ä»¨ÃÔ§æ áÅÐã¹·ÕèÊǾ ¡çµéÍ§¢Í¾Öè§¾Ô§âÃ§àÃÕÂ¹ã¹ÊÑ§¡Ñ́ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹ã¹ Ñ̈§ËÇÑ́ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁÍÂÙèáÅéÇÁÒà»ç¹¾ÕèàÅÕéÂ§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹µÑÇ¼ÙéªèÇÂÃÑ°Á¹µÃÕ ¹ÒÂ¾§ÈìÈÑ¡ Ốì  ÃÑµ¹¾§Èìä¾ÈÒÅ ·Õèä é́ÃÑº¡ÒÃáµè§µÑé§ä»à»ç¹ÃÑ°Á¹µÃÕªèÇÂÇèÒ¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂì  ·ÓãËé¤¹·ÕèÁÒÃÑºªèÇ§µèÍµéÍ§ÁÒÈÖ¡ÉÒ§Ò¹¡Ñ¹ãËÁè áÅÐäÁèá¹èã¨ÇèÒ¨Ð·ØèÁà·àËÁ×Í¹¤¹à¡èÒ (·Õèä é́́ Õä»áÅéÇà¾ÃÒÐ·Ó§Ò¹à¢éÒµÒ·èÒ¹¹ÒÂ¡·Ñ¡ÉÔ³  ªÔ¹ÇÑµÃ)) ËÃ×ÍäÁèà¾ÃÒÐäÁèä é́à»ç¹¤¹¤Ố¨Ò¡àËµØ¼Å·Õè¡ÅèÒÇÁÒ·Ñé§ËÁ´ ¤×Í¤ÇÒÁÇÔµ¡¡Ñ§ÇÅ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÇèÒ¨Ðà»ç¹âÃ§àÃÕÂ¹ã¹½Ñ¹¢Í§ã¤ÃËÃ×Íà»ç¹ä é́á¤è½Ñ¹ ËÃ×Í¹ÒÂ½Ñ¹  ¡ÒÃÊÃéÒ§áÃ§ Ù̈§ã¨ãËéºØ¤ÅÒ¡Ãã¹âÃ§àÃÕÂ¹ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃéÍÁã¨à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò ªØÁª¹
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»Õ·Õè ñõ ©ºÑº·Õè ñ Á¡ÃÒ¤Á-àÁÉÒÂ¹ òõô÷ ÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ÏªÑÂ¾¨¹ì  ÃÑ¡§ÒÁ
ÃÍºâÃ§àÃÕÂ¹ãËé¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ç̈ Ð·ÓãËé½Ñ¹à»ç¹¨ÃÔ§ä é́ã¹àÃçÇÇÑ¹áµèÊÔè§·ÕèäÁèàËç¹ é́ÇÂã¹â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé ¤×Í ÁÕËÅÒÂâÃ§àÃÕÂ¹·ÕèÍÂÒ¡¨ÐÁÕÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐÍÂÒ¡ä é́¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÀÒ¤ÃÑ° ËÃ×ÍàÍ¡ª¹ºéÒ§ áµèàÁ×èÍäÁèä é́à¢éÒÃèÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¡çµéÍ§ªèÇÂàËÅ×Íµ¹àÍ§ÍÕ¡µèÍä» ºÒ§·ÕÍÒ¨à¡Ố áÃ§ÎÖ́ à»ç¹ Halo Effect ¢Öé¹ÁÒ¡çà»ç¹ä é́ à¾×èÍá¢è§¢Ñ¹¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹·Õèä é́ÃÑº¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡¨Ò¡ªØÁª¹ ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂé§ã¹ªØÁª¹àÃÔèÁÁÕ¢Öé¹àÁ×èÍ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹µèÍ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡âÃ§àÃÕÂ¹à¢éÒâ¤Ã§¡ÒÃ à¾ÃÒÐÁÕà¨µ¹ÒÃÁ³ìÅÖ¡æ µèÒ§¡Ñ¹ ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹·Õè¢Ñ́ áÂé§áÅÐäÁèÁÕ¤¹¡ÅÒ§¤ÍÂ»ÃÐÊÒ¹¨Ðà»ç¹ÍÑ¹µÃÒÂ  áÅÐ¹Óä»ÊÙè¡ÒÃäÁèÃèÇÁÁ×Í¡Ñ¹ µèÒ§¤¹µèÒ§ÍÂÙè µèÒ§¤¹µèÒ§·Ó Ø̧ÃÐ¡Ñ¹àÍ§áººÊÑ§¤Áã¹àÁ×Í§  Ô̈µÇÔÒ³áºº¶éÍÂ·Õ¶éÍÂÍÒÈÑÂ  ¾Öè§¾ÒàÍ×éÍÍÒ·ÃµèÍ¡Ñ¹¨Ð¤èÍÂËÒÂä»  áÅÐ¤ÍÂáµè̈ Ð Ù́ÇèÒÍÕ¡½èÒÂ·Õè·Ó§Ò¹¨Ð·Óä é́ÊÓàÃç̈ ËÃ×ÍäÁèÍÂèÒ§äÃ á¤èäË¹»ÃÐâÂª¹ì¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ1. ¹Ñ¡àÃÕÂ¹¨ÐÁÕ·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃÙéä é́́ éÇÂµ¹àÍ§  ÃÙé̈ Ñ¡ãªé ICT à¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙé  ÁÕ¹ÔÊÑÂã½èÃÙéã½èàÃÕÂ¹  ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¤Ố ÇÔà¤ÃÒÐËìáÅÐÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ì2. ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÁÕ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµ  ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ  ÁÑè¹ã¨ã¹µ¹àÍ§áÅÐ¡ÅéÒáÊ´§ÍÍ¡3. ÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹ä·Â  ÁṎ ÔµÊÓ¹Ö¡ã¹¡ÒÃÃèÇÁÍ¹ØÃÑ¡ÉìÊ×ºÊÒ¹»ÃÐà¾³Õ ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ  áÅÐÀÙÁÔ»ÑÒ·éÍ§¶Ôè¹ 4. âÃ§àÃÕÂ¹ÁÕÃÐºººÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ ÁÕàÍ¡ÅÑ¡É³ìâ´´à è́¹ãªéâÃ§àÃÕÂ¹à»ç¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò5. âÃ§àÃÕÂ¹ã¹áµèÅÐÍÓàÀÍÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃä é́·ÑèÇ¶Ö§  ¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÅØèÁà»éÒËÁÒÂ6. ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ·ÕèÂ×́ ËÂØè¹ à¹é¹¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéµÅÍ´ªÕÇÔµ7. ¤ÃÙÁÕâÍ¡ÒÊ ªèÇÂàËÅ×Í ¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡àÃÕÂ¹µÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ÍÂèÒ§·ÑèÇ¶Ö§8. âÃ§àÃÕÂ¹ä é́à¾ÔèÁ¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§¢Öé¹ à»ç¹·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§ªØÁª¹ áÅÐ¼Ùéà¡ÕèÂÇ¢éÍ§9. ¤ÃÙ  ¼ÙéºÃÔËÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¼Ùéà¡ÕèÂÇ¢éÍ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙé¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ10. âÃ§àÃÕÂ¹ä é́¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÊÍ¹â´ÂÁÕáËÅè§àÃÕÂ¹ÃÙé·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ãªéÀÙÁÔ»ÑÒ·éÍ§¶Ôè¹ãªé ICT à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ11. ÁÕÃÐººà¤Ã×Í¢èÒÂ¼ÙéÍØ»¶ÑÁÀì (Sponsor) ·ÕèÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂèÒ§¨ÃÔ§ Ñ̈§12. ÁÕ¡ÒÃãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã (Human  Resource) ·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐãªéÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾

¢éÍàÊ¹Íá¹ÐµèÍ¡ÒÃ·ÓãËéâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹µÑÇ¼ÙéºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́º¡ÓË¹´¹âÂºÒÂºèÍÂ æ ÍÒ¨·ÓãËé¼Ùé» Ô̄ºÑµÔÅ´¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÅ§ à¾ÃÒÐ¢Ò´¡ÒÃµỐ µÒÁ»ÃÐàÁÔ¹¼ÅÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§  ̈ Ö§µéÍ§ÁÕá¼¹ÃÐÂÐÂÒÇ  ¡ÓË¹´¼ÙéÃÑº¼Ố ªÍºã¹áµèÅÐÃÐ Ñ́ºãËéªÑ́ à¨¹  Ë¹èÇÂ§Ò¹ã¹ÃÐ Ñ́ºà¢µ¾×é¹·ÕèµéÍ§ÁÕ¤³Ð·Ó§Ò¹ (Staff)  ÁÕË¹èÇÂ§Ò¹¹Ôà·È ¡Ó¡ÑºµỐ µÒÁáÅÐ»ÃÐÊÒ¹
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8ÇÒÃÊÒÃÇÔ·ÂºÃÔ¡ÒÃ ªÑÂ¾¨¹ì  ÃÑ¡§ÒÁÂØ·¸ÈÒÊµÃì¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹Ï

§Ò¹ÃÐËÇèÒ§ÃÐ Ñ́º¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹ã¹½Ñ¹¤ÇÃ Ñ́̈ ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃà¾×èÍáÊ´§¼Å§Ò¹ã¹áµèÅÐ»Õ  ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙéÃÐËÇèÒ§âÃ§àÃÕÂ¹·Õèà¢éÒâ¤Ã§¡ÒÃã¹áµèÅÐÀÒ¤à¾×èÍËÒá¹Ç·Ò§¾Ñ²¹Ò áÅÐä é́ª×è¹ªÁ¼Å§Ò¹ÃèÇÁ¡Ñ¹  àÁ×èÍ¤Ãº 3-5 »Õ ¡çÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ »ÃÐªØÁã¹ÃÐ Ñ́ºªÒµÔ  ÁÕ¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡âÃ§àÃÕÂ¹·Õè»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ṌàÂÕèÂÁä»ÈÖ¡ÉÒ Ù́§Ò¹µèÒ§»ÃÐà·Èà¾×èÍºÓÃØ§¢ÇÑ¡ÓÅÑ§ã¨ãËé¡Ñº¼Ùé·Ó§Ò¹  áÅÐ·éÒ·ÒÂãËéâÃ§àÃÕÂ¹àÅç¡æä é́à¢éÒâ¤Ã§¡ÒÃµÒÁä» é́ÇÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒâÃ§àÃÕÂ¹ µéÍ§ÁØè§à»éÒËÁÒÂä»ÂÑ§ªØÁª¹  ÁØè§¾Ñ²¹Ò¤¹áÅÐªØÁª¹ãËéà¢éÁá¢ç§ÍÂèÒ§ÂÑè§Â×¹(Sustainable) ·Ñé§·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  ÊÑ§¤Á  àÈÃÉ°¡Ô̈  áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ  ÁṎ ÔµÊÓ¹Ö¡ÊÃéÒ§ÊÑ§¤Á·ÕèÁÕ»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂ·Ñé§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§  àÈÃÉ°¡Ô̈  áÅÐÊÑ§¤Á  ÊÃéÒ§ÊÑ§¤ÁáËè§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙéã¹ªØÁª¹  (Learning  Organization)¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ÑºªØÁª¹  áÅÐªØÁª¹à¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»ç¹¢Í§¤Ùè¡Ñ¹µÅÍ´ä» (Ed. for  All  & All  for  Ed.)
**************************************


