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บทคัดย่อ
การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์  1)  เพ่ือพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงของ

ประสิทธิผลภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนระดับประถมศึกษา และ 2)  เพ่ือ
ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของประสิทธิผลภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะคือระยะแรกเป็นการกำหนดกรอบแนวคดิ
การวิจัย ดำเนินการโดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 8 คน
และศึกษาโรงเรียนดีเด่นจำนวน 1 โรง  ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis)
ระยะท่ีสองเป็นการตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย  ดำเนินการโดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ซ่ึงแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง
0.25-0.89 และมีค่าความเท่ียงรายด้านระหว่าง 0.96-0.99 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และ
ครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1, 2 และ 3 ปีการ
ศึกษา 2548 โดยจำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 203 คน และครู 457 คน รวมท้ังส้ิน 660 คน การได้มา
ของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Random Sampling) วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม SPSS for Windows เพ่ือหาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) และ
ใช้โปรแกรม LISREL for Windows ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรง

* ดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น    และผู้ช่วยศาสตราจารย์คณะครศุาสตร์
ผู้ช่วยอธิการบดฝ่ีายประกนัคุณภาพการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร

** รองศาสตราจารย์  ประจำโครงการปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยขอนแก่น
*** รองศาสตราจารย ์ ผู้อำนวยการสำนกัวิจัย  มหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื
**** รองศาสตราจารย์ ประธานโครงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
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ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงของประสิทธิผลภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ( =5.78, p-value = 0.12,
df = 3, RMSEA = 0.038, GFI = 1.00, AGFI = 0.98, Largest Standardized Residual = 1.64)
เม่ือพิจารณาค่าอิทธิพลรวมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพบว่าองค์ประกอบด้านสถานการณ์ท่ีเก่ียว
ข้องมีค่าอิทธิพลรวมสูงสุด ซ่ึงมีค่าเท่ากับ 0.77 โดยมีอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.50 และมีอิทธิพลทาง
อ้อมเท่ากับ 0.27 รองลงมา  ได้แก่ องค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้นำ ซ่ึงมีค่าอิทธิพลกับ 0.30 โดยมี
เฉพาะอิทธิพลทางตรง องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้นำ ซ่ึงมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.17 โดยมีเฉพาะอิทธิพล
ทางอ้อม และองค์ประกอบด้านภูมิหลัง ซ่ึงมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.0017 โดยมีเฉพาะอิทธิพลทางตรง เม่ือ
พิจารณาสมการโครงสร้างพบว่าองค์ประกอบในรูปแบบสามารถอธิบายค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบ
ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 69.00  และสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรแฝงภายในอีก
2 ตัว คือ องค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้นำ และองค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้นำได้ร้อยละ 79.00 และ
42.00   ตามลำดับ

คำสำคัญ :  ภาวะผู้นำ/  ประสิทธิผลภาวะผู้นำ/  ประสิทธิผลของโรงเรียน
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Abstract

The Purposes of this study were to 1)  develop the relationship of linear structure on school
administrators' leadership  effectiveness affecting  primary  school  effectiveness, and  2)  identify
the  relationship between administrators' leadership effectiveness and primary school effectiveness.
The study was administered into 2 phases : the first phase was the determination on the study
framework including an analysis of concerned documents and researches, interviews of 8 distin-
guished persons, outstanding school as well as a content analysis; the second phase comprised a test
of hypothesis based on a set of 5-level rating scale questionnaires with the discrimination power of
0.25-0.89 and the reliability of 0.96-0.99. The population of this study consisted of 203 school
administrators and 457 teachers in primary schools under the Offices of Sakon Nakhon Educational
Service Area 1,2 and 3. Data were obtained using Multistage Random Sampling through SPSS for
Windows. Statistics used included frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's Product
Moment Correlation Coefficient. In search of an analysis of linear structure, the LISREL for
Windows  was  employed.

The findings of this study were :
The major finding suggested that, as a whole, the relationship on linear structure of

leadership effectiveness of the school administrators affecting the school effectiveness in harmony
with empirical data ( =5.78, p-value = 0.12, df = 3, RMSEA = 0.038, GFI = 1.00, AGFI =
0.98, Largest Standardized Residual = 1.64) When general influence value affecting the school
effectiveness was determined, it was also found that the factor on the situation aspect obtained the
highest influence equalling 0.77 with the direct influence at 0.50 and the indirect influence at 0.27
The next lower aspects comprised leader behavior with the direct influence value of 0.30, leadership
characteristics with the indirect influence value of 0.17 and the background aspect with the direct
influence value of 0.0017. When the structural equation was considered, it was determined that the
modeling  factor could explain the discrimination power of the school effectiveness at 69.00 percent
and could also predict the discrimination power of the two internal latent variables : the leader
behavior and leadership characteristics factors at 79 and 42 percent respectively.

Keywords: Leadership /  Leadership  Effectiveness/  Effectiveness of Schools
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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
หลังจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 20 สิงหาคม

2542   รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีลักษณะการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
(school-based management)  ซ่ึงการบริหารในลักษณะน้ีมีหลักการสำคัญ 4 ประการ คือ หลักการกระจาย
อำนาจ หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม หลักการบริหารตนเองและหลักการตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียนและชุมชน (อุทัย บุญประเสริฐ,  2542)  โดยให้อิสระในการตัดสินใจสูง ท้ังในด้านบุคลากร
งบประมาณ และวิชาการ  ในขณะเดียวกันก็ให้รับผิดชอบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อมมากข้ึน (เสริมศักด์ิ
วิศาลาภรณ์, 2541) แต่ไม่ว่าโรงเรียนจะมีรูปแบบการบริหารท่ีเปล่ียนแปลงไป อย่างไรก็ตามปัจจัยการ
บริหารสำคัญท่ีโรงเรียนหรือสถานศึกษาจะขาดเสียไม่ได้ก็คือ "ผู้บริหารโรงเรียน"

ผู้บริหารโรงเรียนนับเป็นกลไกลสำคัญและมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์ท่ีได้จากระบบการ
ศึกษา  ประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษา และประสิทธิผลขององค์การทางการศึกษา นักวิชาการหลาย
ท่านมีความเห็นตรงกันว่าความสำเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษาน้ันผู้บริหารนับว่าเป็นตัวแปรท่ีสำคัญ
โดยเฉพาะอย่างย่ิงในสังคมไทย คุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษามักแปรปรวนไปตามผู้นำเสมอ (รุ่ง
แก้วแดง, 2546)  ซ่ึงหน้าท่ีของผู้นำท่ีสำคัญน้ันจะต้องจัดการภายในองค์กรเพ่ืออำนวยการให้ทรัพยากร
ท่ีเป็นตัวคน และวัตถุประสานเข้าด้วยกัน สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพ่ือนำองค์กร
ให้สามารถดำเนนิไปได้  ผู้นำท่ีมีความสามารถจะทำใหผู้้ใต้บังคับบัญชามีความขยนัขันแข็ง  สามัคคี
มุ่งม่ัน เต็มใจ และมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะส่งผลต่อความสำเร็จขององค์การ

"ภาวะผู้นำ" เป็นกระบวนการใช้อิทธิพลโน้มน้าวท่ีมีผลต่อการตัดสินใจและเป้าหมายขององค์การ
เพ่ือกระตุ้นพฤติกรรมการทำงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป็นกระบวนการรักษาสภาพและวัฒนธรรม
ของกลุ่ม (Yukl, 1998) การท่ีผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำสูงเช่ือว่าจะช่วยให้ได้ใช้ความรู้ความสามารถ
และศักยภาพในการบริหารโรงเรียนให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุวัตถุประสงค์  การท่ีจะทราบว่า
ผู้นำคนใดมีภาวะผู้นำท่ีเหมาะสมหรือไม่  สามารถวัดได้จากประสิทธิผลภาวะผู้นำ (Leadership Effectiveness)
ซ่ึงเป็นการนำผลลัพธ์ท่ี คัดสรรมาใช้เป็นเกณฑ์ในการวัดประสิทธิผลภาวะผู้นำ เช่น ผลการปฏิบัติงาน การ
บรรลุเป้าหมายกลุ่ม การอยู่รอดขององค์การ ความเจริญเติบโตขององค์การ ความสามารถในการเผชญิ
วิกฤติ ความพึงพอใจของผู้ตาม การอุทิศตน ความมีสภาพทางจิตวิทยาท่ีดี และความมีเสถียรภาพของ
สถานภาพผู้นำ (Yukl, 1998)

จากการศึกษาผลงานวิจัยที่ผ่านมาเกี่ยวกับรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงของ
ประสทิธผิลภาวะผูน้ำของผูบ้รหิารทีส่่งผลตอ่ประสทิธผิลของโรงเรยีนระดบัประถมศกึษามไีมม่ากนกั
ประกอบกับผู้วิจัยมีประสบการณ์โดยได้ติดต่อประสานงานกับโรงเรียนในระดับประถมศึกษาท้ังจากการท่ี
ออกไปนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และจากการสอนนักศึกษาระดับปริญญาโทสาขาการบริหาร
การศึกษา ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นผู้บริหารโรงเรียนจะพบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนเป็นกลไกสำคัญใน
การขับเคล่ือนการดำเนินงานของโรงเรียน เพ่ือตอบรับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ท้ังในเร่ืองการปฏิรูป
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การเรียนรู้ การพัฒนานวัตกรรมสู่สถานศึกษา ตลอดจนความร่วมมือกับชุมชนในการสร้างเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  ดังน้ัน การศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงของ
ประสิทธิผลภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจะเป็นข้อมูลท่ีสำคัญประการหน่ึงใน
การเสริมสร้างสมรรถภาพในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนให้สามารถปฎิบัติงานในโรงเรียนระดับประถม
ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพ่ือพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงของประสิทธิผลภาวะผู้นำของผู้บริหาร

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนระดับประถมศึกษา
2. เพ่ือตรวจสอบความตรงเชงิโครงสร้างของรูปแบบประสิทธิผลภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนระดับประถมศึกษา

วิธีดำเนินการวิจัย
วิธีดำเนินการวิจัยคร้ังน้ีมีสองระยะ  ดังน้ี
ระยะแรก : การกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  ดำเนินการโดยการวิเคราะห์เอกสารและงาน

วิจัยที่เกี่ยวข้อง  การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 8 คน ประกอบด้วยอาจารย์สถาบันอุดมศึกษา
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน  และครู   กลุ่มละ 2 คน   และกรณีศึกษาโรง
เรียนดีเด่น 1 โรงเรียน    ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครู 7 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้วิธีการวิเคราะห์
เชิงเน้ือหา (Content Analysis)

ระยะท่ีสอง : การตรวจสอบสมมตฐิานการวิจัย   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคือผู้บริหารโรงเรียน
และครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนครเขต 1, 2 และ 3 ปี
การศึกษา 2548 จำนวน 7,395 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร  606 คน และครู 6,789 คน  การกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้เกณฑ์จำนวนตัวอย่างท่ีนำมาศึกษาในลักษณะการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้าง
เชิงเส้นตรงไม่ควรน้อยกว่า 20 คนต่อ 1 ตัวแปร (Anderson and Gerbing, 1984 อ้างถึงใน นงลักษณ์
วิรัชชัย, 2542) ในการวิจัยคร้ังน้ีมีตัวแปรท้ังหมด 25 ตัวแปร ดังน้ันขนาดของกลุ่มตัวอย่างต้องมีไม่
น้อยกว่า 500 คน ซ่ึงเป็นเกณฑ์ข้ันต่ำในท่ีน้ีจะใช้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 660 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร
โรงเรียน 203 คน และครูจำนวน  457 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random
Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 8 ตอน ประกอบด้วยตอนท่ี 1
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ตอนท่ี 2 องค์ประกอบด้านภูมิหลัง ตอนท่ี 3 องค์ประกอบด้าน
พฤติกรรมผู้นำ  ตอนท่ี 4 องค์ประกอบด้านสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้อง  ตอนท่ี  5 องค์ประกอบด้านประสิทธิผล
ของโรงเรียน  โดยลักษณะของเครื่องมือวิจัยตอนที่ 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)
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ส่วนตอนท่ี 2-5 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้
จากแบบสอบถามจะวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม SPSS for Windows  เพ่ือหาค่าสถิติต่างๆ
ประกอบด้วยความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X)   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเบ้ (Skewness)
ความโด่ง (Kurtosis) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันแบบเพียร์สัน (Pearson's  Product  Moment  Correlation
Coefficient) และใช้โปรแกรม  LISREL for Windows วิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรง

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
จากผลการวิจัยสามารถสรุปและอภิปรายผลใน 2 ประเด็น คือ 1) ผลการพัฒนารูปแบบประสิทธิผล

ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนระดับประถมศึกษา  และ 2)  ผลการตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบประสิทธิผลภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา   ดังน้ี

1. ผลการพัฒนารูปแบบประสิทธิผลภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธผลของโรง
เรียนระดับประถมศึกษา

ผลการพัฒนารูปแบบประสิทธิผลภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยได้ดำเนินการศึกษาเอกสารและงาน
วิจัยท่ีเก่ียวข้อง  การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  และการศึกษาโรงเรียนดีเด่น พบว่าประสิทธิผลภาวะผู้นำ และ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วยตัวแปรต่าง ๆ   ดังน้ี

1.1  องค์ประกอบด้านภูมิหลังของผู้บริหาร ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัว คือ 1)
อายุ  2)  ระดับการศึกษา   3)  การศึกษาอบรมทางการบรหิาร  และ 4)  ประสบการณ์ในการบริหาร

1.2  องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร  ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 2 ตัว คือ
1) คุณลักษณะส่วนตัวของผู้นำ ซ่ึงได้แก่ คุณลักษณะด้านร่างกาย คุณลักษณะด้านอารมณ์และ

จิตใจ คุณลักษณะด้านสังคม คุณลักษณะด้านสติปัญญา และคุณลักษณะด้านคุณธรรม  และ 2) ทักษะ
ผู้นำ ซ่ึงได้แก่ ทักษะด้านเทคนิควิธี ทักษะด้านสังคม และทักษะด้านความคิดรวบยอด

1.3  องค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้นำ  ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 7 ตัว คือ 1) การ
สร้างวิสัยทัศน์  2) การสร้างบารมี  3)  การคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล  4)  การกระตุ้นปัญญา
5)  การสร้างแรงบันดาลใจ   6)  การให้รางวัลตามสถานการณ์  และ 7)  ความเป็นผู้นำทางวิชาการ

1.4  องค์ประกอบด้านสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 4  ตัว คือ
1) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาในโรงเรียน 2) การจัดโครงสร้างของงานในโรงเรียน
3) การใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียน  และ 4)  ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน

1.5  องค์ประกอบด้านประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ 8 ตัว คือ
1) ความสามารถในการผลิต 2) ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับ
ตัว 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 5)  การพัฒนาบุคลากร     6)  ความสามัคคีของ
บุคลากร  7)  ความพึงพอใจในงานของบุคลากร และ 8)  บรรยากาศและส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน
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วาโร  เพ็งสวัสด์ิ

ผลการศึกษาดังกล่าวสามารถเขียนเป็นแผนภาพความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงของ
ประสิทธิผลภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนได้  ดังน้ี

ภาพที่ 1 ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงของประสิทธิผลภาวะผู้นำของ
   ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

องคประกอบ

ดานภูมิหลัง

ของผูบริหาร

องคประกอบดาน

สถานการณที่

เก่ียวของ

องคประกอบดาน

คุณลักษณะผูนํา

ของผูบรหิาร

องคประกอบดาน

พฤติกรรมผูนํา

ของผูบริหาร

องคประกอบดาน

ประสิทธิผลของ

โรงเรียน

อายุ

ระดับการศึกษา ประสบการณใน

การบริหาร

การศึกษาอบรม

ทางการบริหาร

ความสัมพันธ

ระหวาง

ผูบริหารกับ

ผูใตบังคับบัญชา

ในโรงเรียน

การจัดโครงสราง

ของงานใน

โรงเรียน

การใชอํานาจใน

ตําแหนงหนาท่ี

ของผูบริหาร

โรงเรียน

คุณลักษณะ

สวนตัวของผูนํา

ทักษะผูนํา

ความสามารถใน

การพัฒนา

เจตคติทางบวก

ความสามารถใน

การแกปญหา

ภายในโรงเรียน

ความสามัคคีของ

บุคลากร

ความสามารถใน

การผลติ

ความสามารถใน

การปรับตัว

การพัฒนา

บุคลากร

ความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียน

กับชุมชน

ความพึงพอใจใน

งานของบุคลากร

บรรยากาศและ

ส่ิงแวดลอมของโรงเรียน

การสราง

วิสัยทัศน

การกระตุน

ปญญา

การสรางบารมี

การคํานึงถึงความ

เปนเอกบุคคล

การสราง

แรงบันดาลใจ

การใหรางวัลตาม

สถานการณ

ความเปนผูนํา

ทางวิชาการ
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2.   ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบประสิทธิผลภาวะผู้นำของผู้บริหาร
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนระดับประถมศึกษา

ผลการวิเคราะห์รูปแบบประสิทธิผลภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาโดยภาพรวม
พบว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  พิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์ ซ่ึงมีค่าเท่ากับ 5.78  และ
ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  (p-value = 0.12 df = 3)  นอกจากน้ี ยังมีค่าอ่ืน ๆ ท่ียืนยันว่า
รูปแบบทีพั่ฒนาข้ึนมีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ เช่น ค่าดัชนีรากกำลังสองเฉล่ียของความ
คลาดเคล่ือนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.038  ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI)
เท่ากับ 1.00  ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนท่ีปรับแล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.98  และไม่มีค่าเศษเหลือ
มาตรฐานของตัวแปรมีค่าเกิน 2.00 (Largest Standardized Residual = 1.64) เม่ือพิจารณาสมการ
โครงสร้างพบว่าองค์ประกอบของประสิทธิผลภาวะผู้นำสามารถอธิบายประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ
69   ดังแสดงในภาพท่ี 2

ค่าสถิติ  = 5.78 df = 3 p-value = 0.12        RMSEA = 0.038
GFI = 1.00 AGFI = 0.98 Largest Standardized Residual = 1.64

สมการโครงสร้างตัวแปร TRAIT   BEHAV     EFFECT
               R2   0.42       0.79         0.69

* p < 0.05 ** p < 0.01

ภาพที ่ 2  ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลขององค์ประกอบประสิทธิผลภาวะผู้นำท่ีมีต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
โดยภาพรวม

0.30**

0.56**

0.53**

0.50**

0.0017*

0.66**-0.51

0.25

ภูมิหลัง

ผูนํา

สถานการณ

ทีเ่กี่ยวของ

คุณลักษณะ

ผูนํา

พฤตกิรรม

ผูนํา

ประสทิธิผล

ของ ร.ร.

206.03
0.15

0.07

0.07
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ในภาพรวมค่าอิทธิพลทางตรงพบว่ามีองค์ประกอบภาวะผู้นำ 3 องค์ประกอบส่งผลทางตรงกับ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนในภาพรวม  โดยองค์ประกอบด้านสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้องมีค่าอิทธิพลมาก
ที่สุด รองลงมาคือองค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารและองค์ประกอบด้านภูมิหลังของ
ผู้บริหาร เม่ือพิจารณาค่าอิทธิพลทางอ้อมขององค์ประกอบประสิทธิผลภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนในภาพรวมพบว่าองค์ประกอบด้านสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้องส่งผลผ่านองค์ประกอบด้านพฤติกรรม
ผู้นำของผู้บริหาร องค์ประกอบด้านสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้องส่งผลผ่านองค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้นำของ
ผู้บริหาร องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารส่งผลผ่านองค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้นำของผู้
บริหาร และองค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้นำของ ผู้บริหารส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนผ่าน
องค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร เม่ือพิจารณาอิทธิพลรวมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ในภาพรวมพบว่าองค์ประกอบด้านสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้องมีอิทธิพลรวมสูงสุด โดยมีอิทธิพลท้ังทางตรงและ
ทางอ้อม รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร ซ่ึงมีเฉพาะอิทธิพลทางตรง  องค์
ประกอบด้านคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร ซ่ึงมีเฉพาะอิทธิพลทางอ้อม และองค์ประกอบด้านภูมิหลังของ
ผู้บริหาร ซ่ึงมีเฉพาะอิทธิพลทางตรง ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว้ ซ่ึงผล
การวิจัยน้ีสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์  (Situational Leadership Theory) มาก
ท่ีสุด โดยทฤษฎีน้ีกล่าวว่าภาวะผู้นำท่ีมีประสิทธิผลข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายประการคือตัวผู้นำเองจะต้องมี
บุคคลิกภาพ ศักยภาพ มีคุณลักษณะเฉพาะและมีพฤติกรรมความเป็นผู้นำ  สำหรับตัวผู้ตามต้องมีวุฒิภาวะ
และความพร้อม นอกจากน้ีสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้องเป็นปัจจัยสำคัญเช่นกันท่ีจะทำให้ผู้นำสามารถดำเนินการ
ในภารกิจได้อย่างราบร่ืน สอดคล้องกับแนวคิดของ Fiedler (1976) ท่ีกล่าวว่าผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพข้ึน
อยู่กับความสอดคล้องระหว่างตัวผู้นำและสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ
Hoy and Miskel (2001) และ Cranny, Smith and Ston (1992 อ้างถึงใน ภารดี  อนันต์นาวี, 2545)
ที่กล่าวว่าปัจจัยบริหารของผู้บริหารที่มีประสิทธิผลที่ประสบความสำเร็จในการบริหารประกอบด้วย
สถานการณ์โรงเรียนและบรรยากาศโรงเรียน ส่วนองค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีความสำคัญรองลงมาจากองค์ประกอบด้านสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้อง  สามารถ
อธิบายโดยใช้แนวคิดของ Bass and Avolio (1990) ท่ีได้ศึกษาพบว่าภาวะผู้นำแบบเปล่ียนสภาพ ซ่ึง
ประกอบด้วยการสร้างวิสัยทัศน์ การสร้างบารมี  การคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล การกระตุ้นปัญญา และ
การสร้างแรงบันดาลใจ สามารถท่ีจะช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมาย และภาวะผู้นำแบบแลกเปล่ียนด้านการ
ให้รางวัลตามสถานการณ์ท่ีผู้นำเสริมแรงให้เหมาะสมเม่ือผู้ตามปฏิบัติตามข้อตกลง ทำให้องค์การบรรลุ
เป้าหมายท่ีต้องการ   สำหรับองค์ประกอบด้านภูมิหลังของผู้บริหารส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนน้ันสอดคล้องกับแนวคิดของ Yukl (1998)  ท่ีกล่าวว่าปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลผู้
นำคือคุณสมบัติผู้นำ  โดยผู้นำจะต้องมีความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มีความสามารถ มีสมรรถนะ
ในการทำงาน มีทักษะในการจัดการและการจูงใจ ตลอดจนมีคุณธรรมในการบริหาร
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3. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา

จากผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบด้านสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้องจะเป็นองค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงที่สุด  รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้นำ องค์ประกอบด้าน
คุณลักษณะผู้นำ  และองค์ประกอบด้านภูมิหลังของผู้นำ  ตามลำดับ  ซ่ึงสามารถอธิบายในแต่ละองค์ประกอบ
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  ดังน้ี

3.1 ผลการวิจัยพบว่า "สถานการณ์ท่ีเก่ียวข้องมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมเชิงบวกต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน"  ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย  แสดงว่าผู้บริหารจำเป็นต้องอาศัยสถานการณ์
ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้การดำเนินงานในโรงเรียนมีประสิทธิผล สถานการณ์ท่ีเก่ียวข้องในท่ีน้ีประกอบด้วยความ
สัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาในโรงเรียน  โครงสร้างของงานในโรงเรียน อำนาจในตำแหน่ง
หน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียน และความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ซ่ึงสามารถอธิบายได้ว่าความ
สัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชาในโรงเรียน  ถ้าหากผู้บริหารได้รับการยอมรับ ความไว้วาง
ใจ ความเคารพนับถือจากผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชามีความเช่ือม่ันในตัวผู้บริหารแล้ว จะทำ
ให้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นไปในทางท่ีดี  ทำให้เกิดความร่วมมือในการทำ
งาน ซ่ึงจะทำให้การดำเนินงานต่างๆ  เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของศักด์ิไทย
สุรกิจบวร (2532), ชวลิต หม่ืนนุช (2535) และมณฑป  ไชยชิต (2537)  ท่ีพบว่าความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การ โครงสร้างของงาน
ในโรงเรียน มีความจำเป็นอย่างย่ิงท่ีโครงสร้างของงานในโรงเรียนจะต้องมีความชัดเจน  โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงความชัดเจนของเป้าหมาย หรือมีโครงสร้างของงานท่ีกลุ่มได้รับมอบหมาย ผู้นำให้แนวทางในการตัด
สินใจในการปฏิบัติงานและแนวทางในการแก้ปัญหา (Lunenburg and Ornstein, 2000)   ซ่ึงสอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของศักด์ิไทย  สุรกิจบวร (2532) และประเสริฐ บัณฑิตศักด์ิ (2540) ท่ีพบว่าโครงสร้าง
ในองค์การส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ   อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ีของผู้บริหาร ผู้บริหารท่ีมีอำนาจใน
ตำแหน่งมาก สามารถใช้อำนาจในตำแหน่งท่ีองค์การมอบหมายให้ในการท่ีจะให้รางวัล และลงโทษผู้ใต้
บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชายินยอมปฏิบัติตามสถานการณ์ก็จะเอื้อประโยชน์ต่อผู้บริหารมาก
(Lunenburg and Ornstein, 2000) ซ่ึงส่งผลให้การทำงานประสบความสำเรจ็   ส่วน ความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โรงเรียนกับชุมชนท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงจะก่อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนา
โรงเรียน ซ่ึงนพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ (2534) ได้กล่าวว่าความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นส่ิง
สำคัญท่ีจะเสริมสร้างประสิทธิผลของโรงเรียน  เน่ืองจากโรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีให้ความรู้แก่คน
ในชุมชน เป็นแหล่งถ่ายทอดวัฒนธรรมของชุมชน เป็นศูนย์รวมชุมชนในการจัดกิจกรรมและให้บริการต่างๆ
ดังน้ัน การได้รับการสนับสนุนจากชุมชนจะช่วยให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพย่ิงช้ึน    ซ่ึงสอดคล้องกับแนว
การประเมินภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ท่ี
ได้กำหนดให้สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์และร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา (มาตรฐานท่ี
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14)  นอกจากน้ียังมีผลงานวิจัยท่ีพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน เช่น งานวิจัยของ Arnn and Mangieri (1988 Cited in Lunenburg and Ornstein, 2000),
Lunenburg and Ornstein (2000) และ Hoy and Miskel  (2001)

3.2 ผลการวิจัยพบว่า "พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน"  ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย  พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารประกอบด้วยตัวแปรการ
สร้างวิสัยทัศน์ การสร้างบารมี การคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล การกระตุ้นปัญญา การสร้างแรงบันดาล
ใจ การให้รางวัลตามสถานการณ์ และการเป็นผู้นำทางวิชาการ ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน ซ่ึงสามารถอธิบายได้ ดังน้ี

3.2.1 พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารด้านการสร้างวิสัยทัศน์ การสร้างบารมี การคำนึง
ถึงความเป็นเอกบุคคล การกระตุ้นปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ เป็นตัวแปรในองค์ประกอบภาวะผู้นำ
แบบเปล่ียนแปลงสภาพ (Transformational Leaderships) ซ่ึงส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน   สามารถอธิบายได้ว่าการสร้างวิสัยทัศน์  เป็นภาพฝันท่ีเป็นไปได้ และเป็นภาพในอนาคตท่ีองค์การ
และผู้ปฏิบัติปรารถนา  สามารถปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้  วิสัยทัศน์เป็นส่ิงท่ีจำเป็นท่ีจะก่อให้
เกิดพลังแก่องค์การ  พลังนำไปสู่การปฏิบัติ และการปฏิบัตินำไปสู่ความสำเร็จขององค์การ การมีวิสัยทัศน์
ท่ีน่าเช่ือถือทำให้การทำหน้าท่ีขององค์การราบร่ืน เป็นไปในทิศทางเดียวกันท้ังองค์การ  (Barker, 1992)
ผู้บริหารท่ีมีบารมีจะทำให้ผู้ตามนับถือเช่ือฟัง  จงรักภักดี พร้อมอุทิศตน  โดยผู้ตามจะเช่ือความเช่ือของ
ผู้บริหารว่าถูกต้อง  ผู้นำสามารถนำความสำเรจ็มาสู่กลุ่มและองค์การได้ (House cited in Yukl, 1998)
ท้ังน้ีเน่ืองจากบารมีเป็นคุณลักษณะพิเศษบางอย่างในตัว  ผู้นำท่ีทำให้ผู้ตามรู้สึกสนใจ ศรัทธา ให้ความ
เคารพ ประทับใจเม่ืออยู่ใกล้ชิด มีความดึงดูดส่วนตัวท่ีจะทำให้ผู้ตามเกิดความนิยมชมชอบและคล้อยตาม
(Bass, 1985) ซ่ึงนำไปสู่การดำเนินงานในองค์การให้บรรลุเป้าหมาย ส่วนพฤติกรรมการคำนึงถึงความ
เป็นเอกบุคคลของผู้บริหารจะเน้นการพัฒนาโดยผู้บริหารจะประเมินศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา ท้ังความ
สามารถในการดำเนินงานในปัจจุบัน และความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคต ผู้นำจะมอบหมายงานเพ่ือ
ช่วยพัฒนาความสามารถ และเน้นความเป็นบุคคลโดยส่งเสริมการพบปะอย่างคุ้นเคยและเป็นกันเอง ส่ง
เสริมการติดต่อแบบสองทาง  การกระตุ้นปัญญาน้ัน การท่ีผู้บริหารใช้ความรู้ความสามารถของตนกระตุ้น
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดการเปล่ียนแปลง และหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา โดยการใช้ความคิด ความเช่ือ
ค่านิยม ทำให้ผู้ตามเข้าใจ มองเห็นปัญหา สามารถใช้ดุลยพินิจมองปัญหาท่ีกำลังเผชิญ และวิธีการแก้ปัญหา
(Bass, 1985) การสร้างแรงบันดาลใจเป็นการท่ีผู้บริหารใช้คำพูดและการกระทำท่ีปลุกปลอบใจ ให้กำลัง
ใจ ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความกระตือรือร้น มีชีวิตชีวา ทุมเทความพยายามมากกว่าท่ีคิดไว้เพ่ือประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  ทำเพ่ือกลุ่มและผูกพันอยู่กับจุดมุ่งหมายของผู้บริหาร (Bass and
Avolio, 1994) ผู้บริหารจะกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความสามารถในการปฏบัิติงาน สร้างความ
เช่ือม่ันให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในจุดมุ่งหมายท่ีเป็นอุดมการณ์ สร้างบรรยากาศการส่ือสารแบบเปิด และเช่ือ
ถือไว้วางใจซ่ึงกันและกัน รวมท้ังการส่งเสริมความภาคภูมิใจของผู้ใต้บังคับบัญชา
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3.2.2  พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์เป็นองค์ประกอบ
ของภาวะผู้นำแบบแลกเปล่ียน (Transactional Leaderships) ส่งผลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน ซ่ึงสามารถอธิบายได้ว่าการให้รางวัลตามสถานการณ์เป็นกระบวนการท่ีผู้นำให้รางวัลตอบแทน
สำหรับความพยายามในการปฏิบัติตน เพ่ือบรรลุผลของผู้ใต้บังคับบัญชา อาจจะทำได้โดยการชมเชยเม่ือ
ลูกน้องปฏิบัติงานดี และการสนับสนุนให้ได้รับเงินเดือนท่ีสูงข้ึน ได้โบนัส และการเล่ือนตำแหน่ง จะทำให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความรู้สึกว่าตนเองมีความสามารถในการทำงานท่ีมีคุณค่า มีจุดหมาย มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานซ่ึงส่งผลให้การดำเนินงานในโรงเรียนมีประสิทธิผล

3.2.3  พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการส่งผลทางตรงเชิงบวก
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงสามารถอธิบายได้ว่าพฤติกรรมผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญ เพราะผู้บริหาร
ท่ีมีความสามารถในการนำความรู ้ทักษะ และเทคนิควิธีการต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษาย่อมทำให้เกิด
ประสิทธิผลแก่ผู้เรียนและโรงเรียน   ผู้บริหารโรงเรียนต้องสามารถสร้างบรรยากาศทางวิชาการ เพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงข้ึน  พัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู
ซ่ึงผู้บริหารท่ีประสบผลสำเร็จจะสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ (Davis and Thomas, 1989 อ้างถึงใน
ถวิล  มาตรเล่ียม, 2545)

3.3  ผลการวิจัยพบว่า  "องค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้นำส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนผ่านพฤติกรรมผู้นำ" ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาในโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลสูง และโรงเรียนประสิทธิผลต่ำก็ให้ผลในลักษณะเดียวกันคือองค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้นำ
ของผู้บริหารส่งผลทางอ้อมเชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน แสดงว่าถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะ
ส่วนตัว  ซ่ึงได้แก่  คุณลักษณะด้านร่างกาย ด้านอารมณ์และจิตใจ ด้านสังคม ด้านสติปัญญา และด้าน
คุณธรรม และมีทักษะผู้นำ ซ่ึงได้แก่ ทักษะทางด้านเทคนิควิธี ทักษะด้านสังคม และทักษะด้านความคิด
รวบยอดสูงก็จะส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิผลสูงด้วย  คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารน้ีจะเป็นตัวแปรสำคัญ
ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้นำของผู้บริหาร (เบญจพร แก้วมีศรี, 2545)  ท้ังน้ีเน่ืองจาก คุณลักษณะ
ผู้นำของผู้บริหารเป็นลักษณะอย่างหน่ึงท่ีมีอยู่ในตัวผู้บริหาร เป็นลักษณะท่ีแสดงให้เห็นถึงความคิดหรือ
ลักษณะประจำท้ังทางด้านร่างกายและการแสดงออกของผู้บริหาร ทำให้ผู้บริหารสามารถชักนำ ชักจูง หรือ
โน้มน้าวให้ผู้ตามปฏิบัติตนให้บรรลุวัตถุประสงค์ มีผลงานวิจัยทั ้งในและต่างประเทศที ่ช ี ้ให้เห็นว่า
คณุลักษณะผูน้ำส่งผลตอ่ประสทิธผิลขององคก์าร เชน่ ผลงานวจิยัของศนูยก์ารพฒันาภาวะผูน้ำแหง่
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา (McCall and Lombards, 1983 Cited in Yukl, 1998),
มณฑป ไชยชิต (2537), ประเสริฐ บัณฑิศักด์ิ (2540)  และภารดี อนันต์นาวี (2545)

3.4 ผลการวิจัยพบว่า "องค์ประกอบด้านภูมิหลังของผู้บริหารมีเฉพาะอิทธิพลทางตรงต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน" ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย    แสดงว่าถ้าผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีอายุ มีระดับ
การศึกษาท่ีสูง มีประสบการทางการศึกษาอบรมและมีประสบการณ์ทางการบริหารสูงก็จะส่งผลให้โรงเรียน
มีประสิทธิผลสูง สามารถอธิบายได้ว่าผู้บริหารท่ีมีอายุมากข้ึนจะมีความสุขุม รอบคอบในการคิดและตัดสิน
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ใจท่ีจะทำให้เกิดผลสำเร็จ  ท้ังน้ีเน่ืองจากบุคคลจะส่ังสมความรู้ ประสบการณ์ มีการปรับตัวและเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ตลอดเวลา  ทำให้มีทักษะในการประสานงานกับบุคคลประเภทต่างๆ  มีวุฒิภาวะทางอารมณ์สูง มี
ความสุขุมรอบคอบ ผู้บริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงย่อมมีความรู้ ความเข้าใจ และมีโลกทัศน์กว้างข้ึน  การ
ศึกษาช่วยให้คนมีความคิด  มีเหตุผลและมีความสามารถสูง (ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, 2544) ผู้บริหาร
ท่ีผ่านการศึกษาอบรมทางการบริหารย่อมได้รับความเข้าใจในการบริหารเพ่ิมข้ึน สำหรับประสบการณ์ใน
การบริหารของผู้บริหารเป็นปัจจัยท่ีสำคัญอีกปัจจัยหน่ึง เพราะประสบการณ์จะช่วยให้ผู้บริหารมีความเข้า
ใจ สามารถคาดการณ์ต่างๆ ได้ มีความสุขุมรอบคอบในการตัดสินใจ อีกท้ังผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์มาก
จะสามารถนำประสบการณ์มาช่วยดำเนินงานให้เกิดผลดีแก่หน่วยงานมากข้ึน  จากการศึกษาของ Garita
(1986 อ้างถึงใน บุญเรือน หม้ันทรัพย์, 2538)  และประคอง รัศมีแก้ว (2545) พบว่าผู้บริหารการ
ศึกษาท่ีมีประสบการณ์การทำงานย่ิงมากย่ิงทำให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานและเข้าใจงานมากย่ิงข้ึน

ข้อเสนอแนะ
1.  ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้

1.1  สำหรับโรงเรียน และผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษา
1.1.1  จากผลการทดสอบรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของประสิทธิผลภาวะ

ผู้นำของ  ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในคร้ังน้ี พบว่าองค์ประกอบด้าน
ภูมิหลังของ     ผู้บริหาร สถานการณ์ท่ีเก่ียวข้อง คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร และพฤติกรรมผู้นำของ
ผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดังน้ัน จึงขอเสนอแนะว่าผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผู้นำอย่าง
มีประสิทธิผลจะต้องมีภูมิหลังท่ีพร้อม ซ่ึงได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา การศึกษาอบรมทางการบรหิาร
ประสบการณ์ในการบริหาร  มีคุณลักษณะผู้นำท้ังในด้านคุณลักษณะส่วนตัว และมีทักษะผู้นำ เพ่ือให้การ
บริหารสถานศึกษามีความราบร่ืนและก้าวหน้าย่ิงข้ึน  ประกอบกับผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีพฤติกรรม
ผู้นำเพ่ือให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมาย นอกจากน้ี สถานการณ์ท่ีเก่ียวข้องจะช่วยเสริมให้ผู้บริหารโรง
เรียนสามารถดำเนินงานไปได้ด้วยดี

1.1.2 จากผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน  ดังน้ัน ผู้บริหารโรงเรียนจึงจำเป็นต้องเข้าใจและตระหนักในเร่ืองความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บริหารและ    ผู้ใต้บังคับบัญชาในโรงเรียน  โครงสร้างของงานในโรงเรียน อำนาจในตำแหน่ง
หน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียน  และความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารโรงเรียนให้สามารถดำเนินงานในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.1.3  ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ดังน้ัน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ มีบารมี มีการบริหารโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล  มีการกระตุ้นปัญญาผู้ใต้บังคับบัญชา มีการสร้างแรงบันดาลใจ มีการเสริมแรงโดยการให้รางวัล
ตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสม และมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ  ซ่ึงถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมเหล่าน้ี
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ก็จะทำให้การบริหารงานในโรงเรียนมีความราบร่ืน  ซ่ึงจะส่งผลต่อความสำเร็จของโรงเรียน
1.1.4 คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญ ถึงแม้ว่าจะไม่ส่งผลโดย

ตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน แต่ก็ส่งผลทางอ้อมอย่างมีนัยสำคัญ ดังน้ัน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเตรียม
ตัวให้พร้อมเพ่ือเข้ารับตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน จะต้องมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองในด้านคุณลักษณะ
เฉพาะผู้นำ และด้านทักษะผู้นำ เพ่ือให้การบริหารงานของโรงเรียนในสถานการณ์ต่างๆ  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผล

1.1.5 ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบด้วยความสามารถในการ
ผลิต ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน การพัฒนาบุคลากร ความสามัคคีของบุคลากร ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร
และบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน  ดังน้ัน ผู้บริหารโรงเรียนสามารถใช้เป็นแนวทางในการพิจารณา
ประสิทธิผลภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนได้  นอกจากน้ี ยังสามารถนำมาใช้ในการตรวจสอบความสำเร็จ
ของโรงเรียนได้อีกด้วย

1.2  สำหรับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
1.2.1 ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบด้านภูมิหลังของผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองอายุ

ระดับการศึกษา การศึกษาอบรมทางการบรหิาร ประสบการณใ์นการบรหิารส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน ดังน้ัน ผู้บริหารระดับสูง หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการคัดเลือกผู้บริหารโรงเรียนควรพิจารณา
เก่ียวกับการกำหนดคุณสมบัติเบ้ืองต้นในการคัดเลือกให้เหมาะสม

1.2.2 ผลการวิจัยพบว่าระดับการศึกษาเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญในองค์ประกอบด้าน
ภูมิหลังของผู้บริหาร ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดังน้ัน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสำนัก
งานคณะกรรมการ การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนได้ศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงข้ึน เช่น ระดับปริญญาโท และฝึกอบรมทางการบริหารอย่างต่อเน่ือง

1.2.3  ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบด้านคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารส่งผลทางอ้อม
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน แต่ก็เป็นคุณลักษณะท่ีจำเป็นสำหรับผู้บริหารโรงเรียน    ดังน้ันสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรมีการฝึกอบรมคุณลักษณะดังกล่าว
อย่างสม่ําเสมอและต่อเน่ือง เพ่ือให้ได้ผู้บริหารท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ซ่ึงจะทำให้การดำเนินงานใน
โรงเรียนประสบผลสำเร็จ

1.2.4  ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบด้านพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ซ่ึงได้
แก่ การสร้างวิสัยทัศน์ การสร้างบารมี การคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล การกระตุ้นปัญญา การสร้างแรง
บันดาลใจ  การให้รางวัลตามสถานการณ์ และความเป็นผู้นำทางวิชาการ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ดังน้ัน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมในเร่ืองดังกล่าวให้กับผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนมีพฤติกรรมการบริหาร
โรงเรียนท่ีพึงประสงค์ ซ่ึงจะส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน
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2.  ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป
2.1 ควรทำการวิจัยการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงของประสิทธิผล

ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนระดับประถมศึกษา โดยศึกษาในจังหวัดอ่ืน หรือ
ศึกษาในระดับภาค หรือระดับประเทศ   ซ่ึงจะทำให้ได้ข้อค้นพบท่ีกว้างขวางย่ิงข้ึน

2.2 ควรพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตรงของประสิทธิผลภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารหน่วยงานการศึกษาในระดับอ่ืนท่ีนอกเหนือจากโรงเรียนระดับประถมศึกษา เช่น  ผู้อำนวยการ
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  ผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
คณบดี อธิการบดี นายกสภามหาวิทยาลัย เป็นต้น เพ่ือจะได้องค์ความรู้ท่ีเป็นภาพรวมของประสิทธิผล
ภาวะผู้นำของผู้บริหารในระดับต่างๆ ผลท่ีได้จะเป็นแนวทางให้แก่ผู้ท่ีดำรงตำแหน่งเหล่าน้ัน หรือผู้ท่ีกำลัง
จะเข้าสู่ตำแหน่งน้ันได้เป็นข้อมูลเพ่ือตรวจสอบ วิเคราะห์ตนเองได้เป็นอย่างดี ซ่ึงจะทำให้องค์การได้ผู้นำ
ท่ีมีประสิทธิผล

2.3  ควรทำการวิจัยเปรียบเทียบประเด็นเดียวกัน โดยเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนของรัฐ
กับเอกชน  เพ่ือนำข้อค้นพบท่ีได้มาพัฒนา ปรับปรุงปัจจัยต่างๆ ให้ตรงกับหน่วยงานของตน  และเพ่ือ
เป็นข้อมูลในการจัดการศึกษาระดับนโยบาย

2.4 ควรทำการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือการศึกษาในเชิงลึก โดยอาศัยรูปแบบท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึน
เพ่ือยืนยันข้อค้นพบว่าตรงกันหรือไม่ และมีอะไรท่ีแตกต่างกัน หลังจากน้ันนำข้อค้นพบจากการวิจัยท้ัง 2
วิธีคือวิธีวิจัยเชิงปริมาณและวิธีวิจัยเชิงคุณภาพมาสร้างเป็นข้อสรุปงานวิจัยในภาพรวม

2.5 ควรวิจัยวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ประสิทธิผลของโรงเรียนหรือสถาน
ศึกษาในแต่ละระดับของการจัดการศึกษา  เพ่ือจะได้วัดประสิทธิผลของโรงเรียนหรือสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม  สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีและบริบทของหน่วยงาน
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