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ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร. วาโร  เพ็งสวัสดิ์*

บทคัดย่อ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยทางการบรหิาร และความเปน็องค์การแห่ง

การเรียนรู้ และศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นองค์การแห่งการ

เรยีนรูข้องโรงเรยีนขนาดเลก็  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ในประเทศไทย จำนวน

269 คน กำหนดขนาดโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan  การไดม้าของกลุม่ตวัอยา่งใชวิ้ธีการสุม่

อยา่งง่าย (Simple Random Sampling)  เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเปน็แบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5

ระดับ หาค่าอำนาจจำแนกโดยวธีิสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม และหา

ค่าความเช่ือม่ันโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟาของครอนบาค ซ่ึงด้านความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

มคีา่อำนาจจำแนกระหวา่ง 0.661 ถึง 0.847 มคีวามเชือ่มัน่เทา่กับ  0.944  ส่วนดา้นปจัจยัทางการ

บริหารมีค่าอำนาจจำแนกระหวา่ง 0.351 ถึง 0.852 มีความเชือ่ม่ันรายดา้นระหวา่ง 0.643 ถึง 0.946

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่าง

ง่ายของเพียร์สัน การทดสอบค่าทีชนิดกลุ่มตัวอย่างเดียว  และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็น

ข้ันตอน  ผลการวจัิยพบวา่

1. ปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียนขนาดเล็กท้ังภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับสูง โดยราย

ด้านทีมี่ค่าเฉล่ียมากทีสุ่ด 3 ลำดับแรก  คือ  การจงูใจเพ่ือสร้างสรรค ์ การพัฒนาทรพัยากรมนษุย ์และ

การบริหารหลักสูตรและการสอน  ตามลำดับ จากการทดสอบโดยใชก้ารทดสอบคา่ทีชนิดกลุ่มตัวอย่าง

เดยีว เพ่ือวางนยัทัว่ไป (generalized) ไปยงัประชากรในระดบัความเชือ่มัน่ 95%  พบวา่ไดผ้ลเหมอืน

กับกลุ่มตัวอย่างทุกประการ

* ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร

กรรมการบรหิารหลักสูตรปริญญาเอก สาขาวิชาภาวะผู้นำทางการบริหารการศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
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ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทยภาพรวมอยูใ่นระดับสูง ส่วนราย

ด้านเกือบทุกด้านอยู่ในระดับสูง ยกเว้นด้านโรงเรียนมีการขยายศกัยภาพเพ่ือการแก้ปัญหา  และมีการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเน่ืองอยู่ในระดับปานกลาง  โดยรายด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3 ลำดับ

แรก คอื โรงเรยีนมบีรรยากาศแหง่ความเปน็มติร  การยอมรบัและไวว้างใจซึง่กันและกนั  โรงเรยีนมี

ความตระหนักในตนเองอยู่เสมอท่ีจะเสาะแสวงหาความเป็นไปได้และโอกาสใหม่ๆ เพ่ือความเติบโต ก้าว

หน้า และโรงเรียนได้ยึดถือคติท่ีว่าความรู้จะมิใช่เพียงส่ิงท่ีมีไว้เพ่ือการถ่ายทอดหรือสะสมเท่าน้ัน แต่จะ

เป็นส่ิงท่ีถูกทำให้เกิดข้ึนใหม่ได้จากกระบวนการคดิ การมีประสบการณ์และการรับรู้ร่วมกันของคณะครู

ในโรงเรียน ตามลำดับ จากการทดสอบโดยใชก้ารทดสอบคา่ทีชนิดกลุ่มตัวอย่างเดียว เพ่ือวางนัยท่ัวไป

(generalized) ไปยังประชากรในระดับความเช่ือม่ัน 95% พบว่าได้ผลเหมือนกับกลุ่มตัวอย่างทุกประการ

2.  ปัจจัยทางการบริหารทุกตัวมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

3. ปัจจัยทางการบริหารด้านความมีประสิทธิผลของโรงเรียน (X1) กลุ่มบริหารตนเองและการ

ติดตอ่ส่ือสาร (X
4
) และการจงูใจเพือ่สรา้งสรรค ์(X

5
) สามารถพยากรณค์วามเปน็องคก์ารแหง่การ

เรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ส่วนการบรหิารหลกัสูตรและการสอน (X9) สามารถ

พยากรณ์ความเปน็องค์การแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  โดยปัจจัยท้ัง 4 ตัว

สามารถร่วมกันพยากรณ์ความเปน็องค์การแห่งการเรียนรู้ได้ร้อยละ  44.80  และมีความคลาดเคลือ่น

ของการพยากรณ ์ + 0.480

ผลการวิเคราะห์สามารถนำมาสร้างสมการพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในรูป

คะแนนดบิได ้คอื Y' = -0.097 + 0.629 X1 + 0.601X4 - 0.489X5 + 0.220X9

และสามารถนำมาสร้างสมการพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในรูปคะแนนมาตรฐาน

คือ Z'y = 0.487Z1 + 0.527Z4 - 0.509Z5 + 0.174Z9

ภูมิหลัง

"คนย่ิงเรียนรู้ ก็จะย่ิงขยายขดีความสามารถของตนออกไป องค์การท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ก็จะ

เตบิโต และพัฒนาตอ่ไปโดยไมม่ทีีส้ิ่นสดุ" (Senge. 1990)  เชน่เดยีวกบัที ่Hoy และ Miskel (2001)

ได้กล่าวว่าองค์การแห่งการเรียนรู้เป็นองค์การท่ีซ่ึงสมาชิกได้พัฒนาขยายขดีความสามารถของตน เพ่ือ

การสรา้งสรรคง์านและการบรรลเุปา้หมายแหง่งานอยูอ่ยา่งตอ่เนือ่ง  เปน็ทีซ่ึ่งแนวคดิแปลกๆ ใหม่ๆ

ได้รับการกระตุ้นให้มีการแสดงออก เป็นท่ีซ่ึงความทะเยอทะยาน และแรงบันดาลใจของกลุ่มสมาชิกได้

รับการสนับสนุน และส่งเสริม เป็นท่ีซ่ึงสมาชิกขององค์การได้รับการเรียนรู้ถึงวิธีการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน

เป็นท่ีซ่ึงองค์การเองได้มีการขยายศักยภาพเพ่ือการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเน่ือง

ไดม้นีกัการศกึษาหลายทา่น อาท ิSenge (1990)  Hughes (1999) Ubben และคณะ (2001)  Hoy

และ Miskel (2001)  เปน็ต้น ไดใ้ห้ความสำคญัขององคก์ารแหง่การเรยีนรู้
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ผู้วิจัยเห็นความสำคัญขององค์การแห่งการเรียนรู้ดังกล่าว จึงมีความสนใจถึงปัจจัยทางการ

บริหารบางประการ ได้แก่ ปัจจัยความมปีระสิทธิผลของโรงเรยีน  ความเปน็องค์การวิชาชีพ การตัดสิน

ใจรว่ม และมวีสัิยทศันร์ว่ม การบรหิารตนเอง และการตดิตอ่ส่ือสาร การจงูใจเชงิสรา้งสรรค ์ การเปน็

ผู้นำแห่งการเปล่ียนแปลง การสร้างวัฒนธรรมและบรรยายกาศองคก์ารเชิงสร้างสรรค์  การบริหารเพ่ือ

การเปล่ียนแปลงและนวัตกรรม การบริหารหลักสูตรและการสอน  และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่าจะ

มีอิทธิพลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเลก็ในประเทศไทยหรอืไม่ อย่างไร ซ่ึง

ผลการวจัิยดังกล่าวสามารถนำไปปรบัปรงุ และพัฒนาปัจจัยต่างๆเพ่ือส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรูต่้อไป

วัตถุประสงคข์องการวจัิย

1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหาร และความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาด

เล็กในประเทศไทย

2. เพ่ือศึกษาความสมัพันธ์ระหวา่งปัจจยัทางการบรหิาร และความเปน็องคก์ารแห่งการเรยีน

รู้ของโรงเรียนขนาดเลก็ในประเทศไทย

3. เพ่ือศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเลก็ในประเทศไทย

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ

1. ทำให้ทราบถึงระดับปัจจัยทางการบริหาร และความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

ขนาดเล็ก ซ่ึงจะเป็นสารสนเทศในการนำเอาไปปรบัปรุงพัฒนาในเร่ืองดังกล่าวให้ดีย่ิงข้ึน

2. ทำให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และอำนาจพยาการณ์ของปัจจัยทางการบริหาร ท่ีมีต่อความเป็น

องคก์ารแหง่การเรยีนรูข้องโรงเรยีนขนาดเลก็  ซ่ึงจะเปน็สารสนเทศใหห้นว่ยงานทีเ่ก่ียวขอ้งไดน้ำเอา

ไปพัฒนาปัจจัยดังกล่าวเพ่ือให้โรงเรียนมีความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

3. ทำให้ได้แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีมีอำนาจพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่ง

การเรยีนรูข้องโรงเรยีนขนาดเลก็

กรอบความคดิในการวิจัย

          การวจิยัครัง้นีใ้ชก้รอบแนวคดิของวโิรจน ์ สารรตันะ (2544) ทีก่ล่าวถงึระบบยอ่ยดา้นการ

บรหิาร 10 ประการ ทีส่่งผลตอ่องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้ไดแ้ก่ ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน  ความ

เปน็องคก์ารวชิาชพี  การตดัสนิใจรว่มและวสัิยทศันร์ว่ม  กลุ่มบรหิารตนเองและการสือ่สาร  การจงูใจ

เพื่อสร้างสรรค์  ผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง  วัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การเชิงสร้างสรรค์
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การบริหารเพ่ือการเปล่ียนแปลงและนวตักรรม การบริหารหลักสูตรและการสอน การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์  สามารถแสดงกรอบความคดิในการวจัิยเป็นภาพประกอบได ้ดังน้ี

                 ตวัแปรอสิระ                                       ตวัแปรตาม

 ภาพที ่ 1  กรอบความคดิในการวจัิย

วิธีดำเนินการวิจัย

การวจิยัครัง้นีม้วีธีิการดำเนนิการวจิยั  ดงันี้

1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง

1.1 ประชากร  ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ในประเทศไทย จำนวน 919 คน

1.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ในประเทศไทย จำนวน 269 คน

กำหนดขนาดโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan การไดม้าของกลุม่ตวัอยา่งใชว้ธีิการสุม่อยา่งง่าย

(Simple Random Sampling)

2.  เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นีม้จีำนวน 1 ฉบบั แบง่ออกเปน็ 2 ตอน ดงันี ้ ตอนที ่1 ขอ้มลู

ทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม   มลัีกษณะเปน็แบบตรวจสอบรายการ  สอบถามเกีย่วกบัเพศ  อายุ

อายรุาชการ  และวฒิุการศกึษา  ส่วนตอนที ่2 สอบถามเกีย่วกบัความเปน็องคก์ารแหง่การเรยีนรูแ้ละ

ปัจจัยทางการบรหิาร   เป็นแบบสอบถามทีผู้่วิจัยปรบัปรงุจากแบบสอบถามของวโิรจน ์ สารรัตนะ

-ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน (X1)

-ความเปนองคการวชิาชีพ (X2)

-การตัดสินใจรวม และมีวิสัยทัศนรวม (X3)

-การบริหารตนเอง และการติดตอส่ือสาร (X4)

-การจูงใจเชิงสรางสรรค (X5)

-การเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง (X6)

-การสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศองคการ

เชิงสรางสรรค (X7)

-การบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม (X8)

-การบริหารหลกัสูตรและการสอน (X9)

-การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (X10)

ปจจัยทางการบริหาร

ความเปนองคการ

แหงการเรียนรูของ

โรงเรียนขนาดเลก็ (Y)
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(2544) ซ่ึงมลัีกษณะเปน็แบบมาตราสว่นประมาณคา่ชนดิ 5 ระดบั ตามวธีิของลเิคริท์ (Likert)  นำ

แบบสอบถามไปทดลองใชกั้บผู้บริหาร   โรงเรียนขนาดเลก็ จำนวน จำนวน 50 คน แล้วนำมาวเิคราะห์

หาค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อ โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนน

รวมของทัง้หมด (item-total correlation)  แล้วคดัเลอืกขอ้ทีม่นียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  ซ่ึงมคีา่

r ตัง้แต ่ 0.25 ขึน้ไปไว ้ และวเิคราะหห์าคา่ความเชือ่มัน่ (reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั  โดย

วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach a-coefficient) ปรากฏผลดังน้ี

2.1  ความเปน็องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้  มคีา่อำนาจจำแนกระหวา่ง  0.661-0.847  มคีา่

ความเชือ่มัน่เทา่กับ  0.944

2.2 ปจัจยัทางการบรหิารมคีา่อำนาจจำแนกระหวา่ง 0.351 ถึง 0.852 มคีวามเชือ่มัน่ราย

ดา้นระหวา่ง 0.643 ถึง 0.946

3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู

ผู้วิจัยนำหนังสือขอความรว่มมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยังกลุ่มตัวอย่าง  โดยส่งแบบสอบ

ถามทางไปรษณีย์ พร้อมจ่าหน้าซองและติดแสตมป์  หลังจากท่ีกลุ่มตัวอย่างตอบเสร็จแล้วจะให้ส่งกลับ

มาทางไปรษณย์ี  ซ่ึงได้ส่งแบบสอบถามไปจำนวน 269 ฉบับ  ได้รับกลับคืนมา 214 ฉบับ  คิดเป็นร้อย

ละ 79.56 โดยทกุฉบับมีความสมบรูณ์ สามารถนำไปวเิคราะห์ได้

4. การจดักระทำกบัขอ้มลู

การจัดกระทำกับข้อมูล เร่ิมต้นด้วยการตรวจความสมบูรณ์ของแบบวัดท่ีได้รับกลับคืนมาท้ังหมด

แล้วทำการตรวจใหค้ะแนนตามทีก่ำหนดไว้  เพ่ือนำคะแนนไปวเิคราะห์ทางสถิติต่อไป

5. การวเิคราะหข้์อมลู และสถติิท่ีใช้ในการวเิคราะหข้์อมลู

การวเิคราะหข์อ้มลูใชเ้ครือ่งคอมพวิเตอรโ์ปรแกรม SPSS for Windows Version 10.0 สถิติ

ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  ได้แก่  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

การทดสอบคา่ที (t-test) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน

สรุปผลการวจัิย

ผลการวจัิยจากการทดสอบสมมตฐิาน  สรุปได้ดังน้ี

1.  ปัจจยัทางการบรหิารของโรงเรยีนขนาดเลก็ในประเทศไทยทัง้ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัสงู  โดยรายดา้นทีม่คีา่เฉล่ียมากทีสุ่ด 3 ลำดบัแรก คอื  การจงูใจเพือ่สรา้งสรรค ์  การพฒันา

ทรัพยากรมนุษย์ และการบริหารหลักสูตรและการสอน  ตามลำดับ  จากการทดสอบโดยใชก้ารทดสอบ
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คา่ท ี(t-test)  ชนดิกลุม่ตวัอยา่งเดยีว (one sample) เพ่ือวางนยัทัว่ไป (generalized)  ไปยงัประชากร

ในระดบัความเชือ่มัน่ 95% (ระดบันยัสำคญั 0.05)  พบวา่ไดผ้ลเหมอืนกบักลุม่ตวัอยา่งทกุประการ

ส่วนความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทยภาพรวมอยู่ในระดับ

สูง  ส่วนรายด้านเกือบทุกด้านอยู่ในระดับสูง ยกเว้นด้านโรงเรียนมีการขยายศักยภาพเพ่ือการแก้ปัญหา

และมีการสร้างสรรคน์วัตกรรมใหมอ่ย่างต่อเน่ืองอยู่ในระดบัปานกลาง  โดยรายดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากที่

สุด 3 ลำดบัแรก คอื  โรงเรยีนมกีารบรรยากาศแหง่ความเปน็มติร การยอมรบัและไวว้างใจซึง่กันและ

กัน   โรงเรียนมีความตระหนักในตนเองอยู่เสมอท่ีจะเสาะแสวงหาความเป็นไปได้และโอกาสใหม่ๆ เพ่ือ

ความเติบโต ก้าวหน้า   และโรงเรียนได้ยึดถือคติท่ีว่า ความรู้จะมิใช่เพียงส่ิงท่ีมีไว้เพ่ือการถ่ายทอดหรอื

สะสมเท่าน้ัน แต่จะเป็นส่ิงท่ีถูกทำให้เกิดข้ึนใหม่ได้จากกระบวนการคดิ การมีประสบการณแ์ละการรบั

รูร้ว่มกนัของคณะครใูนโรงเรยีน ตามลำดบั  จากการทดสอบโดยใชก้ารทดสอบคา่ท ี (t-test)  ชนดิ

กลุ่มตวัอยา่งเดยีว (one sample) เพ่ือวางนยัทัว่ไป (generalized)  ไปยงัประชากรในระดบัความเชือ่

มัน่ 95% (ระดบันยัสำคญั 0.05)  พบวา่ไดผ้ลเหมอืนกบักลุม่ตวัอยา่งทกุประการ

2. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวแปรพยากรณ์มีค่าอยู่ระหว่าง .255 ถึง

.638  ซ่ึงตัวแปรพยากรณ์ทุกตัวมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Y) อย่าง

มีนัยสำคญัทางสถติิท่ีระดบั .01 โดยตวัแปรพยากรณท่ี์มีค่าความสมัพันธ์กับตวัแปรเกณฑม์ากทีสุ่ด 3

ลำดบัแรก คอื การบรหิารเพือ่การเปลีย่นแปลงและนวตักรรม (X8) ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน

(X1) และกลุ่มบริหารตนเองและการติดต่อส่ือสาร (X4)  โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .638,

.571 และ .481 ตามลำดบั

3. ตวัแปรพยากรณท์ีน่ำมาวเิคราะห ์10 ตวัแปร พบวา่ม ี3 ตวัแปรทีส่ามารถพยากรณค์วาม

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน

(X1) กลุ่มบรหิารตนเองและการตดิตอ่ส่ือสาร (X4) และการจงูใจเพือ่สรา้งสรรค ์(X5) และม ี1 ตวั

แปรท่ีสามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ การ

บรหิารหลกัสูตรและการสอน (X9)    โดยตวัแปรทีม่อีำนาจพยากรณด์ทีีสุ่ด คอื ความมปีระสทิธผิล

ของโรงเรยีน (X4) ซ่ึงมคีา่สัมประสทิธิก์ารพยากรณเ์ทา่กับ 0.487  รองลงมาคอืกลุ่มบรหิารตนเอง

และการตดิตอ่ส่ือสาร (X4)  การจงูใจเพือ่สรา้งสรรค ์(X5)  และการบรหิารหลกัสูตรและการสอน

(X9)  มคีา่สัมประสทิธิก์ารพยากรณเ์ทา่กับ 0.527, -0.509 และ 0.174 ตามลำดบั ซ่ึงตวัแปรทัง้ 4

ตัวน้ีสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของความเปน็องค์การแห่งการเรียนรู้ได้ร้อยละ 44.80 หรือ

มอีำนาจพยากรณร์อ้ยละ  44.80  และมคีวามคลาดเคลือ่นของการพยากรณ ์ฑ 0.480   สามารถ

เขียนสมการพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดดั้งน้ี

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

Y'  =  -0.097 + 0.629 X1 + 0.601X4 - 0.489X5 + 0.220X9

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

Z'y = 0.487Z1 + 0.527Z4 - 0.509Z5 + 0.174Z9
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ข้อเสนอแนะ

1.  ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั

1.1 ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทางการบริหารและความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

ขนาดเล็กอยู่ในระดับสูง  ดังน้ัน ควรเร่งพัฒนาปัจจัยดังกล่าวเพ่ือให้โรงเรียนขนาดเล็กมีความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้

1.2 ควรมุ่งพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร 4 ปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่ง

การเรยีนรูข้องโรงเรยีนขนาดเลก็ไดด้ทีีสุ่ด ไดแ้ก่ ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน กลุ่มบรหิารตนเอง

และการตดิต่อส่ือสาร  การจงูใจเพ่ือสร้างสรรค ์และการบรหิารหลักสูตรและการสอน

2.  ขอ้เสนอแนะเพือ่การวจิยัครัง้ตอ่ไป

2.1 ควรจะทำการวจัิยในทำนองเดยีวกัน  โดยการศกึษากับกลุ่มตัวอย่างในพ้ืนท่ีอ่ืน  หรือ

อาจจะศกึษาในระดบัภาค  หรือระดบัประเทศ

2.2 ควรจะไดมี้การเพ่ิมตัวแปรพยากรณท่ี์น่าจะมีส่วนส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีนอกเหนือไปจากการวิจัยในคร้ังน้ี เช่น เพศของผู้บริหารโรงเรียน ลักษณะ

ความเปน็ผูน้ำ แรงจงูใจใฝสั่มฤทธิ ์ บรรยากาศในโรงเรยีน  วฒันธรรมของโรงเรยีน เปน็ตน้

2.3 ควรพัฒนารูปแบบการบรหิารงานเพ่ือให้โรงเรียนมีความเปน็องค์การแห่งการเรียนรู้

ของ โรงเรยีน  อันสง่ผลตอ่คณุภาพของผูเ้รยีน
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