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การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความคุ้มค่าในการใช้ครุภัณฑ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดยศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานด้านครุภัณฑ์

จากผู้ท่ีเก่ียวข้อง 3 กลุ่ม คือ ผู้บริหาร ผู้ใช้งานครุภัณฑ์และผู้ดูแลครุภัณฑ์ กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการ

พนักงานมหาวิทยาลัย  พนักงานเงินรายได้และลูกจ้างประจำของคณะฯ จำนวน 198 คน ใช้แบบสอบถาม

เปน็เครือ่งมอืการวจิยัและใชส้ถิตใินการวเิคราะหผ์ลขอ้มลู ไดแ้ก่ คา่รอ้ยละ   คา่เฉล่ีย  ส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน รวมถึงวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการใช้ครุภัณฑ์ที่ซื้อมาในปีงบประมาณ 2545-2549

จำนวน 1,827 รายการ และนำผลการศึกษามาใช้ประโยชน์ในการจัดการและบริหารการใช้ครุภัณฑ์

และการบริหารงบประมาณของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ผลการวิจัยพบว่า  1) ด้านผู้บริหาร  1.1 ลักษณะการบริหารงาน คะแนนเฉลี่ยสูงสุดอยู่

ในระดบัมาก (X=4.10)  ให้ความสำคญัในชว่งของการจดัทำงบประมาณ  มกีารสำรวจความตอ้งการ

ในการจดัตัง้รายการครภัุณฑ์และมีการจดัลำดบัความสำคญัของครภัุณฑ์ในการจดัหา 1.2  การจดัการ

ครุภัณฑ์  คะแนนเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (X=4) ให้ความสำคัญเกี่ยวกับครุภัณฑด์้านการเรียน

การสอน 2)  ผู้ใช้ครุภัณฑ์  คะแนนเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (X=4.24)  ให้ความสำคัญ

ในดา้นความจำเปน็ในการใชง้าน  3) ผูด้แูลครภัุณฑ์   คะแนนเฉลีย่สงูสุดอยูใ่นระดบัมาก (X=4.38)

ให้ความสำคัญในด้านการตรวจสอบความพรอ้มก่อนใช้งานทุกคร้ัง     4)  ความคุ้มค่าในการใช้ครุภัณฑ์

งานด้านการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ  จากจำนวนครุภัณฑ์ 1,034 รายการ

มีการใช้งานครุภัณฑ์ร้อยละของจำนวนชั่วโมง    ใช้งานเทียบมาตรฐานคือ 8 ชั่วโมง/วัน/ 5 วัน/

* นักวิชาการพสัด ุ6  คณะวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์

** นักวิชาการพสัด ุ6  คณะวศิวกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์
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สัปดาห์ หรือ 1,200 ชั่วโมงต่อปี   เฉลี่ยเท่ากับ 783.7 ชั่วโมงต่อปี  คิดเป็นร้อยละ 65.3

ซ่ึงเปน็การใชง้านทีย่อมรบัไดว้า่เกินกวา่ใชง้านปกต ิ(มากกวา่รอ้ยละ 50)  หากคำนวณจำนวนชัว่โมง

การใช้งานจริงในระบบการจัดการเรียนการสอนของคณะวิศวกรรมศาสตร์ที่กำหนดไว้ เป็นเวลา 6

ชัว่โมง/วนั 5 วนั/สัปดาห ์ หรอื 900 ชัว่โมงตอ่ป ี เฉล่ียจำนวนชัว่โมงทีใ่ชเ้ทา่กับ 783.7 ชัว่โมงตอ่ปี

คดิเปน็รอ้ยละ 87.08 ซ่ึงเปน็การใชง้านทีถื่อไดว้า่เกินการใชง้านปกตมิาก  นบัวา่ยิง่ใชง้านเกนิคุม้คา่

5) การใชค้รภัุณฑ์งานดา้นการบรหิาร  จากครภัุณฑ์ 793 รายการ  มกีารใชง้านครภัุณฑ์รอ้ยละของ

จำนวนชัว่โมงใชง้านเทยีบมาตรฐาน คอื 8 ชัว่โมง/วนั 5 วนั/สัปดาห ์หรอื 1,968 ชัว่โมงตอ่ป ีเฉล่ีย

เทา่กับ 1,595.8  ชัว่โมงตอ่ป ี  คดิเปน็รอ้ยละ 81.1 หากคำนวณจำนวนชัว่โมงการใชง้านจรงิ เปน็ 7

ชัว่โมง/วนั 5 วนั/สัปดาห ์  หรอื 1,722 ชัว่โมงตอ่ป ี เฉล่ียจำนวนชัว่โมงที ่ใชง้านเทา่กับ 1,595.8

ชัว่โมงตอ่ป ี  คดิเปน็รอ้ยละ 92.67  เปน็การใชง้านเกอืบรอ้ยละรอ้ย  เมือ่เทยีบกบัชัว่โมงมาตรฐาน

แล้วก็นับว่าใช้คุ้มค่ามาก

Abstract

This study aims to explore the value analysis of durable articles by surveying attitudes of

three parties totaling 198 i.e. administrators, users, and staff responsible for the durable articles

towards managerial aspects. There are 198 participants. Questionnaires are employed and the

data collected are  analysed for means, percentages, standard deviations, and value analysis of the

1,827 durable articles purchased in the fiscal year of 2005-2006. The implication of this study

is beneficial to the management and administration of durable articles and fiscal management of

the Faculty of Engineering, Prince of Songkla University.

The findings illuminate the following. 1) From the faculty administrators' attitudes,

there are two subcategories; 1.2) their administrative attitudes show that they give highest

 priority to the process of budget preparation (X=4.10), provisions of durable articles survey and

prioritization of the durable articles, and 1.2) regarding the managerial aspect, the highest means

(X =4) is found in the durable articles involved with teaching and learning process. 2) From the

durable articles users, the highest means  (X =4.24) is the necessity of durable articles. 3) From

the staff responsible for the durable articles, they show the highest means (X=4.38) in the

importance of check up of  durable articles prior to the uses. 4) Regarding the value analysis in

relation to teaching and learning, research, and academic services, there are 1,034 durable

articles in this respect. The standard rate is 8 hours/day 5 days/week or 1,200 hours/year.

The use of durable articles in this respect equals 783.7 hours/year or 65.3% compared with the

standard rate. Given 65.3% it is considered satisfactorily which is higher than 50 %. When
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calculating the actual use for teaching and learning process in the Faculty which is designated 6

hours/day 5 days/week or 900 hours/year, averagely 783.7 hours or 87.08%. This number is

considered much higher than the normal use. 5) The uses in relation to administration; there are

793 durable articles in this respect. The use found is 8 hours/day 5 days/week compared with

the standard rate, or 1,968 hours/year (1,595.8 hours/year on average). This is 81.1 % when

calculating its actual use of 7 hours/day 5 days/week or 1,722 hours/year. Averagely the use

is 1,595.8 hours/year or 92.67 % which is considered high

บทนำ

การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาประเทศ  การบริหารการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  ปัจจัย

หน่ึงท่ีทำให้มีผลเช่นน้ันคือ การบรหิารทรพัยากรอยา่งเหมาะสม   คณะวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลัย

สงขลานครินทร์ เป็นสถาบันการศึกษาหนึ่งที่ให้ความสำคัญในด้านทรัพยากร เริ่มเปิดสอนนักศึกษา

เพ่ือผลติบณัฑิตวศิวกรรมศาสตรต์ัง้แต ่ปกีารศกึษา 2510  โดยในระยะแรกของการกอ่ตัง้ได ้   เปดิ

สอน 3 สาขาวชิา คอื วศิวกรรมโยธา  วศิวกรรมไฟฟา้ และวศิวกรรมเครือ่งกล    ปจัจบุนัไดท้ำการ

เปดิสอนในระดบัปรญิญาตร ี12  สาขาวชิา  ปรญิญาโท  16  สาขาวชิา  และระดบัปรญิญาเอก  5

สาขาวิชา

จากการทีค่ณะวศิวกรรมศาสตร ์ไดข้ยายการใหบ้รกิารดา้นการศกึษาอยา่งรวดเรว็  ส่งผลให้

ภาควิชา สำนักงานเลขานุการและหน่วยงานต่าง ๆ มีความต้องการใช้ทรัพยากรเพิ่มมากขึ้น  จึงได้

สนับสนุนโดยจัดสรรเงินงบประมาณและเงินรายได้  เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายสำหรับการบริหารงานใน

แต่ละปีเป็นจำนวนมาก  โดยเฉพาะรายจ่ายจัดซ้ือครุภัณฑ์เพ่ือใช้ในการสนับสนุนด้านการเรียนการสอน

การวิจัย  การบริการวิชาการและการปฏบัิติงานของบุคลากร  ในการจัดหาครุภัณฑ์ของคณะฯ น้ัน  เน้น

ความสำคัญในเชิงการบริหารงบประมาณการจัดหาเป็นหลัก และมีเพียงข้อมูลเบื้องต้นในด้าน

การจัดหา  ขาดการบริหารพัสดุ (ครุภัณฑ์) ท่ีครบวงจรต้ังแต่การวางแผน/กำหนดโครงการ  การกำหนด

ความตอ้งการ การจดัหา  การแจกจา่ย  การควบคมุ/บำรงุรกัษาและการจำหนา่ย มไิดต้ดิตามผลการ

ใช้งาน  การใช้ประโยชน์  การบำรุงรักษา และความคุ้มค่าของครุภัณฑ์แต่ละรายการที่ได้จัดหา

จากการศึกษาข้อมูลครุภัณฑ์ทั้งหมดของคณะวิศวกรรมศาสตร์ พบว่า รายการครุภัณฑ์ในทะเบียน

ตัง้แตป่ ีพ.ศ. 2512-พ.ศ.2549   มจีำนวน 17,078 รายการ  ทีจ่ำเปน็ตอ้งทราบสภาพความพรอ้ม

สำหรับการใช้งานอย่างแท้จริง  เพื่อควบคุม ดูแล และบริหารการใช้ครุภัณฑ์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

และคุ้มค่า   ซ่ึงจะส่งผลในภาพรวมต่อการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพของคณะวิศวกรรมศาสตร์

ประกอบกบัการบรหิารจดัการการใชง้านครภัุณฑ์ยงัไมม่กีารดำเนนิการอยา่งเปน็ระบบชดัเจน ไมอ่าจ

ระบุได้ถึงความคุม้ค่าคุ้มประโยชนเ์ม่ือเทียบกับงบประมาณทีไ่ด้รับ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความคุม้ค่าใน

การใช้ครุภัณฑ์ ท่ีใช้สนับสนุนด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและการปฏิบัติงานของ
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บุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร ์ เพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการใช้ครุภัณฑ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์

และนำผลการศกึษามาใช้ประโยชนใ์นการจัดการและบรหิารการใช้ครุภัณฑ์รวมถึงการพิจารณาจัดสรร

งบประมาณแต่ละปี เพื่อเป็นฐานข้อมูลด้านบริหารจัดการทรัพยากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์

มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์ ในอนาคตตอ่ไป

วัตถุประสงค์ในการศึกษา

1. เพื ่อศึกษาความคิดเห็นเกี ่ยวกับลักษณะการบริหารงานด้านครุภัณฑ์ของผู้บริหาร

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความพร้อมและความสะดวกในการใช้ครุภัณฑ์ของผู้ใช้งานครุภัณฑ์ และความ

คิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะการปฏิบัติงานด้านครุภัณฑ์ของผู้ดูแลครุภัณฑ์

2. วิเคราะห์ความคุ้มค่าในการใช้ครุภัณฑ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์

3. เพื่อนำผลการศึกษามาใช้ประโยชน์ในการจัดการและบริหารการใช้ครุภัณฑ์ และการ

บริหารงบประมาณของคณะวิศวกรรมศาสตร์

ประโยชนท์ีค่าดวา่จะไดร้บัจากการศกึษา

1. ทราบความคิดเห็นเก่ียวกับลักษณะการบริหารงานด้านครุภัณฑ์ของผู้บริหาร  ความคิดเห็น

เกี่ยวกับความพร้อมและความสะดวกในการใช้ครุภัณฑ์ของผู้ใช้งานครุภัณฑ์  และความคิดเห็น

เกี่ยวกับลักษณะการปฏิบัติงานด้านครุภัณฑ์ของผู้ดูแลครุภัณฑ์

2. ทราบถึงความคุ้มประโยชน์ของการใช้ครุภัณฑ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์

3. สามารถนำผลการศกึษามาใชป้ระโยชนใ์นการจดัการและบรหิารการใชค้รภัุณฑ์ และการ

บริหารงบประมาณของคณะวิศวกรรมศาสตร์

ขอบเขตการศกึษา

1.  ระดับความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับการจัดการครุภัณฑ์ของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 3 กลุ่ม

ซึ่งประกอบด้วย

1.1 การศึกษาการบริหารจัดการครุภัณฑ์ ที่ได้จัดสรรให้แก่ภาควิชา/หน่วยงานใน

สำนกังานเลขานกุาร  คณะวศิวกรรมศาสตร ์  โดยศกึษาขอ้มลูระหวา่งปงีบประมาณ  2545-2549

1.2 การศึกษาสภาพความพร้อม    ความเหมาะสม และความคุ้มค่าของครุภัณฑ์

แต่ละภาควิชา/หน่วยงานในสำนักงานเลขานุการ

1.3 การศกึษาสภาพทีต่ัง้และการดำเนนิงานดา้นครภัุณฑ์ของภาควชิา/หนว่ยงาน

ในสำนักงานเลขานุการ

2. การศึกษาความคุ ้มค่าจากการคำนวณอัตราส่วนชั ่วโมงการใช้งานจริงและต้นทุน

เครื่องต่อปี
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เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

1. ขอ้มลูปฐมภมู ิ  เปน็ขอ้มลูความคดิเหน็เกีย่วกบัลกัษณะการบรหิารงานดา้นครภัุณฑ์ของ

ผู้บริหาร  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความพร้อมและความสะดวกในการใช้ครุภัณฑ์ของผู้ใช้งานครุภัณฑ์

และความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะการปฏิบัติงานด้านครุภัณฑ์ของผู้ดูแลครุภัณฑ์ ซึ่งมีแบบสอบถาม

ทัง้หมดจำนวน  3  ชดุ   ดงัรายละเอยีดตอ่ไปนี้

ชดุที ่1 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารระดับกลาง

ชดุที ่2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ใช้ครุภัณฑ์

ชดุที ่3 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงานที่เป็นผู้ดูแลครุภัณฑ์

2. ข้อมูลทุติยภูมิ  เป็นข้อมูลเกี่ยวกับรายการครุภัณฑ์ ซึ่งเก็บรวบรวมไว้ในฐานข้อมูลของ

มหาวิทยาลัย

การวเิคราะหข้์อมูลทางสถิติโดยใชโ้ปรแกรมวเิคราะหข้์อมูลทางสถิติ SPSS เป็นการวเิคราะห์

ทางสถิติพื้นฐานต่าง ๆ ประมวลผลเพื่อนำเสนอและสรุปผลการวิจัย และการวิเคราะห์ความคุ้มค่า

ในการใชค้รภัุณฑ์ของคณะวศิวกรรมศาสตร ์ ใชว้ธีิการวเิคราะหอั์ตราสว่นชัว่โมงการใชง้านจรงิ

ผลการวจิยัและการอภปิรายผล

1. ผลการศกึษาระดบัความคดิเหน็เก่ียวกับลกัษณะการบรหิารงานดา้นครภัุณฑแ์ละ

ความคดิเหน็เก่ียวกับการจดัการครภัุณฑข์องผูบ้รหิาร

ผลการวจิยัความคดิเหน็เกีย่วกบัลกัษณะการบรหิารและการจดัการครภัุณฑ์ พบวา่ ผูบ้รหิาร

ให้ความสำคญัในชว่งของการจดัทำงบประมาณ  มกีารสำรวจความตอ้งการ  เพ่ือจดัตัง้รายการและมี

การจัดลำดับความสำคัญของครุภัณฑ์ในการจัดหา  โดยมีการประชุมปรึกษาหารือกับผู้ท่ีเก่ียวข้อง  รวมถึง

การวางแผนจัดหาให้มีจำนวนเพียงพอต่อการเรียนการสอนเป็นสำคัญ  ก่อนการตัดสินใจในการดำเนินงาน

นัน้ ภาควชิา/หนว่ยงานมกีารวางแผนลว่งหนา้วา่จะนำไปใชใ้นงานประเภทใด ทีไ่หน อยา่งไร  สถานที่

ติดต้ังและเก็บรักษาพร้อมหรือไม่  และให้ความสำคัญใน การนำไปใช้งานในด้านการเรียนการสอนและ

การวิจัยตามลำดับ  มากกว่างานบริการวิชาการและการบริหารสำนักงาน  ซึ่งสอดคล้องกับนโยบาย

คณะวิศวกรรมศาสตรท่ี์ให้ความสำคญักับการเรียนการสอนนกัศึกษาเป็นหลักท้ังระดับปริญญาตรแีละ

บัณฑิตศึกษา  ในการจัดสรรงบประมาณในแต่ละปีการศึกษามีวงเง ินจำนวนจำกัด ทำให้

งบประมาณในการจัดซื้อครุภัณฑ์มีไม่เพียงพอตามความต้องการของภาควิชา/หน่วยงาน ผู้บริหารมี

แนวความคดิวา่ควรปรบัปรงุครภัุณฑ์ทีม่อียูใ่นปจัจบุนัใหใ้ชป้ระโยชนเ์ตม็ที ่   เพ่ือให้ไดม้าครภัุณฑ์ที่

มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  ท้ังครุภัณฑ์ท่ีจัดซ้ือด้วยเงินงบประมาณและเงนิรายไดค้ณะฯ  ควรใหเ้จ้าหน้าท่ี

ผู้ดูแลครุภัณฑ์หรือผู้ใช้งานเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดรายละเอียดครุภัณฑ์
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2. ผลการศกึษาระดบัความคดิเหน็เก่ียวกับความพรอ้มและความสะดวกในการใช้

ครภัุณฑแ์ละความคดิเหน็เก่ียวกบัการใชง้านของผูใ้ช้ครภัุณฑ์

ผลการวิจัยความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะความพร้อมและความสะดวกในการใช้งานของผู้ใช้

ครุภัณฑ์พบว่า  ให้ความสำคัญในเร่ืองความจำเป็นในการใช้งานและความครบถ้วนของอุปกรณ์ประกอบ

ตามลำดับ  ครุภัณฑ์ท่ีผู้ขอรับบริการใช้งานน้ัน  จะใช้งานในด้านการเรียนการสอนและการบริหารสำนักงาน

เป็นหลัก  การใช้งานมีความสะดวกและมีความพร้อม   ผู้ใช้ครุภัณฑ์ส่วนใหญ่จะไม่มีส่วนร่วมใน

การกำหนดรายละเอยีด  ปรึกษาหารือในการกำหนดรายการครภัุณฑ์  เน่ืองจากในรายละเอยีดดังกล่าว

ผูท้ีท่ำหนา้ทีจ่ะเปน็ผูท้ีม่คีวามรูเ้ฉพาะทาง    สภาพของเครือ่งไมเ้ครือ่งมอืยงัใชง้านไดด้ ี กรณเีครือ่ง

ชำรุด ก็จะส่งซ่อม  ส่วนใหญ่จะเป็นครุภัณฑ์สำนักงาน ซ่ึงผู้ใช้งานไม่มีความรูใ้นการซ่อม  จึงไม่สามารถ

ซ่อมเองได ้ทำใหเ้สียเวลาในการซอ่มและเสยีคา่ใชจ้า่ยงบประมาณ  หากมหีนว่ยงานรองรบักจ็ะทำให้

เกิดความรวดเรว็และลดงบประมาณคา่ใช้จ่ายส่วนน้ีได้  และจากการทีค่ณะฯ ได้รับจัดสรรงบประมาณ

ไมเ่พียงพอ  ทำใหม้ปีญัหาการใชค้รภัุณฑ์  ผูใ้ชค้รภัุณฑ์ส่วนใหญต่อ้งการจดัซือ้เพ่ิม  เพ่ือให้การทำ

งานเกดิความสะดวกในการปฏบิตังิาน ไมต่อ้งหยบิยมืจากหนว่ยงานอืน่ ๆ ให้ยุง่ยาก   การใชง้านจะ

ศึกษาจากเพือ่นรว่มงาน  ซ่ึงเปน็วธีิการเรยีนรูไ้ดง่้ายและเขา้ใจไดร้วดเรว็   ครภัุณฑ์ทีม่อียูย่งัขาดการ

จัดระเบียบการเก็บรักษาคู่มือ มีความต้องการอบรมการใช้งาน  เพื่อให้มีการใช้ได้อย่างถูกต้องและ

เมื่อใช้งานได้อย่างถูกต้องก็จะทำให้ยืดอายุการใช้งานได้ยาวนาน

3. ผลการศกึษาระดบัความคดิเหน็เก่ียวกับลกัษณะการปฏบิตังิานดา้นครภัุณฑข์อง

ผู้ดแูลครภัุณฑแ์ละความคดิเหน็เก่ียวกบัการดำเนนิงานของผูด้แูลครภัุณฑ์

ผลการวิจัยความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะการปฏิบัติงานด้านครุภัณฑ์และการดำเนินงาน

ครุภัณฑ์ของผู้แลครุภัณฑ์พบว่า ให้ความสำคญัเรียงลำดับในเร่ืองการตรวจสอบสภาพความพรอ้มของ

ครุภัณฑ์ในการใช้งาน  มีการตรวจสอบความพร้อมก่อนการใช้งานทำครั้ง  การควบคุมดูแล ให้มี

ความพรอ้มและความสะดวกในการใชง้าน  การบำรงุรกัษา  มกีารบำรงุรกัษาอยา่งสมํา๋เสมอ  การวาง

แผนการใชค้รภัุณฑ์  มกีารวางแผนจดัลำดบัความสำคญัในการใชง้าน  และการมส่ีวนรว่มในการจดั

ซื้อครุภัณฑ์  มีส่วนร่วมในการกำหนดรายละเอียดในการจัดหาครุภัณฑ์ตามลำดับ ผู้ดูแลครุภัณฑ์

มคีวามตอ้งการใหภ้าควชิา/หนว่ยงานสำรวจความตอ้งการในการขอจดัตัง้รายการครภัุณฑ์ก่อนขอตัง้

งบประมาณ มีบางรายการท่ีได้รับไม่มีความจำเป็นและไม่ได้ใช้งานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซ่ึงหากทาง

ภาควิชา/หน่วยงานไดมี้การสำรวจความตอ้งการใช้ครุภัณฑ์ก็จะไม่ส้ินเปลืองงบประมาณ การดูแลและ

บำรุงรักษาครุภัณฑ์ ศึกษาการปฏิบัติงานจากคู่มือการใช้งานและจากเพ่ือนร่วมงานซ่ึงมีผลทำให้ครุภัณฑ์

ส่วนใหญ่ของคณะวิศวกรรมศาสตร์มีสภาพการใช้งานได้ดี เพ่ือรักษาและยืดอายุการใช้งานของครุภัณฑ์

ไปไดย้าวนาน กรณีเคร่ืองไม้เคร่ืองมือมีปัญหาหรอืใช้การไมไ่ด้  ผู้ดูแลครุภัณฑ์ส่วนใหญจ่ะดำเนนิการ

ซ่อมเอง  เพ่ือลดภาระคา่ใชจ้า่ย แตก็่ยงัมบีางสว่นทีม่คีวามจำเปน็จะตอ้งส่งซ่อม หากไมส่ามารถซอ่ม
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เองได ้สภาพการใชง้านครภัุณฑ์ของภาควชิา/หนว่ยงานสว่นใหญจ่ะใชท้กุวนั เนือ่งจากในแตล่ะชัน้ปี

มนีกัศึกษาจำนวนมาก ภาควชิาไดม้กีารแบง่การสอนออกเปน็กลุม่ ๆ ซ่ึงจะสลบัชัว่โมงการใชง้าน แต่

ก็ยังมีครุภัณฑ์บางส่วนที่ใช้งานในแต่ละสัปดาห์เพียงสัปดาห์ละครั้ง

ครภัุณฑ์ทีด่แูลควบคมุมสีถานทีต่ัง้เหมาะสมดโีดยเฉพาะครภัุณฑ์ทีม่ขีนาดใหญ ่ แตค่รภัุณฑ์

ท่ีมีขนาดเลก็ก็ยังเป็นปัญหา จากการเคลือ่นย้ายได้  ทำให้บ่อยคร้ังเม่ือมีการหยิบยืมไป จะตอ้งติดตาม

ทวงคืน  เป็นปัญหากับผู้ที่จะใช้งานคนต่อไป   ครุภัณฑ์ที่ให้บริการยังมีไม่เพียงพอ ทำให้เกิด

ความยุ่งยากในการจัดสรรเครื่องมือเครื่องไม้ให้แก่ผู้รับบริการ จึงมีความต้องการจัดซื้อเพิ่ม กรณี

ไม่ได้รับจัดสรรให้ซื้อ จะมีการหยิบยืมกันระหว่างภาควิชาและส่วนกลาง  ในการปฏิบัติงานของผู้ดู

ครุภัณฑ์ภาควิชา/หน่วยงาน  จะมีเจ้าหน้าท่ีร่วมรับผิดชอบหลายคน ซ่ึงส่วนใหญ่จะทำงานแทนกัน  โดย

จากการศึกษาด้วยตนเอง ในกรณีเป็นเคร่ืองไม้เคร่ืองมือท่ีใช้มายาวนานและไมไ่ด้จัดซ้ือเองรวมถึงคู่มือ

ไมม่ ีก็จะเรยีนรูจ้ากเพือ่นรว่มงาน ครภัุณฑ์ทีจ่ดัหาในปจัจบุนัจะเรยีนรูจ้ากการอบรมของผูข้าย ในแต่

ละภาควิชาจะมีเจ้าหน้าท่ีดูแลครุภัณฑ์จำนวนหลายคนแต่ทำงานดูแลครุภัณฑ์ต่างกัน  ไม่สามารถเรียนรู้

ในรายละเอยีดและปฏบิตังิานไดท้กุรายการ  จงึยงัมคีวามตอ้งการทีจ่ะใหม้กีารอบรม  เพ่ือให้สามารถ

ใช้งานได้ในทุก ๆ รายการ  เพื่อที่จะปฏิบัติงานแทนคนอื่นได้   ครุภัณฑ์ที่รับผิดชอบ จะเน้นไป

ในดา้นการเรยีนการสอนเปน็หลกั    ส่วนนอ้ยทีน่ำมาใชก้ารบรหิารสำนกังาน  คณะวศิวกรรมศาสตร์

จึงให้ความสำคญัโดยมกีารมอบหมายหนา้ท่ีในการดแูลครุภัณฑ์อย่างชัดเจน เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพใน

การดูแลรักษา ควบคุม  และจะได้ไม่มีปัญหาในการติดต่อประสานงานการใช้งานของบุคลากร

คณะวิศวกรรมศาสตร์  การใช้งานครุภัณฑ์จะเป็นไปตามวัตถุประสงค์  แต่ก็ยังมีบางรายการที่ผู้ใช้

ครภัุณฑ์นำไปใชง้านใน  ส่วนอืน่  แตก็่สามารถตดิตามนำกลบัมาใชง้านไดอ้ยา่งเดมิ ครภัุณฑ์ทีไ่ดม้ี

การใช้งานมายาวนานจะเกิดการเสื่อมสภาพและสิ้นสุดอายุการใช้ หรือไม่มีความจำเป็นในการใช้งาน

ของภาควิชา/หน่วยงานต่อไป  จะมีการบันทึกบัญชีจำหน่ายเสื่อมสภาพ  แจ้งเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง

ดำเนินการต่อไป  แต่ก็ยังเป็นปัญหาอยู่ เนื่องจากผู้ที่มีหน้าที่จำหน่ายของภาควิชา/หน่วยงานไม่ได้

ดำเนินการต่อทำให้ครุภัณฑ์ไม่สามารถจำหน่ายออกจากพื้นที่และออกจากบัญชีได้ มีผลกระทบกับ

สถานที่จัดเก็บและการขอจัดตั้งงบประมาณของภาควิชา/หน่วยงานต่อไป

4. ผลการวเิคราะหค์วามคุม้คา่ในการใชง้านครภัุณฑข์องคณะวศิวกรรมศาสตร์

มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์เก่ียวกับชัว่โมงการใชง้านเทยีบเวลาทำการ 8 ช่ัวโมง

และตน้ทนุเครือ่ง

ผลการวิจัยความคุ้มค่าการใช้ครุภัณฑ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

รายการครภัุณฑ์งบประมาณป ี2545-2549  ขอ้มลูทีม่กีารบนัทกึจำนวนชัว่โมงการใชง้าน มจีำนวน

ท้ังส้ิน 1,827 รายการ ได้กำหนดจำนวนช่ัวโมงใช้งานเทียบมาตรฐาน  คือ 8 ช่ัวโมง/วัน 5 วัน/สัปดาห์

หรอื  1,200 ชัว่โมงตอ่ป ี สำหรบัครภัุณฑ์เก่ียวกบัการเรยีนการสอน  การวจิยัและการบรกิารวชิาการ

แต่เมื่อศึกษาถึงรายละเอียดความเป็นจริงในการใช้งานครุภัณฑ์เกี่ยวกับการเรียนการสอนของคณะ
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วิศวกรรมศาสตร์ ปรากฎว่าการจัดการเรียนการสอนของคณะฯ ท่ีผ่านมามีระบบการจัดการเป็น 2  ส่วน

คอื ภาคเชา้และภาคบา่ย  โดยภาคเชา้จะเนน้การเรยีนการสอนภาคทฤษฎ ีและ ภาคบา่ยเนน้การเรยีน

การสอนภาคปฏบิตั ิ ยกเวน้มบีางภาควชิามจีำนวนนกัศึกษาทีร่บัผดิชอบในรายวชิาเรยีนรว่มหรอืวชิา

เฉพาะสาขาของภาคเอง มากกว่า 1 กลุ่ม  อาจจะต้องจัดสลับช่วงเช้าภาคปฏิบัติ  ช่วงบ่ายทฤษฏี จำนวน

วัน/สัปดาห์เพิ่มมากขึ้นในวิชาเหล่านี้  กำหนดเวลาการใช้งานช่วงเช้าเวลา 9.00-12.00 น. และ

ชว่งบา่ยเวลา 13.00-16.00 น. ซ่ึงรวมชัว่โมงการใชง้านตอ่วนัเปน็จำนวน  6 ชัว่โมง  ดงันัน้ ครภัุณฑ์

ที่ใช้ในด้านการเรียนการสอน  การวิจัยและการบริการวิชาการ  มีจำนวนชั่วโมงมาตรฐานการใช้งาน

จรงิ คอื 6 ชัว่โมง/วนั 5 วนั/ สัปดาห ์  หรอื 900  ชัว่โมงตอ่ป ี  ส่วนครภัุณฑ์เก่ียวกบังานดา้นการ

บรหิาร ไดก้ำหนดจำนวนชัว่โมงใชง้านเทยีบมาตรฐาน คอื  8 ชัว่โมง/วนั 5 วนั/สัปดาห ์หรอื 1,968

ชัว่โมงตอ่ป ีซ่ึงเปน็การแสดงใหเ้ห็นถงึชัว่โมงมาตรฐานของทางราชการ แตลั่กษณะการใชง้านจรงิของ

ผูป้ฏบิตังิานคดิการใชง้านตอ่วนัเปน็จำนวน 7  ชัว่โมง ดงันัน้ครภัุณฑ์ทีใ่ชใ้นดา้นการบรหิาร มจีำนวน

ชัว่โมงมาตรฐานการใชง้านจรงิ คอื 7 ชัว่โมง/วนั 5 วนั/ สัปดาห ์หรอื 1,722  ชัว่โมงตอ่ป ี สามารถ

นำผลการศกึษาท่ีได้มาอภิปรายผลโดยจำนวนชัว่โมงการใชง้านเทียบมาตรฐานไดก้ำหนดต้ังค่าใหม่ได้

2  คา่   ดงันี ้ 1) จำนวน  900  ชัว่โมงตอ่ป ี  สำหรบัครภัุณฑ์ทีใ่ชเ้ฉพาะในงานการเรยีนการสอน

การวจิยัและการบรกิารวชิาการ  2) จำนวน 1,722 ชัว่โมงตอ่ป ี สำหรบัครภัุณฑ์ทีใ่ชง้านบรหิาร

1. การใช้งานครุภัณฑ์ด้านการเรียนการสอน  การวิจัย และการบริการวิชาการ  มีจำนวน

1,034  รายการ  จากจำนวนครภัุณฑ์ 1,827 รายการ   เฉล่ียในภาพรวมทัง้ 9 หนว่ยงานของคณะ

วศิวกรรมศาสตรม์กีารใชง้านครภัุณฑ์รอ้ยละของจำนวนชัว่โมงใชง้านเทยีบมาตรฐาน คอื 8  ชัว่โมง/

วนั 5 วนั/สัปดาห ์ เฉล่ียชัว่โมงการใชง้านเทา่กับ 783.7 ชัว่โมง/ป ี  คดิเปน็รอ้ยละ 65.3  ซ่ึงเปน็การ

ใช้งานท่ียอมรับได้ว่าเกินร้อยละ 50  ของการใช้งานปกติ  นับว่าใช้คุ้มค่า และเม่ือดูจากช่ัวโมงมาตรฐาน

การใชง้านจรงิดงัทีไ่ดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้จาก 1,200 ชัว่โมง/ป ี เปน็จำนวน 900 ชัว่โมง/ป ี  เฉล่ีย

จำนวนชัว่โมงทีใ่ชเ้ทา่กับ 783.7 ชัว่โมง/ป ี  ดงัตารางที ่ 1  คดิเปน็รอ้ยละของจำนวนชัว่โมงใชง้าน

เทยีบมาตรฐาน  87.08  (วธีิคำนวณ = 783.7*100/900)  ซ่ึงเปน็การใชง้านทีถื่อไดว้า่เกินการใช้

งานปกตมิาก  นบัวา่ใชเ้กินคุม้คา่  ดงัรายละเอยีดตามตารางที ่1
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จากจำนวนชั่วโมงการใช้งานในด้านการบริหารของทั้ง  9 หน่วยงาน  หน่วยงานที่มีจำนวน

ชัว่โมงทีใ่ชง้านมากทีสุ่ด คอื  ภาควชิาวศิวกรรมคอมพวิเตอร ์ วทิยาเขตหาดใหญ ่จำนวน 2,418.3

ชั่วโมง/ปี   คิดเป็นร้อยละ 140.44  (วิธีคำนวณ = 2418.3*100/1722)  ดังตารางท่ี 2  ซ่ึงเป็นช่ัวโมง

การใช้ครุภัณฑ์ท่ีเกินเกณฑ์มาตรฐาน   เนื่องจากในปีงบประมาณ 2545-2549  ภาควิชาวิศวกรรม

คอมพวิเตอรม์กีารจดัซือ้ครภัุณฑ์ประเภททีจ่ำเปน็จะตอ้งตดิตัง้และใชง้านอยูต่ลอดเวลาจำนวนหลาย

รายการ  เช่น กล้องอินฟาเรด  เคร่ืองปรับอากาศเปิดใช้ควบคูไ่ปกับรายการเครือ่งสำรองไฟฟ้า  เคร่ือง

แมข่่ายและเครือ่งคอมพวิเตอรแ์มข่า่ย  เปน็ตน้  ส่วนภาควชิาทีม่จีำนวนชัว่โมงการใชง้านนอ้ยสดุคอื

ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ จำนวน 1,311.9 ชั่วโมง/ปี คิดเป็นร้อยละ 76.18  (วิธีคำนวณ =

1311.9*100/1722)  ดังตารางที่ 2  ซึ่งจำนวนชั่วโมงการใช้ครุภัณฑ์ยังสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่

กำหนด แต่ยังมีครุภัณฑ์บางรายการที่ยังใช้งานไม่เต็มที่   โดยครุภัณฑ์ที่ซื้อมาใช้งานไม่คุ้มกับ

งบประมาณทีจ่า่ยไป  หนว่ยงานภาครฐัมกัจะมองไมเ่ห็นคา่ใชจ้า่ยในเรือ่งคา่เส่ือมราคาทางบญัชขีอง

ครุภัณฑ์   ซึง่เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นทุกปี ไม่ว่าจะใช้หรือไม่ใช้ในครุภัณฑ์นั้น ๆ  ดังนั้น ภาควิชาฯ

ควรวางแผนปรบัปรุงหรือหาวิธีการใช้ครุภัณฑ์ท่ีมีช่ัวโมงใช้งานต่ำให้บังเกิดความคุม้ค่ากับงบประมาณ

ที่จ่ายไป  โดยอาจจะนำครุภัณฑ์ที่ไม่ได้ใช้ เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานของคณะฯ โดยให้

ภาควิชา อื่นๆ หรือส่วนกลางสามารถหยิบยืมนำมาใช้ในกิจกรรมต่างๆ ได้  และในโอกาสต่อไป

หากภาควิชาฯ มีความต้องการใช้ครุภัณฑ์  ในประเภทที่สามารถหยิบยืมจากภาควิชาอื่นๆ หรือ

ส่วนกลางได้และเห็นว่ามีการใช้งานน้อย  ก็ไม่ควรตั้งงบประมาณเพื่อจัดซื้อครุภัณฑ์นั้นๆ  ก็จะเป็น

การประหยัดงบประมาณ อีกทั้งไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายบำรุงรักษาและเสียพื้นในการจัดเก็บด้วย

ข้อเสนอแนะจากการศึกษา

การบรหิารจดัการและการใชค้รภัุณฑ์

1. การมสีว่นรว่มในการดำเนนิการจดัซือ้ครภัุณฑ์และการวางแผนในการใชค้รภัุณฑ์

(1) กำหนดให้จัดซ้ือรวมในรายการครภัุณฑ์ชนิด/ประเภทเดยีวกันคราวละมากๆ ยกเว้น

กรณจีำเปน็เรง่ดว่น  หากล่าชา้จะเกดิความเสยีหาย

(2) กำหนดมาตรการใหห้น่วยงานผูใ้ช้รับผดิชอบในการกำหนดคณุลักษณะเฉพาะวสัดุ/

ครภัุณฑ์และราคากลางในเบือ้งตน้  และมแีผนการใชค้รภัุณฑ์ล่วงหนา้

(3) กำหนดให้มีคณะกรรมการพิจารณาราคากลางและทบทวนคณุลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์

หรอืเง่ือนไขตา่งๆ  โดยเฉพาะงานจา้งเหมากอ่สรา้ง และครภัุณฑ์ทีม่มีลูคา่สูง

(4) มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบ

ตามความเหมาะสม  รวมถงึการพจิารณาจดัสรรอตัรากำลงัให้เพียงพอและเหมาะสม

(5) เผยแพร่นโยบายแผนการจัดหา กระบวนการและขั้นตอนในการดำเนินการรวมทั้ง

มาตรการตา่งๆ ทีก่ำหนด ให้ทกุหนว่ยงานทราบและถอืปฏบิตัิ
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(6) ช้ีแจงและทำความเขา้ใจเก่ียวกับนโยบาย กฎ ระเบียบและมตคิณะรัฐมนตรเีก่ียวขอ้ง

ให้ หนว่ยงานตา่งๆ ทราบและถอืปฏบิตัิ

(7) ทบทวนทำความเข้าใจและชี้แจงสภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดซื้อ/จัดจ้างให้กับ

หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณรับทราบเป็นประจำทุกปี

(8) ติดตามและประเมินความเหมาะสมของนโยบาย แผนการจัดหาและขั้นตอนการ

ดำเนนิการตา่งๆ และประเมนิผลการปฏบิตังิานตามแผนปฏบิตักิารจดัซือ้/จดัจา้งประจำปี

(9) นำระบบสารสนเทศด้านการบริหารมาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการด้านครุภัณฑ์

2. การตรวจรบัครภัุณฑ์

(1) กำหนดให้มีการตรวจรับ โดยคณะกรรมการที่ประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มี

ความรูเ้ก่ียวกบัครภัุณฑ์ทีจ่ดัซือ้หรอืจดัจา้ง กรณคีรภัุณฑ์ทีจ่ดัซือ้ มมีลูคา่สูงหรอืมลัีกษณะพเิศษ

(2) กำหนดเจ้าหน้าท่ี/คณะกรรมการตรวจรบัครุภัณฑ์ ตรวจสอบครุภัณฑ์ท่ีส่งมอบให้ตรง

ตามสญัญา/ข้อตกลง และเปน็ไปตามระยะเวลาทีก่ำหนด

(3) มกีารแจง้ให้ผูข้าย/ผูร้บัจา้งทราบเปน็ลายลกัษณอั์กษร เมือ่พบวา่ครภัุณฑ์ที ่ส่งมอบ

ไมถู่กตอ้งครบถว้น หรอืไมส่่งมอบตามกำหนด

(4) มกีารจดัทำหลกัฐานการตรวจรบั/จา้ง  เปน็ลายลกัษณอั์กษร

3. การใช ้ควบคมุ  และการเกบ็รกัษา

(1) กำกับควบคมุดแูลให้เจา้หนา้ทีป่ฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ และหลักเกณฑ์ทีก่ำหนด

(2) จัดทำคู่มือเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินตามความเหมาะสมและจัดให้มีการอบรมการใช้

งานให้กับผู้เกี่ยวข้อง

(3) จัดทำทะเบียนทรัพย์สินของแต่ละหน่วยงานให้เป็นปัจจุบัน

(4) จัดทำรหัสครุภัณฑ์และติดรหัสครุภัณฑ์ไว้ที่ทรัพย์สินทุกรายการ

(5) จัดสถานที่ติดตั้งและจัดเก็บทรัพย์สินให้เหมาะสมกับประเภทของทรัพย์สิน

(6) มีการส่งมอบและมอบหมายใหห้น่วยงาน/เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบควบคมุดูแลทรัพย์สิน

(7) มีการตรวจนับทรัพย์สินทุกสิ้นปี และจัดทำรายงานผลการตรวจนับเสนอผู้บริหาร

ทราบ

(8) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริง ตามระเบียบ กรณีครุภัณฑ์ชำรุด

เส่ือมสภาพ หรอืสูญหาย

(9) หากมกีารจำหนา่ยทรพัยสิ์นแลว้ ใหเ้จา้หนา้ทีพ่สัดลุงจา่ยครภุณัฑน์ัน้จากทะเบยีน

(10) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินราคาครุภัณฑ์ที่ได้รับบริจาค เพื่อลงทะเบียน

ทรัพย์สิน
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(11) จดัใหม้กีารประชมุทำความเขา้ใจการใช/้บำรงุรกัษาทรพัยสิ์นใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ

(12) เผยแพร่แนวทางและรณรงค์เพื่อสร้างจิตสำนึกที่ดีในการใช้ทรัพย์สิน

(13) เวยีนแจง้ให้หนว่ยงานตา่งๆ ทราบแนวปฏบิตักิรณไีดร้บับรจิาคครภัุณฑ์

4.  การซอ่มบำรงุ

(1) กำหนดให้มีแผนการบำรุงรักษาครุภัณฑ์และอาคารสถานที่

(2) กำหนดให้ทุกหน่วยงานมีหน้าที่ปฏิบัติตามแผนบำรุงรักษาอย่างเคร่งครัด

(3)หากมคีวามชำรดุเสยีหายของครภัุณฑ์ในระยะเวลาการรบัประกนั ให้รบีแจง้ผูข้าย/

ผูร้บัจา้ง ดำเนนิการแกไ้ขซอ่มแซมโดยเรว็

(4) กำหนดให้ส่วนพัสดุและหน่วยงานเจ้าของครุภัณฑ์และผู้ดูแลอาคารสถานท่ี ตรวจสอบ

หลักประกันสัญญาและตรวจสอบความชำรุดเสียหายก่อนหมดระยะเวลารับประกัน

(5) จัดทำทะเบียนซ่อมบำรุงรักษาครุภัณฑ์ทุกรายการ เพ่ือใช้ในการควบคุมและตรวจสอบ

ค่าใช้จ่ายและเป็นข้อมูลประกอบการประเมินความคุ้มค่าในการใช้งานต่อไป

(6) เวียนแจ้งให้หน่วยงานตา่งๆ ทราบ เพ่ือกำหนดแนวทาง ในการตรวจสอบความชำรดุ

เสียหายของครุภัณฑ์

(7) ทบทวนและทำความเข้าใจในการกำหนดแผนการซ่อมบำรุงให้กับทุกหน่วยงาน

(8) ประเมินผลการดำเนินการตามแผนซ่อมบำรุงรักษาครุภัณฑ์และอาคารสถานที่

(9) ประเมินความคุ้มค่าของการใช้ครุภัณฑ์และอาคารสถานที่

การบรหิารเงนิงบประมาณแผน่ดนิ

1. เงินงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายประเภทค่าครุภัณฑ์  ในแต่ละปีมี

วงเงินจำนวนจำกัดและจำนวนเงินท่ีได้รับไม่เป็นไปตามท่ีขอจัดสรร ท้ังวงเงินและรายการ  ทำให้ความจำเป็น

ในการใช้ครุภัณฑ์  เพื่อการเรียนการสอนขาดแคลน  วงเงินที่ได้รับน้อยมาก  ดังนั้น ควรควบคุม

การใชจ้า่ยใหม้ปีระสทิธภิาพ  และตอ้งสอดคลอ้งกับการบรหิารจดัการงานดา้นครภัุณฑ์

2. ในการดำเนินการจัดซ้ือ อาจมีรายการครุภัณฑ์ท่ีมีราคาสูงหรือต่ำกว่าวงเงินท่ีได้รับบางคร้ัง

จึงต้องบริหารโดยใช้งบประมาณในลักษณะรายจ่ายสมทบ  เพ่ือให้สามารถจัดซ้ือรายการและวงเงินน้ันได้

และเป็นการใชเ้งินเหลือจ่ายให้เกิดประโยชนต่์อองค์กร  โดยบางโอกาสใชเ้งินเหลือจ่าย  ขอต้ังรายการ

เพ่ิมใหมท่ีจ่ำเปน็ตอ่การเรยีนการสอน  จากการทีข่อตัง้ไวใ้นคำขอ แตไ่มไ่ดร้บัจดัสรรวงเงนิดว้ยเหตุ

งบประมาณแผน่ดนิทีม่จีำกดั  ดงัทีไ่ดก้ล่าวแลว้  เงินเหลอืจา่ย  เมือ่ส้ินปงีบประมาณจะคนืกระทรวง

การคลัง  ดังน้ัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้งบประมาณแต่ละปี   เม่ือเร่ิมปีงบประมาณ  คณะฯ

ควรแจ้งภาควิชา/หน่วยงานในรายละเอียดหลักเกณฑ์การดำเนินการจัดซื้อให้ได้รับทราบเงื่อนไข

เพ่ือถือปฏบิตัติอ่ไป โดยเฉพาะการเรง่รดั การใชจ้า่ยใหเ้ปน็ไปตามแผนหรอืตามระยะเวลาทีก่ำหนด
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3. การบริหารงบประมาณแผ่นดิน  จะมีความยุ่งยากสลับซับซ้อนมากกว่าการบริหาร

งบประมาณเงนิรายได ้ มีความยดืหยุน่นอ้ยมาก  และมข้ีอจำกัดของระเบยีบและวธีิปฏิบัติ ไม่สามารถ

จะบรหิารใหเ้กิดความคลอ่งตวัได ้ ดงันัน้  ภาควชิา/หนว่ยงานทีจ่ดัซือ้ควรมกีารทบทวนรายละเอยีด

การจัดซ้ือครุภัณฑ์ให้รัดกุมและรายการคณุลักษณะเฉพาะสอดคล้องกับสภาพเป็นปัจจุบันเพ่ือมิให้เกิด

ปัญหาในการดำเนินการจัดซื้อตามระเบียบที่กำหนดไว้

การบรหิารเงนิรายไดค้ณะวศิวกรรมศาสตร์

1. เงินงบประมาณเงนิรายไดท้ีไ่ดร้บัการจดัสรรเปน็รายจา่ยประเภทคา่ครภัุณฑ์  ในแตล่ะปี

มีการกำหนดความต้องการจากหน่วยงานโดยตรง  ดังนั้น  ภาควิชา/หน่วยงานควรตระหนักถึง

ความจำเป็นและความเหมาะสมกับการขอจัดตั้งรายการครุภัณฑ์ประเภทต่าง ๆ  เพื่อให้เห็นถึง

ความสำคญัของงบประมาณทีไ่ด้รับและต้องสอดคล้องกับแผนการใชจ่้ายงานเงินงบประมาณรายไดใ้น

การบริหารจัดการงานด้านครุภัณฑ์ในแต่ละปี

2. การตั้งงบประมาณรายจ่ายประเภทค่าครุภัณฑ์จะต่างจากเงินงบประมาณแผ่นดิน  โดย

ต้ังในลักษณะกรอบวงเงินจำนวนหนึง่ไว้ในงบประมาณเงนิรายได้ประจำปี  และนำเสนอแผนการใชจ่้าย

จรงิ  ชว่งตน้ปงีบประมาณ  ดงันัน้  จงึมคีวามยดืหยุน่สงู  ในเชงิการบรหิารจดัการงบประมาณ  แตย่งั

มีปัญหาในเชิงบริหารจัดการงบประมาณทีไ่ด้รับ เน่ืองจากงบประมาณเงนิรายได้ท่ีหน่วยงานต้ังไว้ในแต่

ละป ี ไมเ่พียงพอกบัรายจา่ย ทำใหม้กีารโอนเงนิจากแผนงานดา้นอืน่ๆมาสมทบ  ซ่ึงเกิดความยุง่ยาก

ในการโอนเงนิและการควบคมุบญัชกีารใชเ้งินดา้นครภัุณฑ์  ดงันัน้  ควรทีจ่ะมกีารทบทวนแหลง่เงิน

ในการจัดซื้อครุภัณฑ์ในกรณีตั้งงบประมาณในการจัดซื้อไม่เพียงพอให้ชัดเจน

3. วงเงินการจัดซ้ือได้กำหนดวิธีการจัดซ้ือไว้สูงกว่าเงินงบประมาณแผ่นดิน การจัดซ้ือสามารถ

ดำเนินการได้ตามความจำเปน็และเหมาะสม  สอดคล้องกับความตอ้งการมีความยืดหยุ่นสูงในระเบียบ

วิธีปฏิบัติ  ไม่ว่าจะใช้เงินสมทบหรือใช้เงินเหลือจ่าย  หรือการเปล่ียนแปลงรายการ   การกำหนดรายการ

ใหม่เพิ่มเติม ความจำเป็นในแต่ละสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ทำให้มีความคล่องตัวในการจัดซื้อ

มากกว่าเงินประมาณ  ซึ่งในแต่ละปีจะมีการกำหนดแผนการจัดซื้อของแต่ละภาควิชา  ในส่วนของ

สำนักงานเลขานุการมีการสำรวจรายการจดัซ้ือจากหน่วยงาน  แต่มิได้มีแผนในการจัดซ้ือในงบประมาณ

เงินรายได ้ มเีพียงแตก่รอบวงเงนิคา่ใชจ้า่ยเทา่นัน้  ซ่ึงทีผ่า่นมากรอบวงเงนิทีไ่ดร้บัจะไมเ่พียงพอกบั

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น  ดังนั้น  คณะฯ ควรจะมีแผนการจัดซื้อในแต่ละปีให้กับหน่วยงานดังกล่าว เพื่อ

จะได้วางแผนการจัดซื้อได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4. การบริหารงบประมาณเงินรายได้  โดยหลักการจะเป็นส่วนที่จัดตั้งไว้เพื่อสนับสนุนและ

สมทบเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารองค์กรท่ีนับวันมีภารกิจเพ่ิมข้ึน  แต่งบประมาณแผ่นดินท่ีได้รับมีจำกัด

ดงันัน้  หนว่ยงานควรมกีารบรหิารรายจา่ยคา่ครภัุณฑ์ทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  ก็จะทำใหแ้ต่

ละปมีเีงินเหลอืจา่ย  ซ่ึงเงินดงักล่าวทีเ่หลืออยูน่ัน้  ยงัถือเปน็เงนิของหนว่ยงานตอ่ไป
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ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป

1. ขยายการศกึษาไปยงัคณะอืน่ ๆ ให้กวา้งขวางยิง่ขึน้  เพ่ือนำผลการศกึษามาเปรยีบเทยีบ

กับคณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  ว่ามีความสอดคล้องหรือแตกต่างกันหรือ
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