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การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาทัศนคติต่อผู้นำของสมาชิกในการดำเนินงาน
ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินงาน ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิก
สหกรณ์ และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของทัศนคติต่อผู้นำของสมาชิกกับการมีส่วนร่วมของสมาชิก
ในการดำเนนิงานของ สหกรณห์มูบ่า้นสหพร จำกดั จงัหวดันครปฐม  ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยั
ครัง้นีค้อื สมาชกิสหกรณห์มูบ่า้นสหพร จำกดั จงัหวดันครปฐม จำนวน 224 คน ใชแ้บบสอบถาม
เป็นเครื่องมือการวิจัย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ผลข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและคา่สัมประสทิธิส์หสัมพนัธข์องเพยีรสั์น (Pearson’s product moment correlation)

ผลการวิจัยพบว่า 1. ทัศนคติต่อผู้นำของสมาชิกในการดำเนินงานและการมีส่วนร่วมของ
สมาชกิในการดำเนนิงานของสหกรณห์มูบ่า้นสหพร จำกดั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2. ผลการศกึษา
การมีส่วนร่วมและการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินงานของสหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัด
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 3. การวเิคราะหค์วามสมัพนัธ ์พบวา่ มคีวามสมัพนัธกั์น
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Abstract
The objectives of this research were as follows: 1. To study members’ attitudes toward

leaders’ implementation of policy. 2. To study the participation of members in the policy
implementation.  3. To study factors affecting participation of cooperative members. 4. To
propose guidelines for encouraging members to participate in the policy implementation of the
Sahaporn Village Cooperative Limited, Nakhornpathom Province. The sample used for this
research consisted of 224 members of the Sahaporn Village Cooperative Limited, Nakhornpathom
Province, Thailand. The research tool used was the questionnaire. Statistics used for data analysis
were percentages, means, standard deviations, and Pearson’s product moment correlation.
       The research results were as follows: 1. Members’ attitudes toward leaders’ policy
implementation and participation of members in the policy implementation of the Sahaporn
Village Cooperative Limited in general was at a high level. 2. Participation of members in the
policy implementation of the Sahaporn Village Cooperative Limited in general was at a medium
level. 3. The results of the relationship between participation by cooperative members and the
members’ attitudes toward leaders’ policy implementation was a positive correlation.

Keyword  :  Participation, Attitude,cooperative
บทนำ

ถึงแม้ว่าโลกจะมีความเจริญก้าวหน้าไปสักเพียงใด  เทคโนโลยีสารสนเทศที่พัฒนาไปอย่าง
รวดเรว็ และส่งผลตอ่การเปลีย่นแปลงในดา้นตา่งๆ การสือ่สารแบบเครอืขา่ยทำใหค้นในโลกมคีวาม
ใกล้ชิดกันมากขึ้น  มีการแลกเปลี่ยนทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี
ซ่ึงกันและกนั  แตส่ิ่งหนึง่ทีบ่รบิทในสงัคมโลกไมส่ามารถกา้วผา่นไดพ้้น คอืความเหลือ่มลํา้และความ
ไม่เท่าเทียมกันทางด้านเศรษฐกิจและสังคม  ดังจะเห็นได้จากการย้ายฐานการผลิตตามกลไกการค้าเสรี
เพ่ือสร้างความได้เปรียบในเวทีการค้าโลก การอพยพแรงงานจากชนบทสู่เมือง   เป็นต้น  ซ่ึงภาพเหล่าน้ี
สะท้อนนัยสำคัญแห่งความเหลื่อมลํ้าของประชากร  เมื่อเป็นเช่นนี้ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมจะต้อง
แสวงหากระบวนทัศน์ใหม่  เพื ่อการพัฒนาความรู ้พื ้นฐานและนำไปสู ่การพึ ่งพาตนเองของ
ภาคประชาชน  ในแนวทางทีต่อ่เนือ่งกันภาคประชาชนจะเขม้แขง็และสามารถลดระดบัการพึง่พาจาก
ระบบทุนนิยมได้ด้วยการรวมกลุ่มกันและเลือกสรรแนวทางที่จะพึ่งพาตนเองและพัฒนาให้เป็นระบบ
เศรษฐกจิชมุชน  ดงัจะเหน็ไดช้ดัเจนจากการเกดิขึน้ของ “ระบบสหกรณ”์  ในโลก

เป็นที่ทราบกันดีว่าสหกรณ์เกิดจากการรวมกลุ่มของประชาชนที่มีความต้องการร่วมกันทั้ง
ด้านเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่  เพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม  ระบบสหกรณ์
เป็นต้นแบบของการดำเนินกิจการที่รักษาความมั่นคงและยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจ  โดยรูปแบบ
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การดำเนินงานสหกรณ์น้ันมีความแตกต่างจากธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีมุ่งเน้นการตอบสนองจากปัจจัยด้านการเงิน
เปน็หลกั  แตส่หกรณเ์ปน็การระดมเงนิทนุจากสมาชกิและใชเ้งินทนุของสมาชกิมาดำเนนิกจิการอยา่ง
คุ้มค่าไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจมากเกินไป  สหกรณ์ถือได้ว่าเป็นองค์กรที่ประกอบธุรกิจ
ตามหลักความเป็นเอกภาพ  มีความรับผิดชอบต่อสังคมที่มีความหลากหลาย  จึงอาจกล่าวได้ว่า
สหกรณค์อืองคก์รหนึง่ทีม่ส่ีวนในการกระตุน้การเจรญิเตบิโตในระบบเศรษฐกจิ  นอกจากนี ้ สหกรณ์
ยงัเปน็องคก์รธรุกจิทีไ่มเ่พียงแคส่่งผลกำไรแกส่มาชกิผูถื้อหุ้นเทา่นัน้  ยงัให้ผลประโยชนย์อ้นกลบัไป
สู่สมาชิกที่ทำธุรกิจกับสหกรณ์อีกด้วย  ดังนั้นการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์จึงมีส่วนในการสร้าง
ความเจรญิรุง่เรอืงทางเศรษฐกจิในชมุชน  ซ่ึงเอ้ือประโยชนต์ามสภาพแวดลอ้มของชมุชนนัน้ๆ

สหกรณ์เป็นองค์กรอิสระของกลุ่มบุคคล  ซ่ึงรวมกันด้วยความสมัครใจเพ่ือสนองความต้องการ
และมีจุดมุ่งหมายร่วมกันทางเศรษฐกิจ  สังคม และวัฒนธรรม(กรมส่งสริมสหกรณ์, 2550 : 2)
เป็นการดำเนินวิสาหกิจท่ีพวกเขาเป็นเจ้าของร่วมกันบริหารงานและควบคมุตามแนวทางประชาธปิไตย
โดยสมาชิก ร่วมกันออม ร่วมกันลงทุน ร่วมกันผลิต ร่วมกันขาย ฯลฯ และแบ่งปันกำไรกันตาม
สัดส่วนที่เป็นธรรมตามระบอบประชาธิปไตยทางเศรษฐกิจที่ช่วยลดปัญหาความเหลื่อมลํ้าในสังคม
รวมท้ังลดปัญหาความยากจนในชมุชนได้  ในปัจจุบันระบบสหกรณยั์งคงเป็นทางเลือกสำหรับการออม
เงินของสมาชิกเพราะผลประโยชน์ของสมาชิก คือ  เป้าหมายหลักในการดำเนินกิจการของสหกรณ์
รฐับาลทีม่แีนวคดิกา้วหนา้ล้วนพยายามพฒันา ระบบสหกรณ ์ ระบบกองทนุหมูบ่า้น  ระบบธนาคาร
ชมุชน  เพ่ือให้ประชาชนมส่ีวนรว่มอยา่งแทจ้รงิเพราะเปน็แนวทางทีจ่ะแกไ้ขปญัหาความยากจนและ
พัฒนาประเทศได้ดีกว่าแนวทางทุนนิยม  รวมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็งในการรับมือกับด้านมืด
ของส่ิงท่ีเรียกว่าโลกาภิวัตน์  และดูเหมือนจะเป็นความหวังหน่ึงของสังคมท่ีจะสามารถรับมือกับนโยบาย
ประชานิยมที่สร้างความอ่อนแอของประชาชนให้กับภาคเศรษฐกิจ  การรวมตัวกันเป็นสหกรณ์ต้อง
เข้มแขง็ท้ังผลประกอบการทัง้จิตสำนกึในการรวมกลุม่เพ่ือให้สามารถบรรลจุุดมุง่หมายตามทีต้่องการ
คือ “ระบบเศรษฐกจิภาคประชาชน”

ตามแนวนโยบายพื้นฐานด้านเศรษฐกิจของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550
ในมาตรา 84  ระบุประการหน่ึงว่ารัฐต้อง “ส่งเสริม สนับสนุน และคุ้มครองระบบสหกรณใ์ห้เป็นอิสระ”
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของระบบสหกรณ์ที่มีต่อโครงสร้างพื้นฐานด้านเศรษฐกิจของประเทศ
ดงันัน้  จงึจำเปน็จะตอ้งพัฒนาระบบสหกรณ ์ พัฒนาการรวมกลุม่ของประชาชน  เพ่ือฟ้ืนฟเูศรษฐกจิ
ท่ีพ่ึงตนเองระดับชุมชนและสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจให้กับชุมชน  ทำสหกรณ์ผู้ผลิต  ผู้บริโภค
สหกรณอ์อมทรพัย ์  รา้นคา้สหกรณ ์  ฯลฯ  ให้เขม้แขง็ สามารถแขง่กับบรษิทันายทนุขนาดใหญไ่ด้
ประชาชนไทยจึงจะมีโอกาสแก้ไขปัญหาความยากจน  และปัญหาความด้อยพัฒนาอื่นๆ ได้อย่าง
แท้จริง

สหกรณ์ในประเทศไทยเริ่มดำเนินการมาตั้งแต่ปลายสมัย รัชกาลที่ 5 จวบจนวันนี้ย่างเข้าสู่
ปีที่  96  และถือเอาวันที่ 26 กุมภาพันธ์ของทุกปีเป็น “วันสหกรณ์แห่งชาติ”  แต่ดำเนินการ
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อย่างเป็นทางการเมื่อ พ.ศ. 2457  เนื่องจากเป็นวันที่สหกรณ์แห่งแรกในประเทศไทยคือสหกรณ์
“วดัจนัทรไ์มจ่ำกดัสนิใช”้  ตำบลวดัจนัทร ์ อำเภอเมอืง  จงัหวดัพษิณโุลก ก่อกำเนดิขึน้ในวนัที ่26
กุมภาพันธ์ พ.ศ.2457  ปัจจุบันสหกรณ์ในประเทศไทยมี 7 ประเภท  ได้แก่ สหกรณ์การเกษตร  สหกรณ์
ประมง  สหกรณน์คิม  สหกรณร์า้นคา้  สหกรณบ์รกิาร  สหกรณอ์อมทรพัย ์  และสหกรณเ์ครดติ
ยูเน่ียนล้วนมหีลักการสำคญัท่ียึดเป็นแนวปฏบัิติ คือ เป็นสมาชกิด้วยความสมคัรใจและเปดิรับสมาชกิ
โดยไมจ่ำกดัควบคมุสมาชกิตามหลกัประชาธปิไตย จำกดัดอกเบีย้ทีใ่หแ้ก่ทนุเรอืนหุน้ จดัสรรรายได้
สุทธอิยา่งเปน็ธรรม จดัใหม้กีารศกึษาสหกรณ ์และการรว่มมอืกันระหวา่งสมาชกิสหกรณ ์  จะเหน็ได้
ว่าหลักการสำคัญประการหนึ่งและถือได้ว่าเป็นหัวใจหลักของสหกรณ์ คือ สมาชิกสหกรณ์  ซึ่งเป็น
องค์กรที่สำคัญที่สุดในการดำเนินงานของสหกรณ์  สมาชิกจึงมีบทบาทหลายอย่างในสหกรณ์  เช่น
เมื่อสมาชิกถือหุ้นสหกรณ์  สถานะคือเจ้าของสหกรณ์  เมื่อซื้อปัจจัยการผลิตจากสหกรณ์และขาย
ผลผลติผา่นสหกรณ ์  สถานะคอืลูกคา้สหกรณ ์  การดำเนนิกจิการของสหกรณจ์ะประสบความสำเรจ็
ได้มากน้อยเพียงใด สมาชิกสหกรณ์จึงมีความสำคัญในการร่วมกำหนดทิศทางการดำเนินงานของ
สหกรณ์  การดำเนินการต่างๆของสหกรณ์ต้องมีสมาชิกสหกรณ์เป็นตัวต้ัง  และการดำเนินกิจการต่างๆ
จะต้องดำเนินการตามความต้องการและเป็นประโยชน์ต่อสมาชิก  กลุ่มสมาชิกเป็นรากฐานของ
สหกรณ์  หากกิจกรรมกลุ่มสมาชิกไม่เข้มแข็งย่อมมีผลกระทบการดำเนินงานและความมั่นคงของ
สหกรณ ์  การดำเนนิการของสหกรณใ์ห้สมาชกิสนใจเขา้รว่มดำเนนิกจิกรรมกบัสหกรณ ์  จงึตอ้งเนน้
ให้สมาชกิตระหนกัและให้ความสำคญักบัการมส่ีวนรว่ม  อันเปน็รากฐานทีแ่ขง็แรงมัน่คงของสหกรณ์
สหกรณ์ก็ย่อมเติบโตเจริญก้าวหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความมั่นคง

จากสหกรณ์ทั้ง 7 ประเภทดังกล่าว จะเห็นได้ว่าสหกรณ์บริการ เป็นประเภทสหกรณ์ที่มี
การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  หลากหลายครอบคลุมเกือบทุกวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ประเภทต่างๆ  เช่น
สหกรณก์ารเกษตร ก่อตัง้ขึน้จากประชาชนทีป่ระกอบอาชพีเกษตรกรรม สหกรณป์ระมง ก็มุง่เนน้ไป
ที่ประชาชนที่ประกอบอาชีพประมง  สหกรณ์ออมทรัพย์ ก็มุ่งส่งเสริมการออมและ การให้กู้เงิน
 เปน็ตน้  ซ่ึงพอจะสรปุไดว้า่ การกอ่ตัง้สหกรณแ์ตล่ะประเภทนัน้มกัจะยดึประชาชน ทีป่ระกอบอาชพี
นั้นๆ  เป็นหลักซึ่งแตกต่างจากสหกรณ์บริการ ที่มุ่งเน้นให้บริการแก่ประชาชนที่ประกอบอาชีพ
หลากหลายแตกตา่งกันไป  รวมไปถงึสามารถดำเนนิกจิกรรมตา่งๆ ทีส่หกรณป์ระเภทอืน่ๆ  สามารถ
ดำเนินการได้นอกจากนั้นสหกรณ์บริการยังเป็นสหกรณ์ที่ให้การบริการด้านสาธารณูปโภค มีการ
รวมตวักนัเพือ่ดำเนนิกจิกรรมประเภทตา่ง ๆ สง่เสรมิใหม้กีารชว่ยเหลอืตนเอง และชว่ยเหลอืซ่ึงกัน
และกัน เพ่ือแก้ไขปญัหาตา่งๆ ทีไ่ดร้บัความเดอืดรอ้นในสิง่เดยีวกนัของประชาชนหลากหลายอาชพี
ทีเ่ขา้มาอยูร่วมกนัใหส้ามารถรวมกนัแกป้ญัหาตา่ง ๆ ได ้ เชน่เดยีวกบั สหกรณห์มูบ่า้นสหพร จำกดั
ซ่ึงจดทะเบยีนเปน็สหกรณบ์รกิาร  เมือ่วนัที ่  28 มถุินายน พ.ศ. 2548 มจีำนวนสมาชกิ 218 คน
ทุนเรอืนหุ้น 2,827740.00บาท (รายงานการประชมุประจำป ี2548:11) ปัจจบัุนมสีมาชกิ 510  ทุน
เรอืนหุน้ 6,277,410 บาท   (รายงานการประชมุประจำป2ี553: 9 )  สถานทีท่ำการสหกรณอ์ยูภ่าย



วารสารวิทยบริการ
ปทีี ่๒๒ ฉบบัที ่๓ กันยายน-ธันวาคม  ๒๕๕๔

48

ธรรมรตัน ์  อรุณสินประเสรฐิ
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินงานฯ

ในหมูบ่า้นสหพร ตำบลศาลายา อำเภอพุทธมณฑล จงัหวดันครปฐม มคีณะกรรมการบรหิารจำนวน
9 คน  และมเีจา้หนา้ทีป่ฏบิตังิาน 5 คน  ถึงแมส้หกรณห์มูบ่า้นสหพร จำกดั จะดำเนนิกจิการตาม
หลักธรรมาภิบาล  อันประกอบด้วยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส  หลักการมี
ส่วนรว่ม  หลักสำนกึรบัผดิชอบ  และหลักความคุม้คา่  โดยใหน้ำ้หนกัความสำคญัเทา่ๆ กันในทกุ
หลักการ  แต่ก็ประสบความสำเร็จในระดับต้นๆ เนื่องจาก ขาดการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายใน
หมูบ่า้น หลายๆดา้น (รายงานการประชมุสหกรณห์มูบ่า้นสหพรประจำป2ี552:) เชน่ ขาดการมส่ีวน
ร่วมในการควบคุมดูแลเจ้าหน้าท่ีและคณะกรรมการดำเนินการให้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับของ
สหกรณ ์ ขาดการเขา้มารกัษาผลประโยชนข์องสมาชกิ ขาดการรว่มประชมุเพือ่อภิปรายเพือ่ธุรกจิและ
ให้ความเห็นชอบในการปฏิบัติงานของสหกรณ์ ขาดการช่วยเหลือคณะกรรมการดำเนินการกำหนด
นโยบาย   ขาดการให้ข้อเสนอแนะในการดำเนินงานที่จะสามารถเพิ่มปริมาณธุรกิจของสหกรณ์
การปรับปรุงการบริการที่ให้สมาชิก ขาดการเสนอแนวคิดใหม่เพื่อความก้าวหน้าของสหกรณ์ การมี
ส่วนรว่มเหล่าน้ีจะทำใหก้ารดำเนนิงานของสหกรณป์ระสบความสำเรจ็ นอกจากนี ้ภาวะผู้นำยังมีความ
สำคัญตอ่การขบัเคลือ่นให้สหกรณ์หมู่บ้านสหพรเจรญิก้าวหนา้มากขึน้ เพราะผูน้ำมส่ีวนเกีย่วขอ้งและ
ใกล้ชิดกับสมาชิก เนื่องจากผู้นำมาจากการเลือกสรรของสมาชิกทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ
ผูน้ำ จงึตอ้งดำเนนิการบรหิารสหกรณต์ามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมายจากสมาชกิ ภาวะผูน้ำหรอืความ
เป็นผู้นำจึงเป็นปัจจัยสำคัญอนัหนึ่งที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานสหกรณ์ให้เจริญก้าวหน้า ความรู้
ประสบการณ์ ค่านิยม ทัศนคติ เป้าหมายในการดำเนินงานของผู้นำจะทำให้สมาชิกมีความรู้สึกเป็น
อันหนึง่อันเดยีวกนั เกิดความประทบัใจในการเขา้มามส่ีวนรว่มในการทำงานได ้(สุนดิา  แสงวเิชยีร,
2550 :  2) ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาทัศนคติต่อผู้นำของสมาชิกในการดำเนินงานสหกรณ์
หมู่บ้านสหพร  จำกัด  พร้อมทั้งต้องการศึกษาแนวทางในการส่งเสริมให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วม
ในการดำเนนิงานของสหกรณห์มูบ่า้นสหพร จำกดัใหด้ยีิง่ขึน้

กรอบแนวคดิการวจัิย
จากนักทฤษฎีแนวคิดทัศนคติต่อผู้นำของสมาชิกในการดำเนินงานสหกรณ์หมู่บ้านสหพร

จำกดั  จงัหวดันครปฐม ของ สรอ้ยตระกลู (ตวิยานนท)์  อรรถมานะใน 4 ดา้น คอื  1) ดา้นบคุคล
2) ดา้นการดำเนนิงาน 3) ดา้นระเบยีบขอ้บงัคบัและ 4) ดา้นประโยชนท์ีไ่ดร้บั และทฤษฎแีนวคดิ
การมีส่วนร่วมของประชาชน (Public Participation Spectrum) พัฒนาแนวคิดโดย International
Association for Public Participation (IAP2) (อ้างถึงใน วันชัย วัฒนศัพท์ และคณะ, 2551)
ซ่ึงผู้วิจัยวิเคราะห์แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมกบับริบทของการทำงานในองคก์รสหกรณ์หมู่บ้านสหพร
อันจะทำให้เกิดการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินงานของสหกรณ์ ผู้วิจัยได้นำมากำหนด
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษาวิจัยมีดังนี้
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ส่วนท่ี 2 ผลการวจัิยเก่ียวกบัการมส่ีวนรว่ม ในการดำเนนิงานของสมาชกิสหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัด
จังหวัดนครปฐม

ตารางที่ 2 ผลการวิจัยเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกสหกรณ์หมู่บ้าน
สหพร จำกดั จงัหวดันครปฐม

 (n=224)

ตารางที่ 2 ผลการวิจัยเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกสหกรณ์หมู่บ้าน
สหพร จำกัด จังหวัดนครปฐม  พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.99 เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลางดังนี้ การดำเนินกิจกรรมต่างๆของสมาชิกร่วมกัน
อยา่งตอ่เนือ่ง มคีา่เฉล่ียสงูทีสุ่ด เทา่กับ 3.23  รองลงมา คอื การเสนอแนะทางทีน่ำไปสูก่ารตดัสนิใจ
ในการดำเนนิงาน มคีา่เฉล่ียเทา่กับ 3.14  การมบีทบาทในการดำเนนิงานสหกรณ ์มคีา่เฉล่ีย เทา่กับ

การมีสวนรวม ในการดาํเนินงานของสมาชกิสหกรณหมูบาน

สหพร จํากดั จังหวดันครปฐม 

คาเฉลีย่ S.D. ระดบัความหมาย 

       1. การใหขอมูลขาวสารสหกรณทางจดหมาย 3.03 .890 ปานกลาง 

        2. การใหขอมูลสหกรณในการเขาประชมุ 2.90 .929 ปานกลาง 

       3. การใหขอมูลขาวสารสหกรณผานทางเว็บไซต  2.84 .830 ปานกลาง 

       4.การมสีวนรวมในการดาํเนนิงานของสหกรณ 2.88 .864 ปานกลาง 

       5.การแสดงความคดิเห็นเพือ่ปรบัปรงุสหกรณ 2.97 .885 ปานกลาง 

       6.การรวมกนัเสนอแนะนโยบายตางๆในการดาํเนนิงาน 2.97 .844 ปานกลาง 

       7.การมสีวนรวมในการปฏิบัตงิานของสหกรณ 3.04 .851 ปานกลาง 

        8.การเสนอแนะทางทีน่าํไปสูการตดัสินใจ 3.14 .946 ปานกลาง 

       9.การเขารวมโครงการอบรมตาง ๆ ท่ีสหกรณจดั 2.98 .893 ปานกลาง 

      10.การรวมเปนหุนสวนในการดาํเนนิงาน 2.92 .835 ปานกลาง 

      11.การเขารวมในการเลือกคณะกรรมการดําเนนิการ 2.94 .855 ปานกลาง 

      12.การดาํเนนิกจิกรรมตางๆของสมาชกิรวมกนั  3.23 .903 ปานกลาง 

      13.การมบีทบาทในการดาํเนนิงานสหกรณ 3.11 .924 ปานกลาง 

      14.การมบีทบาทเปนผูตดัสินใจสหกรณ 3.02 .860 ปานกลาง 

      15.การมบีทบาทลงมตคิวามคดิเห็นตางๆ 2.89 .826 ปานกลาง 

                                                                รวม 2.99 .594 ปานกลาง 
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3.11 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของสหกรณ์ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.04 การให้ข้อมูลข่าวสารสหกรณ์
ทางจดหมาย มคีา่เฉล่ียเทา่กับ 3.03 การมบีทบาทเปน็ผูต้ดัสนิใจสหกรณ ์มคีา่เฉล่ียเทา่กับ 3.02 การ
เข้าร่วมโครงการอบรมต่างๆ ท่ีสหกรณ์จัดอย่างสม่ําเสมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.98 การแสดงความคิดเห็น
เพ่ือปรบัปรงุสหกรณ ์  มคีา่เฉล่ียเทา่กับ 2.97 มคีา่เฉล่ียเทา่กับ การรว่มกนัเสนอแนะนโยบายตา่งๆ
ในการดำเนนิงานสหกรณ ์ มคีา่เฉล่ียเทา่กับ 2.97 การเขา้รว่มในการเลอืกคณะกรรมการดำเนินการ
มคีา่เฉล่ียเทา่กับ 2.94 การรว่มเปน็หุน้สว่นในการดำเนนิงาน มคีา่เฉล่ีย เทา่กับ 2.92 การใหข้อ้มลู
สหกรณ์ในการเข้าประชุม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.90 การมีบทบาทลงมติความคิดเห็นต่างๆ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.89 การมีส่วนรว่มในการดำเนนิงานของสหกรณก์ารมีส่วนรว่มในการดำเนนิงานของสหกรณ์
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.88 และส่วนด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การให้ข้อมูลข่าวสารสหกรณ์
ผา่นทางเวบ็ไซต ์มคีา่เฉล่ียเทา่กับ 2.84
ส่วนที่ 3  ผลการวจิยัปจัจยัสว่นบคุคลทีส่่งผลตอ่การมส่ีวนรว่มของสมาชกิสหกรณ ์ในการดำเนนิงาน
ของสหกรณห์มูบ่า้นสหพร จำกดั จงัหวดันครปฐม

ตารางท่ี 3 ผลการวิจัยปัจจัยส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนนิงานของสมาชิก
สหกรณห์มูบ่า้นสหพร จำกดั จงัหวดันครปฐม

*มนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05

การมีสวนรวมในการดําเนินงานของสมาชิก 

สหกรณหมูบานสหพร จํากัด 

 

ปจจัยสวนบุคล 

F P-Value 

1. เพศ                   -.855 .393 

2. อายุ 2.139 .034* 

3. สถานภาพสมรส -1.528 .128 

4. ระดับการศึกษา .517 .605 

5. อาชีพ 1.423 .156 

6. รายได -1.010 .313 

7. ระยะเวลาในการเปนสมาชิก 1.456 .147 

8. เหตุผลของการเปนสมาชิก -2.019 .045* 

9. ประเภทของการใชบริการ -.945 .346 
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ตารางที ่ 3 ผลการวจิยัปจัจยัสว่นบคุคลทีส่่งผลตอ่การมส่ีวนรว่มในการดำเนนิงานของสมาชกิ
สหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัด จังหวัดนครปฐมโดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอย พบว่า ปัจจัย
ส่วนบุคคล ด้านอายุ และ ด้านเหตุผลของการเป็นสมาชิก ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
ของสมาชิกสหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัด จังหวัดนครปฐม แต่ปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศ สถานภาพสมรส
ระดบัการศกึษา  อาชพี  รายได ้ ระยะเวลาในการเปน็สมาชกิ  ประเภทของการใชบ้รกิารกบัสหกรณ์
ไมส่่งผลตอ่การมส่ีวนรว่มในการดำเนนิงานของสมาชกิสหกรณห์มูบ่า้นสหพร จำกดั จงัหวดันครปฐม

ตารางที ่4 ผลการวิจัยปัจจัยทัศนคติต่อผู้นำของสมาชิกในการดำเนินงาน สหกรณ์หมู่บ้านสหพร  จำกัด
ทีส่่งผลการมส่ีวนรว่มในการดำเนนิงานของสมาชกิสหกรณห์มูบ่า้นสหพร จำกดั จงัหวดันครปฐม

*มนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05
ตารางที่ 4 ผลการวิจัยปัจจัยทัศนคติต่อผู้นำในการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิก

สหกรณ์ที่ส่งผลการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกสหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัดจังหวัด
นครปฐม โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอย พบว่า ทัศนคติต่อผู้นำของสมาชิกในการดำเนินงาน
สหกรณ์หมู่บ้านสหพร  จำกัด  พบว่า ด้านตัวบุคคล ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิก
สหกรณห์มูบ่า้นสหพร จำกดั จงัหวดันครปฐม แตด่า้นการดำเนนิงานดา้นระเบยีบขอ้บงัคบั  และดา้น
ประโยชนท่ี์ได้รับ ไม่ส่งผลตอ่การมส่ีวนรว่มในการดำเนนิงานของสมาชกิสหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัด
จังหวัดนครปฐม

บทสรปุ
การศึกษาวิจัยเรื่อง  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินงานของสหกรณ์  กรณีศึกษา

สหกรณห์มูบ่า้นสหพร  จำกดั จงัหวดันครปฐม มวีตัถปุระสงคเ์พ่ือศึกษาทศันคตติอ่ผูน้ำของสมาชกิ
ในการดำเนินงาน เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินงาน และเพื่อศึกษาปัจจัย
ท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ ในการดำเนินงานของ สหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัด จังหวัด
นครปฐม  ซ่ึงจากการศึกษาวิจัย พบว่า 1)ทัศนคติต่อผู้นำของสมาชิกในการดำเนนิงานสหกรณ์หมู่บ้าน

การมสีวนรวมในการดาํเนินงานของสมาชกิ 

สหกรณหมูบานสหพร จํากัด 

 
ทศันคตติอผูนาํของสมาชกิ
ในการดําเนนิงาน สหกรณ
หมูบานสหพร  จํากัด F P-Value 

1. ดานตวับคุคล 2.440 .015* 

2. ดานการดําเนนิงาน -.175 .861 

3. ดานระเบยีบขอบังคับ 1.653 .100 

4. ดานประโยชนทีไ่ดรบั -1.045 .297 
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สหพร  จำกัด  จังหวัดนครปฐม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านตัวบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
รองลงมา คือ ด้านการดำเนินงาน ด้านประโยชน์ที่ได้รับ มีค่าเฉลี่ยอยู่ และด้านระเบียบข้อบังคับ
ตามลำดับ 2) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกสหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัด จังหวัดนครปฐม
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปาน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การดำเนินกิจกรรมต่างๆของสมาชิก
ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา การเสนอแนะทางท่ีนำไปสู่การตัดสินใจในการดำเนินงาน
การมบีทบาทในการดำเนนิงาน   การมส่ีวนรว่มในการปฏบิตังิานของสหกรณ ์  การใหข้อ้มลูขา่วสาร
สหกรณ์ทางจดหมาย   การมีบทบาทเป็นผู้ตัดสินใจสหกรณ์  การเข้าร่วมโครงการอบรมตา่งๆ ท่ีสหกรณ์
จดัอยา่งสมํา่เสมอ   การแสดงความคดิเหน็เพือ่ปรบัปรงุสหกรณ ์ การรว่มกนัเสนอแนะนโยบายตา่งๆ
ในการดำเนินงานสหกรณ์  การเข้าร่วมในการเลือกคณะกรรมการดำเนินการ  การร่วมเป็นหุ้นส่วน
ในการดำเนินงาน  การให้ข้อมูลสหกรณ์ในการเข้าประชุม  การมีบทบาทลงมติความคิดเห็นต่างๆ
การมส่ีวนรว่มในการดำเนนิงานของสหกรณก์ารมส่ีวนรว่มในการดำเนนิงานของสหกรณ ์และ  การให้
ข้อมูลข่าวสารสหกรณ์ผ่านทางเว็บไซต์ตามลำดับ 3) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์
ในการดำเนินงานของ สหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัด จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัย
ส่วนบคุคลทีส่่งผลตอ่การมส่ีวนรว่มในการดำเนนิงานของสมาชกิสหกรณห์มูบ่า้นสหพร จำกดั พบวา่
ปัจจัยส่วนบุคคล ด้านอายุ และ ด้านเหตุผลของการเป็นสมาชิก ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
ของสมาชิกสหกรณ์หมู่บ้านสหพร และปัจจัยทัศนคติต่อผู้นำของสมาชิกในการดำเนินงาน สหกรณ์
หมู่บ้านสหพร  จำกัด  ท่ีส่งผลการมส่ีวนร่วมในการดำเนนิงานของสมาชกิสหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัด
ผลการวจิยั พบวา่ ทศันคตติอ่ผูน้ำของสมาชกิในการดำเนนิงาน สหกรณห์มูบ่า้นสหพร  จำกดั  พบวา่
ด้านตัวบุคคล ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกสหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัด จังหวัด
นครปฐม

ข้อเสนอแนะในทางปฏิบัติ
1. การพัฒนาระบบสหกรณ์ให้ยั่งยืนอยู่ได้ด้วยการบริหารที่เป็นระบบ คือ ทำให้โครงสร้าง

และกระบวนการดำเนินงานของสหกรณ์มีความชัดเจนในด้านตำแหน่งงาน วิธีการทำงานและประสานงาน
ท่ีทำให้สหกรณ์บรรลุเป้าหมาย โดยไม่ข้ึนอยู่กับภาวะผู้นำของบุคคล หรือ กลุ่มบุคคลใดโดยเฉพาะ และ
สามารถรองรับการถ่ายเทหมุนเวียนบุคลากรตามวาระและตามผลงานในการดำเนินงาน

2. การพัฒนางานบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพสูง เมื่อองค์กรจัดโครงสร้างและ
กระบวนการทำงานเหมาะสมแล้ว สหกรณ์ควรมุ่งบริหารงานบุคคลนับตั้งแต่การ รับคนเข้ามา
การฝึกอบรมและการส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าบุคลากรให้เกิดทรัพยากรบุคคลที ่มีค่าสูง
เกิดความรักและอุทิศตนให้แก่องค์กร
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