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บทคดัย่อ
การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา

ด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาชัยสน” มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อศึกษาระดับ
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาชัยสน
จังหวัดพัทลุง  2. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำของสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง
3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีคือ ประชาชน
ที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่ ตำบลเขาชัยสน จำนวน 384 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งระดับชั้น
ผู้วิจัยเลือกใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือวิเคราะห์
ปัจจัยต้นมีผลต่อปัจจัยตาม

จากการศึกษาวิจัยพบว่า 1) ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาด้านการท่องเท่ียว
ขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลเขาชยัสน จงัหวดัพทัลงุ อยูใ่นระดบัปานกลาง  2) ระดบัภาวะผูน้ำของ
สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล เขาชัยสน ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  3) ภาวะผู้นำได้แก่
การสร้างบารมี  การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การกระตุ้นการใช้ปัญญา และการสร้าง
แรงบันดาลใจ มีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาด้านการท่องเท่ียวขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาชยัสน จงัหวดัพทัลงุ

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย องค์การบริหารส่วนตำบลเขาชัยสน ต้องเร่งสร้างความเข้าใจกับ
ภาคประชาชนในพืน้ทีเ่พ่ือให้เกิดความเขม้แขง็ รูถึ้งสิทธ ิและกระบวนการ การเขา้มส่ีวนรว่ม จดัใหม้ี
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างฝ่ายบริหารกับประชาชน เพิ่มการประชาสัมพันธ์โครงการ
กิจกรรมตา่ง ๆ ให้ประชาชนไดท้ราบอยา่งทัว่ถงึ เพ่ิมชอ่งทางการเขา้มส่ีวนรว่มใหม้ากขึน้

* นักศึกษา หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร์
คณะสังคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหดิล
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Abstract
The thesis “The Effect Of Leadership On The Participation in Tourism Development of

the Khaochaison Tambon Administration Organization, Phattalung Province” had the objectives
of; 1. Studying people’s participation in tourism development in the Khaochaison Tambon
Administration Organization, Phattalung Province, 2. Studying the level of leadership of the
members of the Tambon Administration Organization Committee,and 3. Studying the effect of
leadership on people’s participation in tourism development. The sample used for the analysis
was 384 citizens residing in the Khaochaison sub-district selected using stratified sampling.
A multiple regression analysis was performed to study the independent and dependent factors.

The results showed that  people’s participation in tourism development at the Khaochaison
Tambon Administrative Organization was at a moderate level, and that leadership of the members
of the Khaochaison Tambon Administrative Organization committee was at high level.
Leadership characteristics were building self respect, being aware of group diversity, critical
thinking, and motivation in tourism development in Khaochaison tambon

The  recommendation based on this research was to stimulate understanding in the
community and attract more participants. The organization should conduct public hearings and
promote activities in order to widen public participation.

Key word : leadership  participation  tourism development

บทนำ
ภาวะผูน้ำเปน็ปจัจยัสำคญัในการรวมกลุม่คนและจงูใจคนใหมุ้ง่ไปยงัเปา้หมายทีต่ัง้ไว ้ ก่อให้

เกิดการเปลีย่นแปลงในการปฏบิตังิานและเกดิความกา้วหนา้ จงูใจบคุคลอืน่ ๆ ให้รว่มมอืกันในการ
ปฏบิตังิาน เพ่ือประโยชนใ์นการดำเนนิกจิกรรมใหส้ำเรจ็ตามเปา้หมายขององคก์าร ดงันัน้ ผูน้ำควร
ใช้ศิลปะ ความรู้ ความสามารถ อำนาจหรืออิทธิพล เพื่อกระตุ้นสร้างแรงจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่ม
ร่วมปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและยินดีให้ความร่วมมือ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
ที่กำหนดไว้ตามเป้าหมายขององค์การ

กระบวนการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนเก่ียวข้องในการดำเนินงานพัฒนา ร่วมคิดตัดสินใจ แก้ไข
ปัญหาของตนเอง เน้นการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันของประชาชน ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความชำนาญ
ของประชาชนแก้ไขปัญหาร่วมกับการใช้วิทยาการที่เหมาะสมและสนับสนุนติดตามผลการปฏิบัติงาน
ขององคก์ารและเจา้หนา้ทีท่ีเ่ก่ียวขอ้ง (Erwin, 1976 : 138)
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การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินในการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียวน้ันนับว่ามีความจำเป็นอย่างย่ิง
เพราะเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน เสริมสร้างในเรื ่องเศรษฐกิจ สังคม ดังนั ้น
ถ้าชุมชนไม่เข้มแข็งก็จะทำให้การพัฒนาการท่องเที่ยวเป็นไปอย่างไม่มั่นคงและไม่ก้าวหน้า ธุรกิจ
การทอ่งเทีย่วตอ้งนำรายไดก้ลับคนืสูช่มุชนทอ้งถ่ิน ก่อใหเ้กิดประโยชนร์ว่มกนัระหวา่งผูด้ำเนนิธรุกจิ
และชุมชนท้องถิ่น

องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) เป็นรูปแบบหนึ่งของการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น
มอีำนาจในการปกครองตนเอง มอิีสระในการบรหิารงาน กิจการตา่ง ๆ ดว้ยตนเอง ตามอำนาจหนา้ที่
ท่ีกฎหมายกำหนด ตามพระราชบญัญัติสภาตำบลและองคก์ารบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และแก้ไข
เพ่ิมเตมิ (ฉบบัที ่5 พ.ศ. 2546 ) และไดก้ำหนดหนา้ทีบ่งัคบัหรอืหนา้ทีต่อ้งถือปฏบิตั ิตามมาตรา
67 ซ่ึงมหีนา้ทีต่อ้งทำในเขตองคก์ารบรหิารสว่นตำบล และอาจจดัทำในเขตองคก์ารบรหิารสว่นตำบล
หรืออำนาจหน้าที่ที่จะเลือกปฏิบัติ ตามมาตรา 68 ทั้งนี้การดำเนินการต่าง ๆ จะต้องเป็นไปเพื่อ
ประโยชนข์องประชาชนในทอ้งถ่ิน  โดยบทบาทสว่นหนึง่ก็คอื  มหีนา้ทีก่ำหนดแนวทางในการพฒันา
ด้านการท่องเที่ยว ไปพร้อม ๆ กับ การพยายามส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
เพ่ือให้เกิดการพฒันาทีย่ัง่ยนื เพราะเมือ่ประชาชนเขา้มามส่ีวนรว่มในการกำหนด วางแผนการพฒันา
จะทำให้ประชาชนรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา รู้สึกหวงแหน รู้สึกถึงการเป็นเจ้าของร่วมกัน
ส่งผลใหเ้กิดความรว่มมอื รว่มแรง เพ่ือให้เกิดการพฒันาทีย่ัง่ยนื เพ่ือผลประโยชนแ์ก่ชมุชนทอ้งถ่ิน
อบต. จะเปน็องคก์รในการบรหิารจดัการการมส่ีวนรว่มของประชาชน ในการดำเนนิโครงการ การจดั
กิจกรรมตา่ง ๆ เพือ่ส่งเสรมิใหป้ระชาชนเขา้มามส่ีวนรว่มในการพฒันาดา้นการทอ่งเทีย่ว เพ่ือให้เกิด
การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยรักษาไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น และไม่ทำลายธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม อีกท้ังประโยชน์จากการท่องเท่ียวจะกลับคืนสู่ประชาชนและชุมชนท้องถ่ินอีกด้วย ตามแผนงาน
3 ปี (2551  - 2553) ที่มีการปรับวิสัยทัศน์เพื่อการทำงานที่หันมาให้ความสนใจในการพัฒนา
ดา้นการทอ่งเทีย่ว โดยเพิม่ประเดน็การพฒันาดา้นการทอ่งเทีย่วเขา้ไปในวสัิยทศันด์ว้ยวา่ “เขาชยัสน
น่าอยู่ เชิดชูคุณธรรม ส่งเสริมการศึกษา เกษตรกา้วหน้า พัฒนาแหล่งท่องเท่ียว”  ซ่ึงในพ้ืนท่ีเขตตำบล
เขาชัยสน นั้นมีทรัพยากรด้านการท่องเที่ยวอยู่มากแต่ยังไม่ได้รับการพัฒนาเท่าที่ควรจะเป็น ขาด
การประชาสมัพนัธ์ท่ีดีในการเชญิชวนนกัทอ่งเทีย่วไปใชบ้รกิารโดยมุ่งไปทีก่ารปรบัแตง่พัฒนาสถานที่
ทอ่งเทีย่วทีม่อียูใ่นตำบล เปน็การตอ่ยอดจากของเดมิทีม่-ีทีด่ ีอยูแ่ล้ว โดยจะเพิม่การเชือ่มโยงไปยงั
เครือข่ายอื่น ๆ เป็นการดำเนินการเพิ่ม เพื่อให้คนภายนอกได้รู้จักมากยิ่งขึ้น เช่น การเพิ่มการ
ท่องเที่ยวที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ การท่องเที่ยวถ้ำ (องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาชยัสน, 2550 : 16-17)

สำหรบัสถานทีท่อ่งเทีย่วทีน่า่สนใจในตำบลเขาชยัสน ซ่ึงสถานทีท่อ่งเทีย่วในแตล่ะแห่งก็จะมี
ตำนานเล่าขานกันมานานนัน้ถือได้ว่าเป็นตำนานทีมี่ช่ือเสียงของจังหวัดพัทลุง เช่น บ่อน้ำร้อนเขาชัยสน
ซ่ึงเป็นบ่อน้ำร้อนท่ีเป็นน้ำแร่ธรรมชาติ ชาวบ้านเช่ือกันว่าเป็นบ่อน้ำศักด์ิสิทธ์ิ  องค์การบริหารส่วนตำบล
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เขาชยัสนไดพั้ฒนาพืน้ทีเ่ปน็สถานทีท่อ่งเทีย่วมทีีพั่ก ห้องอาบนำ้รอ้น บอ่แชน่ำ้รอ้น ไวบ้รกิาร เชือ่กัน
วา่การอาบ - แชน่ำ้แรร่อ้น จะชว่ยบรรเทาอาการของโรคบางชนดิเชน่โรคผวิหนงั อัมพฤกษป์วดเมือ่ย
เป็นต้น ทางด้านเหนือของบ่อน้ำร้อนประมาณ 700 เมตรเป็นที่ตั้งของ ถ้ำพระ ภายในมีบ่อน้ำเย็น
มีนํ้าลึกประมาณ 1 เมตร มีนํ้าไหลตลอดทั้งปีด้านบนของถ้ำเป็นที่ประดิษฐานพระนอนและยังมี
ภาพผนังถ้ำที่สวยงาม  ธารน้ำเย็นที่นักท่องเที่ยวสามารถล่องเรือเข้าไปในภูเขาได้ และถ้ำต่าง ๆ
บนภูเขาท่ีมีท้ังหินงอกหินย้อยท่ีสวยงาม ซ่ึงล้วนแต่อยู่ในอำนาจหน้าท่ีการกำกับดูแลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาชยัสน เน่ืองจากสถานทีท่อ่งเทีย่วดงักล่าวอยูน่อกเขตเทศบาล จึงเปน็หนา้ทีข่ององคก์าร
บริหารส่วนตำบลในการรบัผิดชอบการพัฒนาการท่องเท่ียวเขาชัยสนเป็นเมืองทางผ่านและยังเป็นเมือง
ที่มีสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่สวยงามหลายแห่ง แต่ไม่ได้รับความสนใจไม่ได้รับการพัฒนา
เท่าท่ีควรจะเป็น ผู้วิจัยเล็งเห็นว่าในการพัฒนาด้านการท่องเท่ียวของตำบลเขาชัยสนน้ัน จะต้องพยายาม
ให้ประชาชนในท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านการท่องเท่ียว เพ่ือให้ได้แนวทางในการพัฒนา
ที่ไม่กระทบกับ วิถีชีวิตของคนในพื้นที่ ไม่ทำลายขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมที่ดีงามของชุมชน และ
ไม่ทำลายระบบนิเวศ สิ่งแวดล้อม อันจะนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ยังเป็นการสร้าง
งานในพื้นที่  สร้างรายได้ให้กับประชาชนในท้องถิ่น ลดอัตราการย้ายถิ่นฐานเพื่อไปหางานทำยัง
ต่างถิ่นอีกด้วย

ในส่วนของการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาชัยสนนั้นได้เปิด
โอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว โดยสนับสนุนให้ประชาชน
รวมกลุ่มกันเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชน (OTOP) เช่น การนำน้ำจากบ่อน้ำร้อนมาทำน้ําแร่, การแปรรูป
ข้าวสังหยดใหเ้ป็นขนม  การแกะตวัหนงัตะลุงเป็นของทีร่ะลึกในหลายๆ รูปแบบ นับเปน็การสรา้งงาน
สร้างอาชีพ ก่อให้เกิดการกระจายรายได้ให้กับชุมชน มีการปรับภูมิทัศน์พัฒนาสถานที่ท่องเที่ยว
ตา่งๆ ในตำบล สรา้งสถานทีจ่ำหนา่ยสนิคา้ OTOP เปน็ของทีร่ะลกึในการทอ่งเทีย่ว และการกอ่สรา้ง
บนัไดขึน้ชมถำ้ตา่งๆ  เพ่ือรองรบัการทอ่งเทีย่ว  รวมถงึให้การอบรมกบัประชาชนทีเ่ปน็ตวัแทนของ
ชมุชนใหท้ำการวเิคราะหจ์ดุแขง็ – จดุออ่น (SWOT)  ดา้นการทอ่งเทีย่วของชมุชน

ดังน้ัน ภาวะผู้นำกับการมีส่วนร่วมของประชาชน จึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาด้านการท่องเท่ียว
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาชัยสน ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจต้องการศึกษา การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพฒันาดา้นการทอ่งเทีย่วขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลเขาชยัสน อยูใ่นระดบัใด และ
ศึกษาระดบัภาวะผูน้ำของสมาชกิองคก์ารบรหิารสว่นตำบลเขาชยัสน จงัหวดัพทัลงุ  อีกทัง้ภาวะผูน้ำ
ทีม่ผีลกบัการสง่เสรมิการมส่ีวนรว่มของประชาชนในการพฒันาดา้นการทอ่งเทีย่วขององคก์ารบรหิาร
ส่วนตำบลเขาชยัสน จงัหวดัพทัลงุ หรอืไม ่อยา่งไร โดยมุง่หวงัเพ่ือใชผ้ลการศกึษาเปน็แนวทางในการ
พัฒนาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน และเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว
ในพื้นที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาชัยสนต่อไป
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กรอบแนวคดิการวจัิย
ตัวแปรที่ใช้ศึกษา

ตวัแปรตน้ ตัวแปรตาม

ท่ีมา : ปรับปรุงจาก ธวัช  บุณยมณี. (2550), อคิน  รพีพัฒน์. (2527). และเอกสิทธ์ิ สุทธิศาสนกุล. (2545).

วัตถปุระสงคก์ารวจิยั
1. เพ่ือศึกษาระดบัการมส่ีวนรว่มของประชาชนในการพฒันาดา้นการทอ่งเท่ียวขององคก์าร

บรหิารสว่นตำบลเขาชยัสน  จงัหวดัพทัลงุ
2. เพ่ือศึกษาระดบัภาวะผูน้ำของสมาชกิองคก์ารบรหิารสว่นตำบลเขาชยัสน จงัหวดัพทัลงุ
3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำ ท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาด้านการท่องเท่ียว

ขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลเขาชยัสน จงัหวดัพทัลงุ

วิธีการดำเนนิการวจิยั
ในการศกึษาครัง้นีเ้ปน็การวจิยัเชงิเปน็การวจิยัเชงิสำรวจ  (Survey  Research) เพ่ือศึกษา

ภาวะผู้นำกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวขององค์การ
บรหิารสว่นตำบลเขาชยัสน โดยทำการศกึษาคณุลักษณะภาวะผูน้ำ ไดแ้ก่ การสรา้งบารม ีการคำนงึถึง
ความแตกตา่งระหว่างบุคคล การกระตุ้นการใชปั้ญญา  และการสร้างแรงบันดาลใจ และการมีส่วนร่วม

การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาดาน

การทองเที่ยว 

- มีสวนรวมในการคนปญหา 

- มีสวนรวมในการวางแผน 

- มีสวนรวมในการดําเนินการ 

- มีสวนรวมในการตรวจสอบและติดตาม

ผล 

- มีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

ภาวะผูนํา 

- การสรางบารม ี

- การคํานึงถึงความแตกตาง

ระหวางบุคคล 

- การกระตุนการใชปญญา 

- การสรางแรงบันดาลใจ 
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ของประชาชนในด้านต่าง ๆ ได้แก่  การมีส่วนร่วมในการค้นปัญหา การมีส่วนร่วมในการวางแผน
การมส่ีวนรว่มในการดำเนนิการ  การมส่ีวนรว่มในการตรวจสอบและตดิตาม  และการมส่ีวนรว่มใน
การรับผลประโยชน์ โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณจะมีเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม
แบบประเมนิค่าเพ่ือการสำรวจความคดิเห็นของประชาชนทีอ่าศัยอยู่ในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล
เขาชัยสน เก่ียวกับภาวะผู้นำและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการท่องเท่ียว  ซ่ึงเคร่ืองมือน้ี
จะช่วยอำนวยความสะดวกและทำให้สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้การตอบข้อปัญหาที่ต้องการ
ศึกษาได้อย่างครบถ้วนซึ่งผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม SPSS for Windows (Statistical
Package for the Social Sciences) ประมวลผลและจดัทำตารางวเิคราะหท์างสถติ ิ เพ่ือนำเสนอและ
สรุป ผู้วิจัยเลือกใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)
เพ่ือวเิคราะหป์จัจยัตน้มผีลตอ่ปจัจยัตาม โดยกลุม่ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้น้ี ไดแ้ก่ ประชาชน
ในทอ้งถ่ินขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลเขาชยัสน จงัหวดัพทัลงุ จำนวน 384 คน

ผลการศกึษาวจิยั
การศกึษาครัง้นีไ้ดแ้บง่ผลการวจิยัเปน็ 3 ส่วน ดงันี้

ส่วนท่ี 1 ระดบัการมส่ีวนรว่มของประชาชนในการพฒันาดา้นการทอ่งเทีย่วขององคก์ารบรหิาร
ส่วนตำบลเขาชัยสน
ตารางที ่ 1.1 แสดงระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวขององค์การ
บรหิารสว่นตำบลเขาชยัสน  อำเภอเขาชยัสน  จงัหวดัพทัลงุ

( n = 384 )
การมีสวนรวมของประชาชน X S.D. ระดับ 

  มีสวนรวมในการคนปญหา 

  มีสวนรวมในการวางแผน 

  มีสวนรวมในการดําเนินการ 

  มีสวนรวมในการตรวจสอบและติดตามผล 

  มีสวนรวมในการรับผลประโยชน 

2.84 

2.79 

2.89 

2.74 

2.99 

.89 

2.91 

.86 

.90 

.90 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

รวม 2.85 2.80 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 1 จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว
ทัง้ 5 ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย 1) การมส่ีวนรว่มในการคน้ปญัหา  2) การมส่ีวนรว่มในการวางแผน  3)
การมส่ีวนรว่มในการดำเนนิการ  4) การมส่ีวนรว่มในการตรวจสอบและตดิตามผล และ 5) การมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  ผลการวิจัย พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง การมีส่วนร่วมของประชาชนมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน ์โดยมคีา่เฉล่ียเทา่กับ 2.99  รองลงมาคอื มส่ีวนรว่มในการดำเนนิการ มคีา่เฉล่ียเทา่กับ
2.89    มส่ีวนรว่มในการคน้ปญัหา  มคีา่เฉล่ียเทา่กับ 2.84   มส่ีวนรว่มในการวางแผน มคีา่เฉล่ีย
เทา่กับ  2.79  มส่ีวนรว่มในการตรวจสอบและตดิตามผล มคีา่เฉล่ียเทา่กับ 2.74 ตามลำดบั  สามารถ
อภิปรายได้ว่าระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาชัยสน  จังหวัดพัทลุง ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เน่ืองจากการเข้ามีส่วนร่วมของประชาชน
จะเป็นการเข้ามามีส่วนร่วมในรูปของตัวแทนกลุ่มที่ตนเป็นสมาชิกอยู่  และจะให้ความสนใจเข้าไป
มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนในสิ่งที่ตนทำไป  อีกทั้งประชาชนส่วนใหญ่
ไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ในการเข้ามามีส่วนร่วมในขั้นตอนต่างๆ ว่าสามารถทำได้อย่างไร  และ
ไม่สามารถเขา้ร่วมในบางกจิกรรมหรอืโครงการได ้เน่ืองจากยังมีปัญหาเร่ืองปากท้องและความเปน็อยู่
อีกทั้งไม่ได้รับข่าวสารอย่างเพียงพอ จึงไม่ได้ให้ความสำคัญกับการเข้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้นๆ
เป็นผลให้ระดับการเข้ามีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาด้านการท่องเท่ียวขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเขาชัยสนอยู่ในระดับปานกลาง

ส่วนท่ี 2 ผลการศกึษาเกีย่วกบัระดบัภาวะผูน้ำของสมาชกิองคก์ารบรหิารสว่นตำบลเขาชยัสน
ตารางที ่2.1 ผลการศกึษาเกีย่วกบัภาวะผูน้ำของสมาชกิองคก์ารบรหิารสว่นตำบลเขาชยัสน

       (n = 384)
ภาวะผูนํา X S.D. ความหมาย 

 ดานการสรางบารม ี

  ดานการคาํนงึถงึความแตกตางระหวางบคุคล 

  ดานการกระตุนการใชปญญา 

  ดานการสรางแรงบนัดาลใจ 

3.55 

3.45 

3.42 

3.33 

0.78 

0.76 

0.79 

0.81 

มาก 

มาก 

มาก 

ปานกลาง 

รวม 3.44 0.71 มาก 

 



ปทีี ่๒๒ ฉบบัที ่๓ กันยายน-ธันวาคม  ๒๕๕๔

37

วารสารวิทยบริการ ภาวะผู้นำกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมฯ
สุธีญา พรหมมาก

จากตาราง 2.1  ผลการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำของสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล
เขาชัยสน พบว่า ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากประชาชนจะให้การเคารพนับถือผู้นำ
อยูม่าก รวมทัง้ผูน้ำจะเปน็บคุคลทีเ่กิดและอาศยัอยูใ่นพืน้ทีต่ำบลเขาชยัสน ทีต่นเปน็ตวัแทนอยู่แล้ว
จึงมีความรักความผูกพันกับชุมชน และเป็นที่ยอมรับนับถือของประชาชนในหมู่บ้านและชุมชน
เมือ่พิจารณาเปน็รายได ้จะเหน็วา่ดา้นทีม่คีา่เฉล่ียสงูสุด คอื ดา้นการสรา้งบารม ี มเีกณฑ์อยูใ่นระดบั
มาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.55  เนื่อจากผู้นำจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธาและไว้วางใจ
ได้  อีกทั้งผู้นำเป็นคนในพื้นที่ซึ่งตนเป็นตัวแทน ประชาชนให้ความเคารพผู้นำเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว
รองลงมาคือ ด้านการคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย
เทา่กับ 3.45   ผูน้ำจะมคีวามสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกับบคุคลในฐานะเปน็ผูด้แูลเอาใจใสท่ำใหผู้ต้ามรูสึ้ก
มคีณุคา่และมคีวามสำคญั  ผูน้ำเปดิโอกาสใหผู้ต้ามไดเ้รยีนรูส่ิ้งใหม่ๆ   จะเปน็การสง่เสรมิการสือ่สาร
แบบสองทาง เป็นการสร้างความสำพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นำและผู้ตาม ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา
มเีกณฑ์อยูใ่นระดบัมาก โดยมคีา่เฉล่ียเทา่กับ 3.42  ผูน้ำจะกระตุน้ใหผู้ต้ามตระหนกัถึงปญัหา
ท่ีเกิดข้ึน มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ   มุ่งไปยังเป้าหมายท่ีต้ังไว้ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ในการปฏิบัติงานและบังเกิดความก้าวหน้าแก่ผู้ร่วมงานเป็นการเสริมสร้างองค์กรหรือหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีเกณฑ์อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.33 มีการสรา้งขวญัและกำลังใจเพ่ือกระตุน้ให้ผู้ร่วมงานเกดิความกระตอืรือร้นในการทำงาน

ส่วนท่ี 3 ผลการวเิคระหเ์ก่ียวกบัภาวะผูน้ำกบัการมส่ีวนรว่มของประชาชนในการพฒันาดา้น
การทอ่งเทีย่วขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลเขาชยัสน จงัหวดัพทัลงุ
ตารางที ่3.1 แสดงการวเิคราะหเ์ก่ียวกบัภาวะผูน้ำกบัการมส่ีวนรว่มของประชาชนในการพฒันา

ดา้นการทอ่งเทีย่วขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลเขาชยัสน จงัหวดัพทัลงุ

*มนียัสำคญัทีร่ะดบั 0.05

ภาวะผูนําดานการสรางบารม ี

Model Sum of Squares df Mean 

Square 

F Sig. 

Regression 

Residual 

26.008 

210.797 

1 

382 

26.008 

.552 

47.130 .000 

Total 236.804 383    
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ภาวะผู้นำกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมฯ
สุธีญา พรหมมาก

ตารางที่ 3.1 แสดงการวิเคราะห์เกี่ยวกับภาวะผู้นำกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
พัฒนาด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง  พบว่า ภาวะผู้นำ
มีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนตำบล
เขาชยัสน จงัหวดัพทัลงุ  อยา่งมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000  แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูน้ำเปน็ปจัจยั
สำคัญในการรวมกลุ่มคนและจูงใจคนให้มุ่งไปยังเป้าหมายที่ตั้งไว้ ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญของ
การเปน็ผูน้ำทีก่่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงในการปฏบิตังิานและบงัเกดิความกา้วหนา้แก่ผูร้ว่มงานเปน็
การเสริมสร้างองค์กรหรือหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล
เขาชัยสน มีลักษณะภาวะผู้นำทั้ง 4 ด้าน ในการดำเนินงาน คำนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน
เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ตามเป้าหมายขององค์การ และสอดคล้อง
ตอ่ความตอ้งการของประชาชน เพ่ือประโยชนแ์ก่ประชาชนและชมุชนอยา่งแทจ้รงิ

ตารางที ่3.2 การวเิคราะหภ์าวะผูน้ำดา้นการสรา้งบารม ีทีม่ผีลตอ่การมส่ีวนรว่มของประชาชน

*มนียัสำคญัทีร่ะดบั 0.05

จากตาราง 3.2  การวิเคราะห์ภาวะผู้นำด้านการสร้างบารมี ผลปรากฎว่า ภาวะผู้นำด้าน
การสร้างบารมี  มีผลต่อ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาด้านการท่องเท่ียวขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาชัยสน สามารถอภิปรายได้ว่า ลักษณะภาวะผู้นำด้านการสร้างบารมี ส่งผลต่อการมี
ส่วนรว่มของประชาชนในการพฒันาดา้นการทอ่งเทีย่วขององคก์ารบรหิารสว่นตำบลเขาชยัสน อย่างมี
ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000  เนื่องจาประชาชนจะให้การเคารพนับถือผู้นำอยู่มาก
เมือ่มกิีจกรรมใดๆ หากผูน้ำขอความรว่มมอื โดยสว่นใหญก็่จะไดร้บัความรว่มมอืเปน็อยา่งด ีรวมทัง้
ผู้นำจะเป็นบุคคลที่เกิดและอาศัยอยู่ในพื้นที่ ซึ่งตนเป็นตัวแทนอยู่แล้ว จึงมีความรักความผูกพันกับ
ชมุชน จงึเปน็ทีย่อมรบันบัถอืของประชาชนในหมูบ่า้นและชมุชน

ภาวะผูนําดานการสรางบารม ี

Model Sum of Squares df Mean 

Square 

F Sig. 

Regression 

Residual 

26.008 

210.797 

1 

382 

26.008 

.552 

47.130 .000 

Total 236.804 383    
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ตารางที่ 3.3 การวเิคราะหภ์าวะผูน้ำดา้นการคำนงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคล ท่ีมีผลตอ่
การมีส่วนร่วมของประชาชน

*มีนัยสำคัญที่ระดับ

จากตาราง 3.3 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำด้านการคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลผลปรากฎ
ว่า ภาวะผู้นำด้านการคำนึงถึงความแตกตา่งระหว่างบุคคล มีผลต่อ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
พัฒนาด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาชัยสน สามารถอภิปรายได้ว่า ผู้นำทำให้
สมาชิกของกลุ่มรู้สึกว่าตนมีความสามารถโดยการคำนงึถึงความแตกตา่งระหว่างบุคคล มอบหมายงาน
ตามความสามารถ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ อย่างเต็มที่
อย่างเป็นกันเอง มีการกล่าวชมเชยเมื่อสมาชิกสามารถบรรลุความสำเร็จในการทำโครงการต่างๆ
แล้วมอบหมายงานที่ยากขึ้นไปอีกลำดับ เป็นผลให้เกิดความไว้วางใจ รู้สึกอยากเป็นส่วนหนึ่งใน
การดำเนินกิจกรรมนั้นๆ

ภาวะผูนําดานการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

Model Sum of Squares df Mean 

Square 

F Sig. 

Regression 

Residual 

23.045 

199.204 

1 

382 

23.045 

.521 

44.192 .000 

Total 222.250 383    
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ภาวะผู้นำกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมฯ
สุธีญา พรหมมาก

ตารางที ่3.4 การวเิคราะหภ์าวะผูน้ำดา้นการกระตุน้การใชป้ญัญา ทีม่ผีลตอ่การมส่ีวนรว่ม
ของประชาชน

*มนียัสำคญัทีร่ะดบั 0.05
จากตาราง 3.4 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ผลปรากฎว่า ภาวะผู้นำ

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา มีผลต่อ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาชัยสน ด้านนี้จะเป็นส่วนสำคัญของการพัฒนาความสามารถของ
ผู้ร่วมงานให้ตระหนักและเข้าใจในปัญหาท่ีเกิดข้ึนในท้องถ่ิน และสามารถเอาชนะปัญหาอุปสรรคได้จาก
ความร่วมมือของประชาชนในท้องถิ่นเอง

ตารางท่ี 3.5 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน

*มนียัสำคญัทีร่ะดบั 0.05

ภาวะผูนําดานการกระตุนการใชปญญา 

Model Sum of Squares df Mean 

Square 

F Sig. 

Regression 

Residual 

25.573 

215.815 

1 

382 

25.573 

.565 

45.265 .000 

Total 241.388 383    

 

ภาวะผูนําดานการกระตุนการใชปญญา 

Model Sum of Squares df Mean 

Square 

F Sig. 

Regression 

Residual 

34.144 

222.189 

1 

382 

34.144 

.582 

58.702 .000 

Total 256.333 383    
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วารสารวิทยบริการ ภาวะผู้นำกับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมฯ
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จากตาราง 3.5 การวเิคราะหภ์าวะผูน้ำดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ผลปรากฎวา่ ภาวะผูน้ำ
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ มผีลตอ่ การมส่ีวนรว่มของประชาชนในการพฒันาดา้นการทอ่งเทีย่วของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาชัยสน  เป็นการสร้างความมั่นใจให้ผู้ร่วมงานรู้สึกภูมิใจในงานที่ทำ
เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานไดป้ฏิบัติงานใหม่ ๆ  เป็นผลให้ประชาชนอยากเขา้ไปมีส่วนร่วม เข้าไปเป็นส่วน
หนึง่ของความสำเรจ็ในการดำเนนิงาน กิจกรรมทีเ่กิดขึน้

บทสรปุ
จากการศกึษาวจิยัเรือ่ง “ภาวะผูน้ำกบัการสง่เสรมิการมส่ีวนรว่มของประชาชนในการพฒันา

ด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาชัยสน”  เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาชัยสน  จังหวัดพัทลุง
เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำ ของสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาชัยสน และเพื่อศึกษาภาวะผู้นำ
ที่มีผลต่อการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนตำบลเขขาชัยสน  จังหวัดพัทลุง
จากการศึกษาวิจัยพบว่า 1) ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาชัยสน อยู่ในระดับปานกลาง  2) ระดับภาวะผู้นำของสมาชิกองค์การ
บรหิารสว่นตำบล เขาชยัสน ในภาพรวมอยู ่ ในระดบัมาก  3) ภาวะผูน้ำของสมาชกิองคก์ารบรหิาร
ส่วนตำบลเขาชัยสน ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายได้พบว่า ภาวะผู้นำ ได้แก่
การสร้างบารมี  การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การกระตุ้นการใช้ปัญญา  และการสร้าง
แรงบนัดาลใจ ส่งผลตอ่การส่วนรว่มของประชาชนในการพฒันาดา้นการทอ่งเท่ียวขององคก์ารบรหิาร
ส่วนตำบลเขาชยัสน จงัหวดัพทัลงุ

ข้อเสนอแนะในทางปฏิบัติ
จากผลการศึกษา พบว่า ปัญหา  อุปสรรค ที่ส่งผลต่อการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวของ

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาชัยสน ดังน้ี ประชาชนไม่ค่อยให้ความสำคัญในการพัฒนาด้านการท่องเท่ียว
ปลูกฝังให้ประชาชนรักและหวงแหนธรรมชาต ิและสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีมีอยู่ในตำบล ประชาชนส่วนใหญ่
ไม่มีความรู ้ความเขา้ใจ ในบทบาทของการมส่ีวนรว่มทีต่นสามารถกระทำได ้ผู้นำตอ้งไม่ปิดก้ันในการ
มีส่วนร่วมของประชาชน  รับฟังความคิดเห็นและความต้องการของประชาชนอย่างเท่าเทียมกัน
ประชาชนยงัมปีญัหาเรือ่งปากทอ้ง เพราะตอ้งทำงาน ทำใหไ้มม่เีวลาตดิตามขา่วสาร ทำใหไ้มเ่ห็นถงึ
ความสำคัญของการเข้ามามีส่วนร่วม  การดำเนินงาน กิจกรรมต่างๆ ยังขาดการประชาสัมพันธ์ที่ดี
ทำใหป้ระชาชนขาดขอ้มลูขา่วสารทีด่เีพียงพอ จงึมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้

1) จัดกิจกรรมเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมและประโยชน์ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม
เห็นคุณค่าของการมีส่วนร่วม ให้ประชาชนเกิดความเข้าใจในบทบาทของตนที่สามารถกระทำได้และ
ไม่เพิกเฉยต่อการเข้ามีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว
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2) ผู ้นำควรสร้างความประทับใจให้กับประชาชนในการเข้าร่วมกิจกรรมเพื ่อพัฒนา
ด้านการท่องเที่ยว ลดช่องว่างของความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับประชาชน ด้วยการสร้างบรรยากาศ
ทีเ่ปน็กนัเอง มคีวามสภุาพอ่อนโยน และเปน็มติร ทำใหป้ระชาชนอยากกลบัมามส่ีวนรว่มในกจิกรรม
ที่จะเกิดขึ้นต่อไป

3) องค์การบริหารส่วนตำบลควรจัดทำแผนพัฒนาการท่องเที่ยวร่วมกับประชาชนในพื้นที่
เพ่ือให้ประชาชนเลง็เห็นถงึความสำคญั รูสึ้กเปน็เจา้ของ และเปน็สว่นหนึง่ของโครงการ / กิจกรรม
เป็นผลให้อยากเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวมากขึ้น และตัวผู้นำเอง ควรให้
ความสำคัญกับการลงพื้นที่เพื่อเป็นการทำความเข้าใจกับประชาชน  รับรู้ปัญหา ความต้องการของ
ประชาชนในพืน้ทีอ่ยา่งแทจ้รงิ  เพ่ือเปน็การสง่เสรมิการมส่ีวนรว่มของประชาชนตอ่ไป

4) องค์การบริหารส่วนตำบลควรมีการร่วมมือกับส่วนกลาง จัดหลักสูตร เกี่ยวกับอาชีพ
ด้านการท่องเที่ยว เช่น มัคคุเทศก์ ทั้งระดับผู้ใหญ่และเยาวชน การฝึกอาชีพ การทำของที่ระลึก
เป็นต้น เพราะถ้าหากส่วนราชการทำให้ประชาชนสามารถตระหนักได้ว่าการพัฒนาการท่องเที่ยว
สร้างผลประโยชน์ให้กับตัวประชาชนเองจะทำให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้น

5) มีการจัดตั้งองค์กร หรือสหกรณ์ เกี่ยวกับการท้องเที่ยวในพื้นที่ โดยให้ประชาชน
เข้ามาดำเนินการในทุกกระบวนการขององค์กร โดยมีส่วนราชการเป็นที่ปรึกษาและให้คำแนะนำ
การดำเนินงานลักษณะองค์กรจะเป็นการดำเนินงานที่มีแบบแผนทำให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
มากขึน้ และการจดัตัง้กลุ่มเปน็องคก์รจะชว่ยผลกัดนัให ้องคก์รเขา้ไปมส่ีวนรว่มกบัสว่นราชการสว่น
กลางมากขึ้นมีสิทธิ์มีเสียงมากขึ้น
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