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บทคัดย่อ

	 การวิจยันีเ้ป็นการวิจัยเชิงส�ารวจมีวัตถปุระสงค์	1)	เพ่ือศกึษาคุณลักษณะผูน้�าตามหลักการอิสลามของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้	2)	เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้	กลุ่มตวัอย่างวิจัย	ได้แก่	หวัหน้าฝ่าย	รองหวัหน้าฝ่าย	และตวัแทนครผููส้อน	จ�านวน	649	คน 
ใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูล	 ใช้ชนิดมาตราส่วนประเมินค่า	 ของลิเคิร์ท	 ระดับค่าคะแนน	 5	 ระดับ	 ใช้สถิติการวิเคราะห์ข้อมูล 
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�าเร็จรูป	ประกอบด้วย	1)	ค่าร้อยละ	2)	ค่าเฉลี่ยเลขคณิต	(X

_
)	ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	(S.D.)	หาค่าเฉลี่ย

คะแนนของแต่ละตัวแปร
	 ผลการวิจัยที่ส�าคัญพบว่า	 คุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้มี	9	ด้าน	โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก	(X

_
=3.88,	S.D.=0.80)	เมื่อพิจารณารายด้าน	พบว่า	ทุกด้านอยู่ในระดับมาก	

ประกอบด้วย	1)	ด้านความสัจจริง	(Sidiq)	(X
_
=3.89,	S.D.=0.80)	2)	ด้านความน่าเชื่อถือ/รับผิดชอบ	(Amanah)	(X

_
=3.90,	S.D.=0.80) 

3)	ด้านเผยแผ่และสื่อสารค�าสอนอิสลาม	(Tabliqh)	(X
_
=3.84,	S.D.=0.81)	4)	ด้านความรู้และทักษะการบริหาร	(Fathanah)	(X

_
=3.82,	

S.D.=0.81)	5)	ด้านการมีหลกัศรทัธาทีถ่กูต้องและบริสทุธิ์ใจ	(Agidah	Salimah)	(X
_
=3.95,	S.D.=0.79)	6)	ด้านการประชมุปรึกษาหารือ 

(Syura)	 (X
_
=3.88,	S.D.=0.81)	7)	ด้านความยุติธรรม	(Adl)	 (X

_
=3.75,	S.D.=0.86)	8)	ด้านการมีมารยาทดี	 (Akhlaqul	Karimah)	

(X
_
=3.88,	S.D.=0.81)	และ	9)	ด้านกายภาพและสขุภาพ	(Jasadiyah	&	Sihiyah)	(X

_
=4.00,	S.D.=0.81)	เม่ือพิจารณารายข้อในแต่ละด้าน 

ผลปรากฏว่า	ทกุข้ออยูใ่นระดับมาก	โดยข้อทีมี่ระดับปฏบิตัมิากทีส่ดุ	คือ	ผูบ้ริหารเป็นผูร้กัษาดูแลความสะอาดร่างกาย	และเครือ่งแต่งกาย 
อยู่เสมอ	 (X

_
=4.18,	S.D.=0.76)	 รองลงมาคือ	ผู้บริหารเป็นผู้ปฏิบัติตนตามค�าสอนอิสลาม	 (X

_
=4.10,	S.D.=0.76)	และผู้บริหารเป็น 

ผู้แต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมต่อกาลเทศะ	(X
_
=4.10,	S.D.=0.74)	ตามล�าดับ	ส่วนข้อที่มีระดับปฏิบัติน้อยที่สุด	ได้แก่	ผู้บริหาร

แสดงถึงการให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับระดับความยากง่ายของงานที่ผู้ร่วมงานรับผิดชอบ	(X
_
=3.71,	S.D.=0.92)

ค�าส�าคัญ:	คุณลักษณะผู้น�า,	หลักการอิสลาม,	ผู้บริหาร

Abstract

	 This	research	is	survey	research	which	aims	1)	to	study	the	leadership	traits	from	Islamic	principles	of	Islamic	
private	school	administrators	in	the	three	southern	border	provinces	2)	to	study	the	level	of	leadership	traits	from	Islamic	
principles	of	Islamic	private	school	administrators	in	the	three	southern	border	provinces.	Include	the	649	samples	
using	questionnaires	to	collect	data	using	the	Likert	rating	scale,	using	5	levels	of	rating,	using	in	this	research	include	
head	of	divisions,	deputy	head	of	division	and	teachers’	representatives.	For	quantitative	data,	questionnaires	were 
employed	to	collect	the	research	data.	Using	statistics	to	analyze	data	with	software	package	consisting	of	1)	using	
percentage	2)	using	statistics	arithmetic	mean	(X

_
)	standard	deviation	(S.D.)	to	find	the	average	score	of	each	variable.

	 The	major	result	of	research	found	that,	leadership	traits	from	Islamic	principles	of	Islamic	private	school	administrators 
in	the	three	southern	border	provinces	is	in	9	aspect.	The	overall	picture	is	at	a	high	level	(X

_
=3.88,	S.D.=0.80)	when	

considering	all	aspect	is	at	a	high	level,	consisting	of	1)	The	trust.	(Sidiq)	(X
_
=3.89,	S.D.=0.80)	2)	Reliability/Responsibility	

(Amanah)	(X
_
=3.90,	S.D.=0.80)	3)	The	Propagating	and	communicating	Islamic	teaching	(Tabliqh)	(X

_
=3.84,	S.D.=0.81)	

4)	Knowledge	and	management	skills	(Fathanah)	(X
_
=3.82,	S.D.=0.81)	5)	Principles	of	faith	and	to	be	sincere	to	Allah	
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(Agidah	Salimah)	(X
_
=3.95,	S.D.=0.79)	6)	Consultation	(Syura)	(X

_
=3.88,	S.D.=0.81)	7)	The	justice	(Adl)	(X

_
=3.75,	S.D.=0.86)	

8)	The	good	manners	(Akhlaqul	Karimah)	(X
_
=3.88,	S.D.=0.81)	and	9)	External	personality	and	health	(Jasadiyah	&	

Sihiyah)	(X
_
=4.00,	S.D.=0.81).	When	considering	each	item	in	each	aspect,	the	results	show	that	all	variables	are	at 

a	high	level,	with	the	highest	level	of	practice	is	the	administrator	is	the	keeper	of	body	cleanliness	and	the	costume	
is	always	(X

_
=4.18,	S.D.=0.76),	followed	by	the	administrator	as	the	practitioners	according	to	the	Islamic	teachings	

(X
_
=4.10,	S.D.=0.76)	and	the	administrators	are	modestly	dressed,	appropriate	to	the	temperament	(X

_
=4.10,	S.D.=0.74), 

respectively.	The	lowest	level	of	practice	is	that	the	administrator	show	the	compensation	that	is	appropriate	to	the	
difficulty	level	of	the	work	that	the	responsible	person	(X

_
=3.71,	S.D.=0.92).

Keywords:	leadership	traits,	Islamic	principles,	administrators

 บทนำ�
	 หลักการที่ใช้บริหารได้วิวัฒนาการไปพร้อมๆ	กับหลัก
วิชาการต่างๆ	จากอดีตจนถงึปัจจบุนัทีมี่วิวฒันาการมาอย่าง
ยาวนาน	เพ่ือเลือกเอาหลกัการผูน้�าทีเ่หมาะสมต่อบริบทของ
พ้ืนที่นั้นๆ	มากที่สุด	 ดังแนวคิดของ	กระทรวงศึกษาธิการ	
(2553,	น.	23)	 ท่ีได้กล่าวถึงการปฏิรูปการศึกษาแนวใหม่ที่
มุ่งเน้นการกระจายอ�านาจสู่สถานศึกษา	เขตพ้ืนที่การศึกษา	
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	รวมทั้งการมีส่วนร่วมของ 
ผูป้กครอง	ชมุชน	และน�าวิธีการบริหารแนวใหม่มาใช้	โดยเฉพาะ 
ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้	ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามที่มีบริบททางความเชื่อ	 ศาสนา	 และเจตคติแบบ
อิสลามทีส่่งผลต่อทศันคต	ิขวญัก�าลังใจ	และประสทิธิภาพการ
ท�างานโดยตรง	ดังนั้น	เพื่อสนองตอบแนวคิดของกระทรวง
ศึกษาธิการดังกล่าวข้างต้นเกี่ยวกับการน�าวิธีการบริหาร 
แนวใหม่มาใช้	 จึงสมควรน�าหลักการคุณลักษณะผู้น�าตาม
หลักการอิสลามมาใช้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้
	 หลักการคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามได้ถูก
น�ามาใช้อย่างแพร่หลายในต่างประเทศที่เป็นประเทศมุสลิม 
ทั้งในการบริหารองค์กร	ด้านการเมือง	สังคม	และเศรษฐกิจ	
ส่วนหนึ่งดังระบุในงานวิจัยของ	Budiharto	และ	Himan	
(2006,	p.	37)	ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริหารโดยใช้คุณลักษณะผู ้น�าตามหลักการอิสลาม
แบบท่านนบีมูฮัมหมัด	 	 (Prophetic	Leader)	ต่อระดับ 
ผลสมัฤทธิ์ขององค์กร	พบว่า	ส่งผลต่อผลสมัฤทธิ์ขององค์กร
สงูขึ้น	ต่อมา	Arifiyanto	และ	Budiharto	(2008,	p.	36)	ได้ท�า 
การวิจยัเกีย่วกบัอิทธิพลของการบริหารแบบผูน้�าอิสลามแบบ
ท่านนบีมูฮัมหมัด	 	 (Prophetic	Leadership)	ต่อความ
ขยันท�างานของเจ้าหน้าที่	ผลวิจัยพบว่า	การบริหารแบบใช้
คุณลักษณะผู้น�าอิสลามแบบท่านนบีมูฮัมหมัด	 	ส่งผลให้
ระดบัความขยนัท�างานของผูร้ว่มงาน	และผลสมัฤทธิ์องค์กร
สูงขึ้น	จากผลงานวิจัยดังกล่าวที่พบว่า	การใช้คุณลักษณะ
ผู้น�าอิสลามแบบท่านนบีมูฮัมหมัด	 	สามารถส่งผลต่อผล

สมัฤทธิ์ของค์กรสงูขึ้น	นกัวิจัยจึงมีความสนใจศกึษาชีวประวตัิ
ที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของท่านนบีมูฮัมหมัด	 	มากขึ้น	ต่อ
มา	Taufan	และ	Budiharto	(2015)	ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
รปูแบบ	และกระบวนการพัฒนาคุณลกัษณะผูน้�าเชิงจิตวิทยา
พัฒนาการตามช่วงอายขุยัของท่านนบมูีฮัมหมัด	(Prophetic 
Leader)	 โดยได ้ศึกษาวิเคราะห ์คุณลักษณะผู ้น�าเชิง 
จิตวิทยาพัฒนาการตามช่วงอายุขัย	 วิเคราะห์พัฒนาการ
ของท่านนบีมูฮัมหมัด	 	ผลการวิจัยพบว่า	องค์ประกอบ
ของรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลาม
แบบท่านนบีมูฮัมหมัด	 	ประกอบด้วย	6	องค์ประกอบ 
1)	สิง่แวดล้อมครอบครวัและท่าทขีองสงัคมทีใ่ห้การสนบัสนนุ	
2)	เทคนคิวิธีการพัฒนา	ได้แก่	(1)	ยดึม่ันการปฏิบตัติามตวัแบบ 
ท่านนบมูีฮัมหมัด	 	ในคุณลกัษณะ	4	ด้าน	ได้แก่	ด้านความ 
สจัจริง	ด้านความน่าเชื่อถอื/รบัผดิชอบต่อหน้าที	่ด้านเผยแผ่	
และการสื่อสารค�าสอนอิสลาม	และด้านความเฉลียวฉลาด	
(2)	การสร้างความเคยชินในการน�าคุณลักษณะผูน้�าแบบท่าน
นบีมูฮัมหมัด	 	4	ด้านข้างต้นมาใช้บริหารการศึกษา	และ
ใช้ในการปฏิบัติศาสนกิจในชีวิตประจ�าวันอย่างสม�่าเสมอ 
3)	ยทุธศาสตร์การพัฒนา	ได้แก่	การเชื่อม่ันต่ออัลลอฮฺ	การภักดี 
ต่ออัลลอฮฺ	การขอบคุณด้วยการภักดีต่ออัลลอฮฺ	การเชิญชวน 
สูก่ารภักดีต่ออัลลอฮฺ	การเป็นประชาธิปไตย	การเป็นแบบอย่างที่
ดี	4)	ระดับการศกึษาด้านวิชาศาสนาอิสลาม	5)	มีความหวังม่ันใจ 
ต่อเป้าหมาย	ไมย่อท้อต่ออุปสรรคการพัฒนา	ได้แก่	การขาด 
ความหวงั	ง่ายต่อการถกูชกัน�า	และการต่อต้านจากบคุคลบางส่วน 
6)	ปัจจัยหนนุ	ได้แก่	ศกัยภาพส่วนตวัและปรชัญาชีวิตเชิงบวกต่อ 
การพัฒนาคุณลักษณะผู้น�าตามแบบท่านนบีมูฮัมหมัด	  
การสร้างความเคยชินในการน�าคุณลกัษณะผูน้�าตามหลกัการ
อิสลามแบบท่านนบมูีฮัมหมัด	 	ใน	4	ด้านข้างต้นมาใช้บริหาร 
และใช้ในการปฏิบัติในชีวิตประจ�าวันอย่างสม�่าเสมอจะส่ง
ผลให้เกิดความสงบสุขราบรื่น	และผลสัมฤทธิ์ของงานสูงขึ้น	
ส่วน	อะหมัด	อิบรอฮีม	อบูซิน	(2553,	น.	145)	ให้ทัศนะว่า
องค์กรทีบ่ริหารโดยใช้คุณลกัษณะผูน้�าตามหลักการอิสลามจะ
ส่งผลให้ระดับความน่าเชื่อถอืของผูร่้วมงานสงู	ประกอบด้วย 
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1)	ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี	 (Qudwah	Hasanah)	2)	 มี
มารยาทดี	3)	การประชมุปรึกษาหารือ	4)	การฝึกและสอนงาน
แก่ผู้ร่วมงาน	5)	การเชื่อม่ันในความสามารถของผู้ร่วมงาน	
และมอบอ�านาจหน้าที่ในการท�างาน	และ	6)	ด้านติดตามผล
การท�างานบนพื้นฐานความรับผิดชอบ	
	 งานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลาม
ในครั้งนี้	มีความส�าคัญเพราะท�าให้ได้เข้าใจคุณลักษณะผู้น�า
ตามหลกัการอิสลาม	และระดับคุณลักษณะผูน้�าตามหลกัการ
อิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
สามจังหวดัชายแดนภาคใต้	เพ่ือเป็นข้อมูลส�าหรบัตรวจสอบ 
และพัฒนาคุณลักษณะผู้น�าส�าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามให้มีคุณภาพดังแนวคิดของ	จรณุ	ีเก้าเอ้ียน 
(2556,	น.	1)	ทีไ่ด้กล่าวว่า	ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความส�าคัญ
อย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิผล	
สอดคล้องตามแนวทางนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ 
ส่งเสริมเกีย่วกบัการน�าวิธีการบริหารแนวใหม่มาใช้ทีเ่หมาะสม 
ต่อบริบทพ้ืนที	่เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้มีประสทิธิผล
สูงขึ้น	ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจ
ศกึษาวิจยัเรื่องนี	้เพ่ือเป็นประโยชน์ทางวิชาการโดยรวม	และ
โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้	 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพัฒนาระดับ
คุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามต่อไป

 วัตถุประสงค์ก�รวิจัย
	 1.	เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้
	 2.	เพ่ือศกึษาระดับคุณลักษณะผูน้�าตามหลักการอิสลาม
ของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้

 กรอบแนวคิดก�รวิจัย
	 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับ 
หลักการ	และแนวคิดคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลาม
ของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้	สามารถก�าหนดกรอบแนวคิดการ
วิจัยนีไ้ด้ใน	9	องค์ประกอบ	ประกอบด้วย	1)	ด้านความสจัจริง 
(Siddiq)	2)	ด้านความน่าเชื่อถอื/รบัผดิชอบ	(Amanah)	3)	ด้าน 
เผยแผ่	และสื่อสารค�าสอนอิสลาม	(Tabliqh)	4)	ด้านความรู ้
และทกัษะการบริหาร	(Fathanah)	5)	ด้านหลกัศรทัธาทีถ่กูต้อง
และบริสทุธิ์ใจ	(Agidah	Salimah	&	Ikhlas)	6)	ด้านการประชมุ 
ปรึกษาหารือ	(Syura)	7)	ด้านความยตุธิรรม	(Adl)	8)	ด้านการ 

มีมารยาทดี	 (Akhlakul	Karimah)	9)	ด้านกายภาพและ
สุขภาพ	(Jasadiyah	&	Sihhiyah)

 วิธีดำ�เนินก�รวิจัย
	 การวิจัยนี้เป็นเชิงส�ารวจ	(survey	research)	วิธีด�าเนิน
การวิจัยโดยภาพรวมประกอบด้วย
	 1.	ประชากรที่ใช้ในการศึกษา	 ได้แก่	 หัวหน้าฝ่าย 
รองหวัหน้าฝ่าย	และครผููส้อนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้	 จ�านวน	160	 โรง	
ประชากรรวม	960	คน
	 2.	กลุ่มตวัอย่าง	ประกอบด้วย	หวัหน้าฝ่าย/รองหวัหน้าฝ่าย 
โรงเรียนละ	4	คน	และครผููส้อนโรงเรียนละ	2	คน	รวมเป็น	6	คน 
ได้กลุ่มตัวอย่างจ�านวนรวม	678	คน	กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด	
113	โรงเรียน	ผู้ตอบแบบสอบถามได้ตอบแบบสอบถามและ
ส่งคืนจ�านวน	649	คน	คิดเป็นร้อยละ	95.7	และไม่ส่งคืน	29	คน 
คิดเป็นร้อยละ	4.3
	 3.	เครื่องมือการวิจัย	ได้แก่	แบบสอบถามฉบบัหลงัการ
ปรบัปรงุแก้ไขสมบรูณ์	ชนดิมาตราส่วนประเมินค่าของลิเคิร์ท	
(Likert)	โดยก�าหนดระดับค่าคะแนน	5	ระดับ	(rating	scale)	
จ�านวนรวม	116	ข้อ	 เกี่ยวกับ	9	องค์ประกอบคุณลักษณะ
ผู้น�าตามหลักการอิสลาม	ประกอบด้วย	1)	ด้านความสัจจริง 
(Siddiq)	 2)	ด้านความน่าเชื่อถือ/รับผิดชอบ	 (Amanah) 
3)	ด้านเผยแผ่และสื่อสารค�าสอนอิสลาม	(Tabliqh)	4)	ด้าน
ความรู้และทักษะการบริหาร	(Fathanah)	5)	ด้านการมีหลัก
ศรทัธาทีถ่กูต้องและบริสทุธิ์ใจ	(Agidah	Salimah)	6)	ด้านการ 
ประชุมปรึกษาหารือ	 (Syura)	7)	ด้านความยุติธรรม	 (Adl)	
8)	ด้านการมีมารยาทดี	(Akhlaqul	Karimah)	และ	9)	ด้าน
กายภาพและสุขภาพ	(Jasadiyah	&	Sihiyah)
	 4.	การสร้างเครื่องมือมีขั้นตอน	1)	ศกึษาเอกสารงานวิจยั 
ทีเ่กีย่วข้อง	2)	ก�าหนดขอบข่ายการสร้างเครื่องมือภายใต้กรอบ 
9	องค์ประกอบคุณลกัษณะผูน้�าตามหลักการอิสลามดังกล่าว 
ข้างต้น	 3)	 สร้างแบบสอบถามเสร็จเพ่ือใช้ในการวิจัย 
4)	 น�าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
5)	น�าแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจพิจารณาความตรง
เชิงเนื้อหาและความเหมาะสม	จ�านวน	5	คน	เพื่อหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค�าถามกับนิยามศัพท์	(Index	of	
Congruence:	 IOC)	ผลการวิเคราะห์พบว่า	 มีค่าระหว่าง	
0.60-1.00	ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่ก�าหนด
	 5.	ทดลองใช้เครื่องมือ	(try	out)	น�าแบบสอบถามทีผ่่าน
การตรวจสอบและปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับบุคลากรของ
สถานศกึษาทีไ่ม่ใช่กลุม่ตวัอย่างวิจัยจ�านวน	30	คน	วิเคราะห์
ค่าความเที่ยง	 (reliability)	 โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา	

คุณลักษณะผู้นำาตามหลักการอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้
มูฮัมหมัด เนสะและ และ อะห์มัด ยี่สุ่นทรง 
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ว�รส�รวิทยบริก�ร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
 ปีที่ 31 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2563

(Alpha	coefficient)	ทั้งฉบับพบว่าเท่ากับ	.969
	 6.	ผลการทดลองใช้น�ามาปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์
	 7.	น�าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างวิจัย
	 8.	การเกบ็รวบรวมข้อมูล	ผูว้ิจัยเป็นผูแ้จกแบบสอบถาม
และเก็บรวบรวมข้อมูล
	 9.	สถิติที่ ใช ้ในการวิเคราะห์ข ้อมูลด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส�าเรจ็รปูประกอบด้วย	1)	วิเคราะห์ข้อมูลตอนที	่1 
ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถามใช้ค่าความถี ่
(frequencies)	และค่าร้อยละ	(percentage)	2)	การวิเคราะห์
ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการ
อิสลามใช้ค่าสถิติค่ามัชฌิมเลขคณิต	 (X

_
)	 ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน	(S.D.)	หาค่าเฉลี่ยคะแนนของแต่ละตัวแปร

 ผลก�รวิจัย
	 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลจ�านวนร้อยละ	ข้อมูลทัว่ไปของ
บุคลากรหัวหน้าฝ่าย	รองหัวหน้าฝ่าย	และครูผู้สอนโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ้
จ�านวน	113	โรงเรียน	พบว่า	ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นกลุ่ม
ตัวอย่างจากสามจังหวัด	ประกอบด้วย	ยะลา	ปัตตานี	และ
นราธิวาส	ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง	จ�านวน	446	คน	คิดเป็นร้อยละ 

68.7	และเป็นเพศชาย	จ�านวน	203	คน	คิดเป็นร้อยละ	31.3	
บคุลากรทีมี่อายตุ�า่กว่า	30	ปี	จ�านวน	293	คน	คิดเป็นร้อยละ 
45.1	อายรุะหว่าง	30-40	ปี	จ�านวน	247	คน	คิดเป็นร้อยละ	38.1 
อายุระหว่าง	41-50	ปี	จ�านวน	77	คน	คิดเป็นร้อยละ	11.9	
อายุระหว่าง	51-60	ปี	จ�านวน	24	คน	คิดเป็นร้อยละ	3.7	
และอายุมากกว่า	60	ปี	จ�านวน	8	คน	คิดเป็นร้อยละ	1.2	
บุคลากรหัวหน้าฝ่าย	รองหัวหน้าฝ่าย	และครูผู้สอนที่มีระดับ 
การศึกษาด้านศาสนาต�่ากว่าปริญญาตรี	จ�านวน	369	คน 
คิดเป็นร้อยละ	56.9	ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า	จ�านวน	
265	คน	คิดเป็นร้อยละ	40.8	ระดับปริญญาโท	จ�านวน	12	คน 
คิดเป็นร้อยละ	1.8	และระดับปริญญาเอก	จ�านวน	3	คน	คิดเป็น 
ร้อยละ	0.5	บุคลากรที่มีระดับการศึกษาด้านสามัญต�่ากว่า
ปริญญาตร	ีจ�านวน	140	คน	 คิดเป็นร้อยละ	21.6	ระดับ
ปริญญาตรีหรือเทยีบเท่า	จ�านวน	480	คน	คิดเป็นร้อยละ	74.0 
ระดับปริญญาโท	จ�านวน	27	คน	คิดเป็นร้อยละ	4.1	และระดับ
ปริญญาเอก	จ�านวน	2	คน	คิดเป็นร้อยละ	0.3
	 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการ
อิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ครั้งนี้	พบว่า	 มี	9	ด้าน	และ
ผลเกี่ยวกับระดับคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามของ 
ผูบ้ริหารฯ	ตามวตัถปุระสงค์การวิจยั	สามารถแสดงผลควบคู่
กันมีรายละเอียดดังในตารางต่อไปนี้

ตารางที่	1	แสดงผลการศึกษาคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลาม	9	ด้าน	และค่าเฉลี่ยเลขคณิต	ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
	 	 	 เกี่ยวกับระดับความคิดเห็นคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
	 	 	 ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้	จ�าแนกเป็นรายด้านและผลเฉลี่ยรวม

คุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามของผู้บริหาร 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ X

_
S.D. ระดับปฏิบัติ

	 1.	ด้านความสัจจริง	(Sidiq) 3.89 0.80 มาก
	 2.	ด้านความน่าเชื่อถือ/รับผิดชอบ	(Amanah) 3.90 0.80 มาก
	 3.	ด้านเผยแผ่และสื่อสารค�าสอนอิสลาม	(Tabliqh) 3.84 0.81 มาก
	 4.	ด้านความรู้และทักษะการบริหาร	(Fathanah) 3.82 0.81 มาก
	 5.	ด้านหลักศรัทธาที่ถูกต้อง	และบริสุทธิ์ใจ	(Agidah	Salimah)		 3.95 0.79 มาก
	 6.	ด้านการประชุมปรึกษาหารือ	(Syura) 3.88 0.81 มาก
	 7.	ด้านความยุติธรรม	(Adl) 3.75 0.86 มาก
	 8.	ด้านการมีมารยาทดี	(Akhlaqul	Karimah) 3.88 0.81 มาก
	 9.	ด้านกายภาพและสุขภาพ	(Jasadiyah	&	Sihiyah) 4.00 0.81 มาก
	 	ผลเฉลี่ยรวม 3.88 0.81 มาก
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	 จากตารางที่	 1	 แสดงผลการศึกษาคุณลักษณะผู้น�า
ตามหลกัการอิสลามของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้	พบว่า	มี	9	ด้าน	และ 
ผลค่าเฉลี่ยเลขคณิต	ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน	เกี่ยวกับระดับ
ความคิดเห็นคุณลักษณะผู ้น�าตามหลักการอิสลามของ 
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้	 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 (X

_
=3.88,	

S.D.=0.81)	เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าทกุด้านอยูใ่นระดับมาก 
ประกอบด้วย	ด้านความสจัจริง	(Sidiq)	(X

_
=3.89,	S.D.=0.80)	

2)	ด้านความน่าเชื่อถือ/รับผิดชอบ	 (Amanah)	 (X
_
=3.90,	

S.D.=0.80)	3)	ด้านเผยแผ่และสือ่สารค�าสอนอิสลาม	(Tabliqh) 

(X
_
=3.84,	S.D.=0.81)	4)	ด้านความรู้และทักษะการบริหาร	

(Fathanah)	 (X
_
=3.82,	 S.D.=0.81)	 5)	 ด้านการมีหลัก

ศรัทธาที่ถูกต้องและบริสุทธิ์ใจ	(Agidah	Salimah)	(X
_
=3.95,	

S.D.=0.79)	 6)	 ด้านการประชุมปรึกษาหารือ	 (Syura) 
(X
_
=3.88,	S.D.=0.81)	7)	ด้านความยตุธิรรม	(Adl)	(X

_
=3.75,	

S.D.=0.86)	8)	ด้านการมีมารยาทดี	 (Akhlaqul	Karimah)	
(X
_
=3.88,	S.D.=0.81)	และ	9)	ด้านกายภาพและสุขภาพ	

(Jasadiyah	&	Sihiyah)	(X
_
=4.00,	S.D.=0.81)

	 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน	ผลปรากฏดัง
ตารางที่	2

ตารางที่	2	แสดงคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลาม	9	ด้านของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด 
	 	 	 ชายแดนภาคใต้ที่มีค่าเฉลี่ยเลขคณิต	ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานล�าดับสูงสุด	1-3	และต�่าสุดเป็นรายข้อในแต่ละด้าน

ล�าดับ ข้อความรายข้อ X
_

S.D. ระดับปฏิบตัิ
	 1.	ด้านความสัจจริง	(Al-Siddiq)

1 	 	ผู้บริหารเป็นผู้ปฏิบัติตนตามค�าสอนอิสลาม	 4.10 0.76 มาก
2 	 	ผู้บริหารกล่าวถึงสิ่งที่ต้องการจะท�าให้ส�าเร็จด้วยความเอาจริงเอาจัง 3.93 0.76 มาก
3 	 	ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงการเป็นผู้มีอุดมการณ์การอิสลามในการท�างาน	 3.93 0.82 มาก

ต�่าสุด 	 	ผูบ้ริหารมีความพยายามทีจ่ะอิศลาฮ์	(ปฏริปู)	ยทุธวิธีการท�างานแบบวฒันธรรม 
	 	เดิมๆ	ที่ไม่เหมาะสมให้หมดไป

3.79 0.78 มาก

	 2.	ด้านความน่าเชื่อถือ/รับผิดชอบ	(Amanah)
1 	 	ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงความมีอามานะฮ์	(รับผิดชอบ)	ต่อหน้าที่ในฐานะ 

	 	ผู้น�าองค์กร
3.96 0.80 มาก

2 	 	ผู้บริหารมีความกระตือรือร้นในการท�างาน 3.95 0.79 มาก
3 	 	ผู้บริหารแสดงการคาดหวังต่อผลสัมฤทธิ์ของงานในระดับสูง 3.94 0.76 มาก

ต�่าสุด 	 	ผู้บริหารให้เกียรติแก่ผู้ร่วมงาน	เป็นประชาธิปไตย	โดยให้เป็นตัวของตัวเอง 
	 	ให้มากที่สุด

3.84 0.82 มาก

	 3.	ด้านการเผยแผ่และสื่อสารค�าสอนอิสลาม	(Tabligh)
1 	 	ผู้บริหารสร้างค่านิยมในการท�างานโดยเรียกร้องให้ผู้ร่วมงานมีความตัฏฮียะฮ์		 

	 	(เสียสละ)
3.92 0.81 มาก

2 	 	ผู้บริหารพูดคุยปลุกเร้าก�าลังใจให้ผู้ร่วมงานท�างานด้วยความทุ่มเทจริงจัง 
	 	เพื่ออัลลอฮฺ

3.90 0.84 มาก

3 	 	ผู้บริหารมีความจริงจังในการพูดคุยปลุกเร้าสร้างก�าลังใจให้ผู้ร่วมงานท�างาน 
	 	ด้วยความรับผิดชอบทุ่มเทจริงจัง

3.89 0.79 มาก

ต�่าสุด 	 	ผู้บริหารพูดเพื่อท�าการอีษาร	(ดลจิต)	โดยใช้ค�าสอนอิสลามกระตุ้นก�าลังใจ 
	 	ในการท�างาน

3.77 0.82 มาก

คุณลักษณะผู้นำาตามหลักการอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้
มูฮัมหมัด เนสะและ และ อะห์มัด ยี่สุ่นทรง 
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ว�รส�รวิทยบริก�ร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
 ปีที่ 31 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2563

ล�าดับ ข้อความรายข้อ X
_

S.D. ระดับปฏิบตัิ
	 4.	ด้านความรู้	และทักษะการบริหาร	(Fathanah)

1 	 	ผู้บริหารมีความรู้และเข้าใจจุดประสงค์ปลายทางของการศึกษาตามหลักการ 
	 	อิสลามคือการสร้างคนให้เป็นมนุษย์ที่ศรัทธา	ย�าเกรงต่ออัลลอฮฺ	และใช้ชีวิต 
	 	บนโลกนี้ได้อย่างมีความสุข

3.91 0.76 มาก

2 	 	ผู้บริหารมีฟาฏอนะฮ์	(ความฉลาด)	และอาลิม	(มีความรู้)	สามารถที ่
	 	จะแก้ปัญหาและเอาชนะอุปสรรคต่าง	ๆ	ได้

3.90 0.79 มาก

3 	 	ผู้บริหารมีทักษะการบริหารโดยให้ความส�าคัญต่อความส�าเร็จของงานและ	 
	 	ความส�าคัญต่อเพื่อนร่วมงานอย่างสมดุล	

3.88 0.74 มาก

ต�่าสุด 	 	ผู้บริหารแสดงออกการตับลิฆ	(เผยแผ่)	ค�าสอนอิสลามเกี่ยวกับเป้าหมายของ 
	 	การท�างานตามมโนทัศน์อิสลาม

3.72 0.96 มาก

	 5.	ด้านหลักศรัทธาที่ถูกต้อง	และบริสุทธิ์ใจ	(Aqidqh	Salimah	&	Ikhlas)
1 	 	ผู้บริหารยึดหลักอกีดะฮ์		(ศรัทธา)	ตามลัทธิอะฮ์ลิสซุนนะฮ์วัลยามาอะห์ 4.01 0.82 มาก
2 	 	ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงการมีความเชื่อมั่นต่อเป้าหมายการด�าเนินชีวิต 

	 	เพื่อโลกหน้า
4.01 0.81 มาก

3 	 	ผู้บริหารแสดงเป็นแบบอย่างโดยเป็นผู้ริเริ่มในการท�าความดี	 4.00 0.79 มาก
ต�่าสุด 	 	โรงเรียนมีหลักสูตรของการเรียนรู้ที่มีจุดประสงค์ปลายทาง	เพื่อสร้างผู้เรียน 

	 	ให้เป็นมนุษย์ที่ศรัทธาย�าเกรงต่ออัลลอฮฺ	และใช้ชีวิตอย่างมีความสุขได้		
3.85 0.79 มาก

	 6.	ด้านการประชุมปรึกษาหารือ	(Syura)
1 	 	ผู้บริหารใช้การประชุมเพื่อระดมความคิดในการท�างานขึ้นบ่อยครั้ง 3.94 0.80 มาก
2 	 	ผู้บริหารให้มีการชูรอ	(ปรึกษาหารือ)	เพื่อท�าการแก้ปัญหาของการพัฒนา 

	 	การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขึ้นบ่อยครั้ง
3.92 0.81 มาก

3 	 	ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนแสดงเราะอ์ยุน	(ความคิดเห็น)	และ 
	 	ตัดสินใจในการหาวิธีป้องกันแก้ไขปัญหา

3.92 0.75 มาก

ต�่าสุด 	 	ผู้บริหารขอชูรอ	(ปรึกษาหารือ)	ถึงแม้ในเรื่องที่เล็กน้อย 3.81 0.84 มาก
	 7.	ด้านความยุติธรรม	(Adl)

1 	 	ผู้บริหารแสดงถึงการพิจารณาอย่างถี่ถ้วนเพื่อตัดสินความขัดแย้งระหว่าง 
	 	ผู้ร่วมงาน	

3.79 0.79 มาก

2 	 	ผู้บริหารแบ่งหน้าที่ให้ผู้ร่วมงานรับผิดชอบตามความถนัดและตามความรู ้
	 	ความสามารถของแต่ละคน

3.78 0.82 มาก

3 	 	ผู้บริหารรับฟังข้อเสนอแนะจากทุกคนทุกฝ่ายอย่างทั่วถึง	 3.75 0.88 มาก
ต�่าสุด 	 	ผู้บริหารแสดงถึงการให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับระดับความยากง่าย 

	 	ของงานที่ผู้ร่วมงานรับผิดชอบ
3.71 0.92 มาก

ตารางที่	2	แสดงคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลาม	9	ด้านของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด 
	 	 	 ชายแดนภาคใต้ทีมี่ค่าเฉลีย่เลขคณติ	ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานล�าดับสงูสดุ	1-3	และต�า่สดุเป็นรายข้อในแต่ละด้าน	(ต่อ)
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ตารางที่	2	แสดงคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลาม	9	ด้านของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด 
	 	 	 ชายแดนภาคใต้ทีมี่ค่าเฉลีย่เลขคณติ	ค่าเบีย่งเบนมาตรฐานล�าดับสงูสดุ	1-3	และต�า่สดุเป็นรายข้อในแต่ละด้าน	(ต่อ)

ล�าดับ ข้อความรายข้อ X
_

S.D. ระดับปฏิบตัิ
	 8.	ด้านการมีมารยาทดี	(Akhlaqul	Karimah)

1 	 	ผู้บริหารเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับทุกคน	 3.95 0.82 มาก
2 	 	ผู้บริหารมีพฤติกรรมเป็นผู้ให้เกียรติต่อผู้ร่วมงาน	 3.93 0.80 มาก
3 	 	ผู้บริหารรับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นของผู้ร่วมงานด้วยความตั้งใจ	 3.91 0.83 มาก

ต�่าสุด 	 	ผู้บริหารมีความเสมอต้นเสมอปลายในด้านมารยาทดี	 3.85 0.80 มาก
	 9.	ด้านกายภาพ	และสุขภาพ	(Jasadiyah	&	Sihiyah)

1 	 	ผู้บริหารเป็นผู้รักษา	ดูแลความสะอาดร่างกาย	และเครื่องแต่งกายอยู่เสมอ	 4.18 0.76 มาก
2 	 	ผู้บริหารเป็นผู้แต่งกายสุภาพเรียบร้อยเหมาะสมต่อกาลเทศะ 4.10 0.74 มาก
3 	 	ผู้บริหารเป็นผู้มีความอดทนในการท�างาน 4.09 0.76 มาก

ต�่าสุด 	 	ผู้บริหารเป็นคนชอบออกก�าลังกาย	ดูแลสุขภาพเสมอ	 3.85 0.81 มาก

	 จากตารางที่	 2	 แสดงคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการ
อิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ทีมี่ค่าเฉลีย่เลขคณติ	ค่าเบีย่งเบน
มาตรฐานล�าดับสงูสดุ	1-3	และต�า่สดุเป็นรายข้อ	ในแต่ละด้าน	
มีรายละเอียดดังนี้
	 1.	ด้านความสัจจริง	(Siddiq)	โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก	และเม่ือพิจารณารายข้อพบว่า	ทุกข้ออยู่ในระดับมาก	
โดยข้อทีมี่ระดับการปฏบิตัเิกีย่วกบัคุณลกัษณะผูน้�าตามหลัก
การอิสลามมากท่ีสดุ	คือ	ผูบ้ริหารเป็นผูป้ฏิบตัตินตามค�าสอน
อิสลาม	(X

_
=4.10,	S.D.=0.76)	รองลงมา	ผู้บริหารกล่าวถึง 

สิง่ทีต้่องการจะท�าให้ส�าเรจ็ด้วยความเอาจริงเอาจงั	(X
_
=3.93, 

S.D.=0.76)	และ	ผูบ้ริหารแสดงให้เหน็ถงึการเป็นผูมี้อุดมการณ์ 
อิสลามในการท�างาน	(X

_
=3.93,	S.D.=0.82)	ตามล�าดับ	ส่วนข้อ 

ที่มีระดับน้อยที่สุด	 คือผู้บริหารมีความพยายามที่จะอิศลาฮ์	
(ปฏริปู)	ยทุธวิธีการท�างานแบบวฒันธรรมเดิมๆ	ทีไ่ม่เหมาะสม 
ให้หมดไป	(X

_
=3.79,	S.D.=0.78)

	 2.	ด้านความน่าเชื่อถอื/รบัผดิชอบ	(Amanah)	โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก	และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่
ในระดับมาก	โดยข้อทีมี่ระดับการปฏบิตัเิกีย่วกบัคุณลกัษณะ
ผู้น�าตามหลักการอิสลามมากที่สุด	 คือ	ผู้บริหารแสดงให้
เห็นถึงความมีอามานะฮ์	(รับผิดชอบ)	ต่อหน้าที่ในฐานะผู้น�า
องค์กร	 (X

_
=3.96,	S.D.=0.80)	 รองลงมาผู้บริหารมีความ

กระตอืรือร้นในการท�างาน	(X
_
=3.95,	S.D.=0.79)	และผูบ้ริหาร 

แสดงการคาดหวงัต่อผลสมัฤทธิ์ของงานในระดับสงู	(X
_
=3.94, 

S.D.=0.76)	ตามล�าดับ	ส่วนข้อทีมี่ระดับน้อยทีส่ดุ	คือ	ผูบ้ริหาร 
ให้เกียรติแก่ผู้ร่วมงานเป็นประชาธิปไตยโดยให้เป็นตัวของ 
ตัวเองให้มากที่สุด	(X

_
=3.84,	S.D.=0.82)

	 3.	ด้านเผยแผ่และสือ่สารค�าสอนอิสลาม	(Tabliqh)	โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบ
ว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก	โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติเกี่ยว
กับคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามมากที่สุด	 คือ	ผู้
บริหารสร้างค่านิยมในการท�างานโดยเรียกร้องให้ผู้ร่วมงาน
มีความตัฏฮียะฮ์	(เสียสละ)	(X

_
=3.92,	S.D.=0.81)	รองลงมา

ผูบ้ริหารพูดคุยปลกุเร้าสร้างก�าลังใจให้ผูร่้วมงานท�างานด้วย
ความทุ่มเทจริงจังเพื่ออัลลอฮฺ	(X

_
=3.90,	S.D.=0.84)	และผู้

บริหารมีความจริงจังในการพูดคุยปลุกเร้าสร้างก�าลังใจให้ผู้
ร่วมงานท�างานด้วยความรับผิดชอบทุ่มเทจริงจัง	 (X

_
=3.89,	

S.D.=0.79)	ตามล�าดับ	ส่วนข้อทีมี่ระดับน้อยทีส่ดุ	คือ	ผูบ้ริหาร 
พูดเพ่ือท�าการอีษาร	 (ดลจิต)	 โดยใช้ค�าสอนอิสลามกระตุ้น
ก�าลังใจในการท�างาน	(X

_
=3.77,	S.D.=0.82)

	 4.	ด้านความรู้และทักษะการบริหาร	 (Fathanah)	 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก	 โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามมากที่สุด	คือ	ผู้บริหาร
มีความรู้และเข้าใจจุดประสงค์ปลายทางของการศึกษาตาม
หลกัการอิสลาม	คือ	การสร้างคนให้เป็นมนษุย์ทีศ่รทัธา	ย�าเกรง 
ต่ออัลลอฮฺ	และใช้ชีวิตบนโลกนี้ได้อย่างมีความสุข	(X

_
=3.91,	

S.D.=0.76)	รองลงมาผูบ้ริหารมีฟาฏอนะฮ์	(ความฉลาด)	และ

คุณลักษณะผู้นำาตามหลักการอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้
มูฮัมหมัด เนสะและ และ อะห์มัด ยี่สุ่นทรง 
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ว�รส�รวิทยบริก�ร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
 ปีที่ 31 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2563

อาลิม	(มีความรู้)	สามารถที่จะแก้ปัญหาและเอาชนะอุปสรรค
ต่างๆได้	 (X

_
=3.90,	S.D.=0.79)	และผู้บริหารมีทักษะการ

บริหารโดยให้ความส�าคัญต่อความส�าเรจ็ของงาน	และความ
ส�าคัญต่อเพ่ือนร่วมงานอย่างสมดุล	 (X

_
=3.88,	S.D.=0.74)	

ตามล�าดับ	ส่วนข้อทีมี่ระดับน้อยทีส่ดุ	คือ	ผูบ้ริหารแสดงออก
การตบัลฆี	(เผยแผ่)	ค�าสอนอิสลามเกีย่วกบัเป้าหมายของการ
ท�างานตามมโนทัศน์อิสลาม	(X

_
=3.72,	S.D.=0.96)	

	 5.	ด้านการมีหลกัศรทัธาทีถ่กูต้องและบริสทุธิ์ใจ	(Agidah	
Salimah)	 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก	และเม่ือพิจารณา 
เป็นรายข้อพบว่า	ทุกข้ออยู่ในระดับมาก	โดยข้อที่มีระดับการ 
ปฏิบัตเิกีย่วกบัคุณลักษณะผูน้�าตามหลักการอิสลามมากทีส่ดุ	
คือ	ผู้บริหารยึดหลักอากีดะฮ์	 (ศรัทธา)	ตามลัทธิอะฮ์ลิสซุน
นะฮ์วัลยามาอะห์	(X

_
=4.01,	S.D.=0.82)	รองลงมาผู้บริหาร 

แสดงให้เหน็ถงึการมีความเชื่อม่ันต่อเป้าหมายการด�าเนนิชีวิต
เพ่ือโลกหน้า	(X

_
=4.01,	S.D.=0.81)	และผูบ้ริหารแสดงเป็นแบบ

อย่างโดยเป็นผูร้ิเริ่มในการท�าความดี	(X
_
=4.00,	S.D.=0.79)	

ตามล�าดับ	ส่วนข้อท่ีมีระดับน้อยทีส่ดุ	คือ	โรงเรียนมีหลกัสตูร
ของการเรียนรู้ที่มีจุดประสงค์ปลายทาง	 เพ่ือสร้างผู้เรียน 
ให้เป็นมนุษย์ที่ศรัธาย�าเกรงต่ออัลลอฮฺและใช้ชีวิตอย่างมี
ความสุขได้	(X

_
=3.85,	S.D.=0.79)

	 6.	ด้านการประชมุปรึกษาหารอื	(Syura)	โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก	และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า	ทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก	โดยข้อทีมี่ระดับการปฏบิตัเิกีย่วกบัคุณลกัษณะผูน้�า
ตามหลกัการอิสลามมากทีส่ดุ	คือ	ผูบ้ริหารใช้การประชมุเพ่ือ
ระดมความคิดในการท�างานขึ้นบ่อยครั้ง	(X

_
=3.94,	S.D.=0.80) 

รองลงมาผู้บริหารให้มกีารชูรอ	(ปรึกษาหารือ)	เพือ่ท�าการแก้
ปัญหาของการพัฒนาการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา
ขึ้นบ่อยครั้ง	(X

_
=3.92,	S.D.=0.81)	และผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้

ผู้ร่วมงานมีส่วนแสดงเราะอ์ยุน	(ความคิดเห็น)	และตัดสินใจ 
ในการหาวิธีป้องกันและแก้ไขปัญหา	 (X

_
=3.92,	S.D.=0.75)	

ตามล�าดับ	ส่วนข้อที่มีระดับน้อยที่สุด	 คือ	ผู้บริหารขอชูรอ	
(ปรึกษาหารือ)	ถงึแม้ในเรื่องทีเ่ลก็น้อย	(X

_
=3.81,	S.D.=0.84)

	 7.	ด้านความยตุธิรรม	(Adl)	โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทกุข้ออยูใ่นระดับมาก	โดย
ข้อทีมี่ระดับการปฏบิตัเิกีย่วกบัคุณลักษณะผูน้�าตามหลักการ
อิสลามมากที่สุด	 คือ	ผู้บริหารแสดงถึงการพิจารณาอย่าง
ถี่ถ้วนเพ่ือตัดสินความขัดแย้งระหว่างผู้ร่วมงาน	 (X

_
=3.79,	 

S.D.=0.79)	รองลงมาผูบ้ริหารแบ่งหน้าทีใ่ห้ผูร่้วมงานรบัผดิชอบ 
ตามความถนัดและตามความรู้ความสามารถของแต่ละคน	
(X
_
=3.78,	S.D.=0.82)	และผู้บริหารรับฟังข้อเสนอแนะจาก

ทุกคนทุกฝ่ายอย่างทั่วถึง	(X
_
=3.75,	S.D.=0.88)	ตามล�าดับ 

ส่วนข้อทีมี่ระดับน้อยทีส่ดุ	คือ	ผูบ้ริหารแสดงถงึการให้ค่าตอบแทน 

ทีเ่หมาะสมกบัระดับความยากง่ายของงานทีผู่ร่้วมงานรบัผดิชอบ 
(X
_
=3.71,	S.D.=0.92)

	 8.	ด้านการมีมารยาทดี	(Akhlaqul	Karimah)	โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก	และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่
ในระดับมาก	โดยข้อทีมี่ระดับการปฏิบตัเิกีย่วกบัคุณลกัษณะ
ผูน้�าตามหลักการอิสลามมากทีส่ดุ	คือ	ผูบ้ริหารเป็นผูมี้มนษุย์
สมัพันธ์ทีดี่กบัทกุคน	(X

_
=3.95,	S.D.=0.82)	รองลงมา	ผูบ้ริหาร 

มีพฤตกิรรมเป็นผูใ้ห้เกยีรตต่ิอผูร่้วมงาน	(X
_
=3.93,	S.D.=0.80) 

และผู้บริหารรับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน
ด้วยความตั้งใจ	(X

_
=3.91,	S.D.=0.83)	ตามล�าดับ	ส่วนข้อที่

มรีะดบัน้อยที่สุด	คือ	ผู้บริหารมคีวามเสมอต้นเสมอปลายใน
ด้านมารยาทดี	(X

_
=3.85,	S.D.=0.80)

	 9.	ด้านกายภาพและสขุภาพ	(Jasadiyah	&	Sihiyah)	โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก	 โดยข้อที่มีระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามมากที่สุด	คือ	ผู้บริหาร
เป็นผู้รักษาดูแลความสะอาดร่างกาย	และเครื่องแต่งกายอยู่
เสมอ	(X

_
=4.18,	S.D.=0.76)	รองลงมาผูบ้ริหารเป็นผูแ้ต่งกาย 

สภุาพเรียบร้อยเหมาะสมต่อกาลเทศะ	(X
_
=4.10,	S.D.=0.74)	

และผู้บริหารเป็นผู้มีความอดทนในการท�างาน	 (X
_
=4.09,	

S.D.=0.76)	ตามล�าดับ	ส่วนข้อทีมี่ระดับน้อยทีส่ดุ	คือ	ผูบ้ริหาร 
เป็นคนชอบออกก�าลงักาย	และดูแลสขุภาพอยูเ่สมอ	(X

_
=3.85,	

S.D.=0.81)

 อภิปร�ยผล
	 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการ
อิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต้	ในครั้งนี้พบว่า	มี	9	ด้าน	และ
ผลเกี่ยวกับระดับคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามของ
ผู้บริหารฯ	ตามวัตถุประสงค์การวิจัย	สามารถอภิปรายผล
ควบคู่กันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	 1.	ด้านความสัจจริง	(Siddiq)	เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า	ทั้ง	15	ข้ออยูใ่นระดับมาก	โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ	Ruchanah	 (2010)	ที่พบว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีระดับคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการ
อิสลามด้านความสจัจริง	(Siddiq)	สงูส่งผลให้ประสทิธิผลของ
สถานศึกษาสูงขึน้ได้	สอดคล้องกับผลการวิจัยของ	Taufan 
และ	Budiharto	 (2008)	ที่ผลการวิจัยพบว่า	ผู้บรหิารที่มี
คุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามในด้านความสัจจริง	
(Siddiq)	สงู	สามารถส่งผลให้ประสทิธิผลของการบริหารงาน 
สูงขึ้นได้	สอดคล้องกับผลการวิจัยของ	Kumolohadi	และ	
Budiharto	(2013)	ทีพ่บว่า	การบริหารงานโดยใช้คุณลกัษณะ
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ผู้น�าตามหลักการอิสลามในด้านความสัจจริง	 (Siddiq)	สูง	
สามารถส่งผลต่อระดับการคอร์รัปชั่นในองค์กรลดลง	และมี
ประสิทธิผลเพิ่มสูงขึ้น
	 2.	ด้านความน่าเชื่อถอื/รบัผดิชอบ	(Amanah)	เม่ือพิจารณา 
เป็นรายข้อพบว่า	ทั้ง	9	ข้อ	อยูใ่นระดับมาก	โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดับมาก	สอดคล้องกบัผลการวิจัยของ	วฒุชิยั	วรชิน	(2546) 
ซ่ึงได้ศกึษาเกีย่วกบั	ความสมัพันธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูน้�ากบั 
ประสทิธิผลภาวะผูน้�าของผูบ้ริหารสถานศกึษา	สงักดัส�านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร 
ด้านความมุ่งมั่นในความส�าเร็จ	พบว่า	คุณลักษณะทุกข้ออยู่
ในระดับมาก	คุณลักษณะที่อยู่ในระดับมากที่สุด	คือ	มีความ 
รับผิดชอบสูงต่องานที่ปฏิบัติไม่ละทิ้งงานที่รับผิดชอบหรือ 
ทีไ่ด้รบัมอบหมายจนกว่างานได้รบัความส�าเรจ็	รองลงมาคือ	
อุทศิเวลา	ทุม่เทก�าลังกาย	และสตปัิญญาในการท�างานจนกว่า
บรรลุผลส�าเรจ็	สอดคล้องกบัผลการวิจัยของ	Al-afghani	(2008) 
ทีผ่ลการวิจัยพบว่า	ผูน้�าทีมี่องค์ประกอบคุณลักษณะผูน้�าตาม
หลักการอิสลามสี่ด้านในระดับสูงประกอบด้วย	1)	ด้านความ
สัตย์จริง	(Siddiq)	2)	ด้านความรับผิดชอบ/เป็นที่ไว้วางใจได ้
(Amanah)	3)	ด้านการเผยแผ่อิสลาม	(Tablihg)	และ	4)	ด้านความ 
ฉลาดมีไหวพริบ	 (Fathanah)	ส่งผลให้ประสิทธิภาพ	และ
ประสิทธิผลการบริหารสูงขึ้นได้	 สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ	Andansari	(2010)	ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของ
คุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามแบบท่านนบีมูฮัมหมัด	

	(Prophetic	Leader)	ต่อผูน้�าระดับชาต	ิผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลาม	4	ด้าน 
ดังกล่าวข้างต้นระดับสงู	ส่งผลให้องค์กรเกดิความสนัตสิขุสงู
สอดคล้องกบัผลการวิจัยของ	Taufan	และ	Budiharto	(2015) 
ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบและกระบวนการพัฒนา
คุณลกัษณะผูน้�าแบบท่านนบมูีฮัมหมัด	(Prophetic	Leader)	
โดยได้ศกึษากระบวนการพัฒนาคุณลักษณะผูน้�าเชิงจิตวิทยา 
พัฒนาการตามช่วงอายุขัย	วิเคราะห์พัฒนาการของท่านนบี- 
มูฮัมหมัด	 	ผลการวิจัยพบว่า	องค์ประกอบของรูปแบบ
การพัฒนาคุณลักษณะผูน้�าตามหลกัการอิสลามแบบท่านนบ-ี 
มูฮัมหมัด	 	ประกอบด้วย	6	องค์ประกอบ	1)	สิ่งแวดล้อม
ครอบครัวและท่าทีของสังคมที่ให้การสนับสนุน	2)	 เทคนิค
วิธีการพัฒนา	ได้แก่	 (1)	การยึดม่ันปฏิบัติตามตัวแบบท่าน 
นบมูีฮัมหมัด	 	ในคุณลักษณะ	4	ด้าน	ประกอบด้วย	ด้านความ 
สจัจริง	ด้านความน่าเชื่อถือ/รบัผดิชอบต่อหน้าที	่ด้านการเผยแผ่ 
และสือ่สารค�าสอนอิสลาม	และด้านความเฉลยีวฉลาด	(2)	สร้าง 
ความเคยชินในการน�าคุณลกัษณะผูน้�าแบบท่านนบมูีฮัมหมัด		

	4	ด้าน	ข้างต้นมาใช้บริหารการศกึษาและใช้ในการปฏิบตัิ
ศาสนกิจในชีวิตประจ�าวันอย่างสม�า่เสมอ	3)	ยทุธศาสตร์การ

พัฒนา	ได้แก่	การมีความเชื่อม่ันและไว้วางใจต่ออัลลอฮฺ	การภักดี 
ต่ออัลลอฮฺ	การขอบคุณด้วยการภักดีต่ออัลลอฮฺ	การเชิญชวน 
สูก่ารภักดีต่ออัลลอฮฺ	การเป็นประชาธิปไตย	การเป็นแบบอย่าง
ทีดี่	4)	ระดับการศกึษาด้านวิชาศาสนาอิสลาม	5)	มีความหวงั 
ม่ันใจต่อเป้าหมาย	 ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคการพัฒนา	 ได้แก่	
การขาดความหวัง	ง่ายต่อการถูกชักน�า	และการต่อต้านจาก
บุคคลบางส่วน	6)	ปัจจัยหนุน	ได้แก่	ศักยภาพส่วนตัวและ
ปรัชญาชีวิตเชิงบวกต่อการพัฒนาคุณลักษณะผู้น�าตามแบบ
ท่านนบีมูฮัมหมัด	 	จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น	การสร้าง
ความเคยชินในการน�าคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลาม
แบบท่านนบีมูฮัมหมัด	 	ใน	4	ด้าน	ดังกล่าวมาใช้บริหาร	
และใช้ในการปฏิบตัใินชีวิตประจ�าวนัอย่างสม�า่เสมอจะส่งผล
ให้เกดิความสงบสขุและผลสมัฤทธิ์ของงานสงูขึ้นได้	หลักการ
ดังกล่าวข้างต้นควรริเริ่มปฏิบัติจากตัวผู้บริหารโรงเรียนเอง	
ควรมีความพยายามสื่อสารเพ่ือยกระดับคุณธรรมและสร้าง 
ความเป็นผูน้�าของผูร่้วมงาน	สร้างแรงบลัดาลใจโดยใช้ค�าสอน 
อิสลาม	และสื่อสารคุณค่าการท�างานที่แสวงหาความพอใจ
จากพระองค์อัลลอฮฺ	 เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผู้น�าด้านความ
น่าเชื่อถือ/รับผิดชอบ	(Amanah)	ให้สูงขึ้น
	 3.	ด้านเผยแผ่และสือ่สารค�าสอนอิสลาม	(Tabliqh)	เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า	ทั้ง	16	ข้อ	อยูใ่นระดับมาก	โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก	สอดคล้องกับแนวคิดของ	Abu’Isa	(2009)	
ที่กล่าวว่าทุกๆ	แบบอย่างของท่านนบีมูฮัมหมัด	 	เป็นสื่อ 
เพ่ือเผยแผ่และสือ่สารค�าสอนอิสลาม	(Tabliqh)	สูม่วลมนษุยชาติ 
ให้เจริญรอยตามท่าน	สอดคล้องกบัแนวคิดของ	Bass	และ	Avolio 
(1994)	ที่ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับผู้น�าการเปลี่ยนแปลง	
คือ	การเป็นผู้น�าที่ให้ผู้ตามอยู่เหนือความสนใจในตนเอง
ผ่านทางการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์	การเปลี่ยนแปลงม ี
แนวโน้มที่จะช่วยกระตุ้นความหมายของงานในชีวิตของ 
ผู้ตามให้สูงขึ้น	 อาจจะชี้แนะหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาความต้องการทางศีลธรรมให้สูงขึ้น	สอดคล้องกับ 
ผลการวิจัยของ	 Zulaikhah	 (2005)	 ที่ได้วิจัยเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผูน้�าตามหลกัการอิสลาม	ในมุมมองทางการศกึษา 
ของอิสลาม	ผลการวิจัยพบว่า	มนษุย์ทีส่มบรูณ์แบบ	คือ	มนษุย์ 
ทีมี่คุณลกัษณะผูน้�าตามหลักการอิสลามแบบท่านนบมูีฮัมหมัด 

	 ใน	4	 คุณลักษณะดังกล่าวข้างต้น	และหนึ่งในนั้นคือ	
คุณลักษณะด้านการเผยแผ่และสื่อสารค�าสอนอิสลาม
	 4.	ด้านความรู้และทักษะการบริหาร	 (Fathanah)	 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า	ทั้ง	23	ข้อ	อยูใ่นระดับมาก	โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดับมาก	สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ	Alawiyah	และ 
Rahmahana	(2012)	ซ่ึงได้ท�าการศกึษาวิจัยเกีย่วกบัการฝึกอบรม 
คุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามแบบท่านนบีมูฮัมหมัด	

คุณลักษณะผู้นำาตามหลักการอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้
มูฮัมหมัด เนสะและ และ อะห์มัด ยี่สุ่นทรง 
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ว�รส�รวิทยบริก�ร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
 ปีที่ 31 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2563

	เพื่อสร้างจุดยืนแก่ครูผู้สอน	ผลการวิจัยพบว่า	ครูผู้สอน
ทีมี่ระดับคุณลกัษณะผูน้�าตามหลกัการอิสลามในด้านความรู้ 
และทักษะการบริหาร	 (Fathanah)	 สูง	 สามารถส่งผลให้
ประสิทธิผลทางการสอนสูงได้	สอดคล้องกับผลการวิจัยของ	
Al-afghani	(2008)	ซ่ึงได้ศกึษาวิจัยเกีย่วกบัมนษุย์ทีส่มบรูณ์
แบบในมุมมองทางการศึกษาของอิสลาม	ผลการวิจัยพบว่า	
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์แบบคือมนุษย์ที่มีคุณลักษณะผู้น�าตามหลัก
การอิสลามแบบท่านนบมูีฮัมหมัด	 	ใน	4	ด้าน	คุณลกัษณะ
ดังกล่าวข้างต้นในระดับสงู	และหนึง่ในนั้นคือ	คุณลักษณะผูน้�า
ด้านความรูแ้ละความฉลาดมีไหวพริบ	(Fathanah)	สอดคล้อง 
กบัแนวคิดของ	Andansari	(2010)	ทีไ่ด้วิจยัเกีย่วกบับทบาทของ
คุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามแบบท่านนบีมูฮัมหมัด 

	(Prophetic	Leader)	ต่อผูน้�าระดับชาต	ิผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารที่มีคุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามในด้าน
ความรูแ้ละทกัษะการบริหาร	(Fathanah)	ในระดับสงูสามารถ
ส่งผลให้การบริหารงานมีประสิทธิผลสูงได้
	 5.	ด ้านการมีหลักศรัทธาที่ถูกต ้องและบริสุทธิ์ใจ	
(Agidah	hSalimah)	เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า	ทั้ง	16	ข้อ 
อยู่ในระดับมาก	โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก	สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ	Al-afghani	 (2008)	 ได้ท�าการวิจัยเกี่ยวกับ 
คุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามแบบท่านนบีมูฮัมหมัด	

	ผลการวิจัยพบว่า	ผู้น�าที่มีองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น�า
ตามหลักการอิสลามในด้านการมีหลักศรัทธาที่ถูกต้องและ
บริสุทธิ์ใจ	 (Agidah	Salimah)	สูง	ส่งผลให้ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการบริหารงานสูงขึ้นได้	การเข้าใจเอกภาพ	
(Tauhid)	 ในระดับสูงท�าให้เราได้มุมมองเกี่ยวกับชีวิตที่มี
ความเป็นเอกภาพในระดับสูงในหลายๆ	ด้าน	สอดคล้องกับ
แนวคิดของ	Muhammad	(2010)	ที่ได้ให้นิยามว่า	เอกภาพ
ของอัลลอฮฺ	 	 (Tauhid)	 หมายถึง	 การเคารพภักดี 
ทั้งหมดของมนุษย์ในระดับสูงเพ่ือพระองค์อัลลอฮฺ	
เพียงพระองค์เดียวพร้อมทั้งยึดม่ันในระดับสูงต่อความ 
เอกะทางคุณลกัษณะของพระองค์อัลลอฮฺ	 	สอดคล้องกบั
ทรรศนะของ	Al-afghani	(2008)	ทีไ่ด้กล่าวว่า	หลกัการศรทัธา 
(Iman)	ทีเ่กดิจากความรกัอย่างลกึซ้ึงต่อพระองค์อัลลอฮฺ	  
ในระดับสูงที่เกิดจากกระบวนการทางความคิดใคร่ครวญ
ต่อสรรพสิ่งและการสร้างสรรค์	 ในความรัก	ความเมตตา 
ของอัลลอฮฺ	 	ต่อสรรพสิ่งมีชีวิตที่น�าไปสู่ความตระหนักรู้
จนเกิดความซาบซึ้งต่อคุณลักษณะของอัลลอฮฺ	 	น�าไปสู่
การเข้าใจในสถานะของผูส้ร้างจนเกดิความรกั	และตระหนกัรู ้
ในบทบาทหน้าท่ีของตนในฐานะบ่าวของพระองค์ส่งผลให้
เกิดการบริหารจัดการอย่างเต็มศักยภาพจนเกิดผลส�าเร็จ
ในระดับสูงได้

	 6.	ด้านการประชุมปรึกษาหารือ	 (Syura)	 เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าทั้ง	10	ข้ออยู่ในระดับมาก	โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก	 ในเรื่องส�าคัญท่านนบีมูฮัมหมัดเป็นผู้ท�าการ
ประชุมกับบรรดาสาวก	และผู้ตามอยู่เป็นประจ�า	การประชุม
ปรึกษาหารือเป็นแบบอย่างท่านนบมูีฮัมหมัด	 	และอัลลอฮฺ
ทรงรักกลุ่มชนที่ท�าการประชุมปรึกษาหารือกัน	 ส่งผลให้
ประสิทธิภาพ	และประสิทธิผลของงานเพิ่มสูงขึ้น	สอดคล้อง
กบัแนวคิดของ	อะหมัด	อิบรอฮีม	อบซูิน	(2553,	น.	242)	ทีไ่ด้ 
กล่าวว่า	แท้จริงผู้น�าจ�าเป็นต้องท�าการประชุมต่อผู้ร่วมงาน 
เพราะว่าความคิดความฉลาดของมนุษย์นั้นย่อมเป็นไป 
ไม่ได้ทีจ่ะมีความสามารถในทกุๆ	สิง่ทกุอย่าง	และทรรศนะของ
คนส่วนใหญ่ย่อมเป็นทีน่่าเชื่อถอืมากกว่าความคิดของคนเพียง
คนเดียว	 จึงสมควรกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานทุกคนได้มีส่วนร่วม 
ในการท�างาน	และการวางแผนงานโดยผ่านกระบวนการ
ประชมุปรึกษาหารอืกนั	สอดคล้องกบัแนวคิดของ	ทองทพิภา	
วิริยพันธ์	(2553)	ที่ได้กล่าวว่า	การท�างานในยุคนี้ต้องอาศัย
การท�างานเป็นทีม	(team	work)	เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ
จึงจะได้รบัผลส�าเรจ็ตามเป้าหมายและต้องใช้การบริหารแบบ
มีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจร่วมกัน
	 7.	ด้านความยุติธรรม	 (Adl)	 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า	ทั้ง	5	ข้อ	อยูใ่นระดับมาก	โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 
สอดคล้องกับแนวคิดของ	Saiyid	 (2009)	ที่ได้อธิบายว่า	
ความยุติธรม	 (Adl)	 ในระดับสูงจะไม่สามารถมีอิทธิพลจาก
ความเป็นเครือญาติ	 ไม่มีความเกลียดระหว่างกลุ่มหนึ่งกับ
อีกกลุ่มหนึ่ง	 ไม่มีการแบ่งชนชั้นวรรณะ	วงศ์ตระกูล	ทรัพย์
สมบัติ	ยศถาบรรดาศักด์ิและฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดต้องให้ความ
เท่าเทียมแก่กันจะส่งผลให้ผู้น�าได้รับการเคารพเชื่อฟังใน 
ระดับสงูได้	สอดคล้องกบัแนวคิดของ	Ahmad	(2010)	ทีก่ล่าวว่า 
ความเท่าเทียมนั้นคือการให้สิ่งหนึ่งสิ่งใดกับคนที่เหมาะสม
สอดคล้องกบัแนวคิดของ	Muhammad	(2009)	ทีไ่ด้อธิบายว่า 
ตามหลักของอิหม่ามอาลี	ค�าว่ายุติธรรม	(Adl)	หมายถึง	วาง
สิ่งหนึ่งสิ่งใดกับคนที่เหมาะสมคู่ควร	สอดคล้องกับแนวคิด
ของ	Murtadha	 (2011)	ที่มีทรรศนะว่ายุติธรรม	 (Adl)	 มีสี ่
ความหมาย	ได้แก่	เท่าเทียมกัน	เสมอภาคกัน	ไม่กระท�าการ
แบ่งแยกต่อกัน	ให้อย่างใดอย่างหนึ่งกับผู้ที่เหมาะสม	และ
ความยตุธิรรมของอัลลอฮฺ	ส่วนการยตุธิรรมต่อตนเองทกุคน
จ�าเป็นต้องมีความเท่าเทียมในระดับสูงให้แก่ตนเอง	 ได้แก่	
ไม่กระท�าสิ่งที่ตนเองได้รับโทษจากอัลลอฮฺ	ส่งผลให้สามารถ
บริหารจัดการตัวเองได้อย่างมีประสิทธภิาพ	ประสิทธิผลใน
ระดับสูงได้
	 8.	ด้านการมีมารยาทดี	(Akhlaqul	Karimah)	เม่ือพิจารณา 
เป็นรายข้อพบว่า	ทั้ง	11	ข้อ	อยู่ในระดับมาก	โดยภาพรวม
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อยู่ในระดับมาก	สอดคล้องกับแนวคิดของ	Abu’Isa	(2009)	
ที่กล่าวว่า	ทุกๆ	จริยวัตที่งดงามของท่านนบีมูฮัมหมัด	  
เป็นแบบอย่างแก่มวลมนุษยชาติให้ปฏิบัติตาม	มีอิทธิผลต่อ 
ผู้ตามในระดับสูง	สอดคล้องกับผลการวิจัยของ	Al-afghani	
(2008)	ที่ผลการวิจัยพบว่า	คุณลักษณะชองมนุษย์ที่สมบูรณ์
แบบ	คือ	มนษุย์ทีมี่คุณลักษณะผูน้�าตามหลักการอิสลามแบบ
ท่านนบีมูฮัมหมัด	 	ในระดับสูงที่ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือ
ของผู้น�าในการเป็นแบบอย่างที่ดีให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติตามใน
ระดับสงู	สอดคล้องกบัแนวคิดของ	Muhammad	(2009)	ทีไ่ด้ 
กล่าวว่า	ท่านนบมูีฮัมหมัด	 	ได้รบัการสัง่ใช้จากพระองค์อัลลอฮฺ 
ให้ปรองดองกบัชาวกเุรชมักกะฮ์	ท่านถกูสัง่ให้เผยแผ่อิสลาม
ด้วยความอ่อนโยนนิม่นวล	และไม่ใช้ความรนุแรง	สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ	Kuswanto	และ	Rosyid	(2013)	ที่พบว่า	
ท่านนบมูีฮัมหมัด	 	เป็นผูใ้ห้ความรู	้และเป็นผูน้�าทีพ่ระองค์
อัลลอฮฺทรงประทานพระมหาคัมภีร์อัล-กุรอานเพ่ือเป็นบท 
ชี้ทางน�าแก่ประชาชาติ	และเป็นแบบอย่างด้านกิริยามารยาท
อันงดงามแก่มวลมนุษยชาติในระดับสูง	ส่งผลให้เกิดความ
ส�าเร็จในการบริหารในระดับสูง
	 9.	ด้านกายภาพและสุขภาพ	 (Jasadiyah	&	Sihiyah) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า	ทั้ง	11	ข้อ	อยู่ในระดับมาก 
โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก	 สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Mujtahid	(2011)	ทีไ่ด้ให้แนวคิดว่า	สขุภาพร่างกาย	และจิตใจ 
เป็นสิ่งส�าคัญมาก	 และมีอิทธิพลต่อการสร้างผู ้น�าที่ มี
ประสทิธิภาพ	ซ่ึงผูน้�าทีมี่ความกระตอืรือร้นในการดูแลเอาใจใส่ 
สุขภาพร่างกายของเขาในทุกๆ	การด�าเนินงานเป็นกิจกรรม
ที่ใช้พลังงานร่างกาย	สอดคล้องกับผลการวิจัยของ	อาเรฟ 
หะยีหามะ	(2554)	พบว่า	การรักษาความสะอาดของร่างกาย 
และเครื่องแต่งกายเป็นการพัฒนาคุณลักษณะผูน้�าของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดน 
ภาคใต้ให้มีระดับสูงขึ้นได้	 เพราะจะช่วยเพ่ิมความน่าเชื่อถือ
ต่อผู้ได้พบเห็น	สอดคล้องกับผลการวิจัยของ	Fuad	(2015)	
ที่พบว่าสุขภาพร่างกายและจิตใจเป็นสิ่งส�าคัญมากและมี
อิทธิพลต่อการสร้างและพัฒนาระดับคุณลักษณะผู้น�าให้มี
ประสิทธิภาพในระดับสูงได้

 ข้อเสนอแนะ
	 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะผู ้น�าและระดับ
คุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ้
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะมีรายละเอียดดังนี้	
 ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช้
	 1.	จากผลการวิจัยผู ้บริหารโรงเรียนควรปรับปรุง

พฤตกิรรมให้ดียิง่ขึ้นเกีย่วกบัข้อทีก่ล่าวถงึการให้ค่าตอบแทน
ที่เหมาะสมกับระดับความยากง่ายของงานที่ผู ้ร ่วมงาน 
รับผิดชอบ	 เพราะเป็นข้อที่มีระดับปฏิบัติน้อยที่สุดในด้าน
ความยตุธิรรม	หรือควรชี้แจงเหตผุลด้วยความจริงใจเกีย่วกับ
สาเหตทุีไ่ม่จ่ายค่าตอบแทนให้ตามวฒุกิารศกึษาแก่บคุลากร
	 2.	จากผลการวิจัยคุณลักษณะผู้น�าทางการศึกษาตาม
หลักการอิสลามครั้งนี้	สมควรน�าไปเป็นเกณฑ์เพื่อตรวจสอบ
คุณลกัษณะผูน้�าและเป็นแนวทางเพ่ือพัฒนาคุณลกัษณะผูน้�า
ตามหลักการอิสลามส�าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ต่อไป
	 3.	จากผลการวิจัยผู ้บริหารสมควรฝึกฝนมารยาท 
ร่วมสมัย	เช่น	การกล่าวสลาม	(Salam)	ทักทายแบบอิสลาม
เม่ือพบปะกัน	และกล่าวทักทายสวัสดี	 เพ่ือการอยู่ร่วมกัน
แบบสงัคมพหวุฒันธรรมในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้อย่าง
สมานฉันท์
	 4.	จากผลการวิจัยความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับ 
ระดับคุณลักษณะผู ้น�าตามหลักการอิสลามของผู ้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ในภาพรวมและรายด้าน	พบว่า	ไม่มีแม้แต่ด้านเดียว
ทีอ่ยูใ่นระดับมากทีส่ดุ	ดังนั้น	การทบทวนเพ่ือปรบัปรงุพัฒนา
คุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามของผู้บริหารให้อยู่ใน
ระดับมากที่สุดยังมีความจ�าเป็นมาก
	 5.	ผู้บริหารสถานศึกษาควรท�าความเข้าใจหรือศึกษา
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา
คุณลกัษณะผูน้�าตามหลกัการอิสลาม	เพ่ือน�ามาปรบัใช้พัฒนา
คุณลักษณะผู้น�า

	 ข้อเสนอแนะในการจัดท�าวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	ควรท�าวิจัยต่อยอดเกี่ยวกับการเปรียบเทียบระดับ
คุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามด้วยตัวแปรอ่ืนๆ	ที่มี
ความอิสระในการให้ข้อมูลมากกว่า	 เช่น	ตัวแปรต้นที่เป็น
กรรมการโรงเรียน
	 2.	ควรท� าการวิจั ยต ่ อยอดเกี่ ย วกับการ พัฒนา
คุณลกัษณะผูน้�าตามหลักการอิสลามส�าหรบัผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้
	 3.	ควรท�าการวิจัยเชงิทดลองรูปแบบการพัฒนา
คุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลาม	
	 4.	ควรท�าการวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบ
คุณลักษณะผู้น�าตามหลักการอิสลามของผู้บรหิารมุสลิม 
ในหลายๆ	 พ้ืนที่	 โดยใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส�ารวจ	(Exploratory	Factor	Analysis:	EFA)

คุณลักษณะผู้นำาตามหลักการอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้
มูฮัมหมัด เนสะและ และ อะห์มัด ยี่สุ่นทรง 
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