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บทคัดย่อ

	 การศกึษาครั้งนีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา	1)	ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ากบัเศรษฐกจิชมุชน	และ	2)	ภาวะผูน้�ากบัเศรษฐกจิชมุชน
ทีน่�าไปสูก่ารสร้างความเข้มแขง็ชมุชน	ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน	วิธีการเชิงปริมาณเกบ็ข้อมูล	โดยใช้แบบสอบถามจากประชาชนทีอ่าศยั
ในอ�าเภอสทิงพระ	จังหวัดสงขลา	ก�าหนดขนาดตัวอย่างจากความเพียงพอของการวิเคราะห์ข้อมูล	ได้กลุ่มตัวอย่างในพื้นที่ต�าบลท่าหิน 
200	คน	 และต�าบลคูขุด	 200	คน	 รวมทั้งสิ้น	 400	คน	 ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน	การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ	พบว่า 
มีค่าดัชนีความเที่ยงตรงตามเนื้อหาเป็นรายข้อตั้งแต่	 .78	 ขึ้นไป	 มีค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค�าถาม
เป็นรายข้อตั้งแต่	.30	ขึ้นไป	มีค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่	0.70	ขึ้นไป	วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์	โดยใช้สถิติ	
Correlation	 ส่วนงานวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรม	 สังเกต	 และสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจากผู้ให้ข้อมูลจ�านวน	
14	คน	วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการน�าข้อมูลมาจ�าแนกหมวดหมู่ตามประเด็น	ตีความ	สร้างข้อสรุป	น�าเสนอด้วยวิธีพรรณนาเชิงวิเคราะห์
	 ผลการวิจัยมีดังนี้	1)	ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ากับเศรษฐกิจชุมชน	พบว่า	ภาวะผู้น�าโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับเศรษฐกิจชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง	 (r=.593)	อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .01	 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	ภาวะผู้น�า 
ทกุด้านมีความสมัพันธ์ทางบวกกบัเศรษฐกจิชมุชนอยูใ่นระดับต�า่ถงึปานกลาง	อย่างมีนยัส�าคัญทางสถติทิีร่ะดับ	.01	โดยภาวะผูน้�าด้าน
บริหารงานมีความสมัพันธ์ทางบวกกบัเศรษฐกจิชมุชนอยูใ่นระดับปานกลาง	(r=.576)	อย่างมีนยัส�าคัญทางสถติทิีร่ะดับ	.01	ส่วนภาวะผูน้�า 
ด้านบริหารสังคมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับเศรษฐกิจชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง	(r=.516)	อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.01	และ
ภาวะผู้น�าด้านบริหารตนเองมีความสัมพันธ์ทางบวกกับเศรษฐกิจชุมชนอยู่ในระดับต�่า	 (r=.493)	อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .01 
ตามล�าดับ	2)	ภาวะผูน้�ากบัเศรษฐกจิชมุชนทีน่�าไปสูก่ารสร้างความเข้มแขง็ชมุชน	พบว่า	ด้านการด�าเนนิกจิกรรมการผลิต	ผูน้�ามีการขบัเคลือ่น 
วิถผีลิตโหนด-นา-เล	ด�าเนนิกจิกรรมการผลติตามหลักชมุชนพ่ึงตนเอง	ด้านกจิกรรมกลุม่ผูน้�ามีการขบัเคล่ือนให้ชมุชนจัดตั้งกลุม่แปรรปู
ผลิตภณัฑ์จากการท�านา	ขึ้นตาลโตนด	และการท�าประมง	ผ่านศูนย์เรียนรู้วิถีโหนด-นา-เล	ผู้น�ากลุ่มเศรษฐกิจชุมชนมีการบริหารจัดการ
กลุม่	และองค์กรชมุชนได้อย่างมีประสทิธิภาพ	ส่วนด้านกจิกรรมเศรษฐกจิทีส่่งเสริมคุณธรรมชมุชน	พบว่า	ผูน้�าชมุชนได้มีการขบัเคลือ่น
ให้เกิดกลุ่มสวัสดิการชุมชน	และการจัดสรรน�้าในระบบการผลิตอย่างเป็นธรรม	เพื่อน�าไปสู่การสร้างความเข้มแข็งชุมชน
ค�าส�าคัญ:	ภาวะผู้น�า,	เศรษฐกิจชุมชน,	ชุมชนเข้มแข็ง

Abstract

	 This	study	aimed	to	study	1)	the	relationship	between	leadership	and	community	economy	and	2)	leadership	
and	community	economy	 leading	to	community	strengthening.	Use	 the	mixed	method,	quantitative	research	was	
conducted	using	questionnaires	from	people	living	in	Sathing	Phra	District,	Songkhla	Province,	by	specifying	sample	
size	from	the	adequacy	of	data	analysis.	The	samples	were	200	people	in	Tha	Hin	Sub-district	and	200	people	in	
Khu	Khut	Sub-district.	There	were	400	people	using	multi-stage	sampling	method.	The	quality	of	the	instrument	was	
evaluated	with	the	content	validity	index	from	.78	and	above.	The	coefficient	of	correlation	between	the	total	score	
of	all	items	was	0.30	and	the	reliability	was	0.70.	The	data	analysis	with	correlation	coefficient.	Data	were	gathered	
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from	related	literature	and	through	observations	and	in-depth	interviews	with	14	key	informants.	Analyze	the	data	by	
classifying	the	data	by	interpretation,	constructing	the	conclusions	presented	by	analytical	descriptive	method.	
	 The	research	findings	were	as	follows:	1)	The	relationship	between	leadership	and	the	community	economy	was	
found	to	be	positively	correlated	with	the	community	economy	at	a	medium	level	(r=.593)	at	the	.01	level	of	significance.	
Leadership	in	all	aspects	was	positively	correlated	with	the	community	economy	at	a	low	level	to	a	medium	level,	at	
the	.01	level	of	significance.	Leadership	in	management	was	positively	correlated	with	the	community	economy	at	a	
medium	level	(r=.576)	at	the	.01	level	of	significance.	Leadership	in	social	administration	was	positively	correlated	with	
the	community	economy	at	a	medium	level	(r=.516)	at	the	.01	level	of	significance	and	self-management	leadership 
positively	correlated	with	community	economy	at	a	low	level	(r=.493)	at	the	.01	level	of	significance,	respectively. 
2)	Leadership	and	community	economy	leading	to	community	empowerment	found	that	leadership	activities	were	driven	
by	mixed	farming	practices	and	self-reliant	activities.	In	the	group	activities,	leaders	have	driven	the	community	to	set	up	
processing	groups,	from	farming,	to	palm	planting,	and	fishery	through	the	Node-Na-Lay	Learning	Center	and	Sufficiency 
Economy	 Learning	Center.	 Implementation	 of	 community	 economic	 activities	 revealed	 that	 leaders	 had	 effective	
group	management.	In	terms	of	economic	activity	that	promotes	community	morality,	community	leaders	have	driven	
the	community	welfare	and	water	allocation	in	the	production	system	fairly	to	lead	to	strengthening	the	community.
Keywords:	leadership,	community	economy,	strengthening	community

 บทนำา
	 การสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมที่อยู่เย็นเป็นสุขเพ่ือ 
ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากสู่ความม่ันคง	 ม่ังค่ังและยั่งยืนจึง
ต้องอาศัย	 “ชุมชนที่เข้มแข็ง”	 เป็นตัวช่วยในการขับเคลื่อน	
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาชมุชนให้เป็นชมุชนมีศกัยภาพ
ในการเลีย้งตนเอง	พ่ึงพาตวัเองได้	มีมาตรการการแก้ปัญหา	
ขจัดความยากจน	 และที่ส�าคัญต้องมีภูมิคุ้มกันทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม	ท่ามกลางกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมอย่างรู้เท่าทัน	 (ภัคคีณี	ทาจันทร์,	2554)	ชุมชน
ที่เข ้มแข็งจะมีกระบวนการในการจัดการของชุมชนเอง 
มีการเรียนรูร่้วมกนั	มีกจิกรรมเพ่ิมคุณค่า	ทนุทางสงัคม	และ
เศรษฐกิจของคนในชุมชน	 มักจะเป็นความสัมพันธ์ระหว่าง
คนในชุมชน	 เป็นเครือข่ายชุมชน	และมีการขยายพันธมิตร
ออกไปนอกชุมชนในลักษณะสร้างความสัมพันธ์	 ดังนั้น 
ทุกชุมชนจึงต้องร่วมกันสร้างพลังชุมชน	และใช้พลังชุมชน 
ในการพัฒนาชุมชน	นอกจากการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนแล้วตัวขับเคล่ือนหลักที่ขาดไม่ได้ในการพัฒนาคือ 
ผูน้�าชมุชน	ซ่ึงเป็นกลไกส�าคัญในการขบัเคล่ือนชมุชนได้อย่าง
ต่อเนื่อง	(กิจจา	โพแดน,	2557)	
	 ภาวะผู้น�าเป็นปัจจัยส�าคัญต่อการเสริมสร้างชุมชนให ้
เข้มแข็ง	ภาวะผู้น�าจึงเป็นกระบวนการอิทธิพลที่ช่วยให้กลุ่ม	
และชมุชนสามารถบรรลุเป้าหมายในกจิกรรมต่างๆ	ได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ	เช่นเดียวกบังานศกึษาของ	Daft	(1999)	ทีม่องว่า 
ภาวะผูน้�าเป็นกลไกส�าคัญในการขบัเคล่ือนเศรษฐกจิฐานราก
ของชุมชน	 อันเป็นสิ่งส�าคัญในกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจ	
และสงัคมทีย่ัง่ยนืในอนาคต	ทั้งนีใ้นงานศกึษาของ	วิฑรูย์	เลีย่น
จ�ารูญ	(2554)	มีมุมมองว่าการพัฒนาที่ผ่านมาเศรษฐกิจไทย 

มีรากฐานเปราะบางทางเทคโนโลยีและภาคอุตสาหกรรม	
เป็นการพัฒนาทีย่ดึตวัเงินเป็นหลกั	ประกอบกบัการเดินตาม
แนวทางเกษตรกรรมเพ่ือการพาณชิย์น�าเอาเทคโนโลยตีะวนัตก 
ที่เน้นผลผลิตสูงมาใช้โดยละเลยการใช้ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ	 จึงส่งผลกระทบต่อการพ่ึงตนเองของชุมชนใน 
ชนบทไทย	ซึ่ง	ประดิษฐ์	โตปินใจ	และ	อัครา	อัครนิธิ	(2555)	
มองว่าผู้น�าชุมชนที่มีศักยภาพกับเศรษฐกิจชุมชนจงึมีความ
จ�าเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยเสริมสร้างให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง
	 การที่จะเสริมสร้างให้ชุมชนเข้มแข็งมีตัวจักรส�าคัญ	
คือการเพ่ิมศักยภาพของชุมชน	เชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเป็น
รากฐานการพัฒนาเศรษฐกิจ	 คุณภาพชวีิต	และการอนุรักษ์
ฟื้นฟูใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยัง่ยนื	น�าไปสูก่ารพ่ึงตนเองและลดปัญหาความยากจนอย่าง
บูรณาการ	 (ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ,	2554)	 ซ่ึงสอดคล้องกับงานศึกษาของ 
อุทยั	ปริญญาสทุธินนัท์	(2559)	ได้อธิบายไว้ว่าการพัฒนาเพ่ือ
ให้เกดิความเข้มแขง็และยัง่ยนืของชมุชนนั้น	ต้องตระหนกัถงึ
บริบทและเงื่อนไขของชุมชน	ซึ่งการท�าให้เกิดความยั่งยืนได้
นั้นต้องมีการพัฒนาที่มีความต่อเนื่อง	ทั้งนี้ปัจจัยส�าคัญของ
การขับเคล่ือนกระบวนการพัฒนาชุมชนไปสู่เป้าหมายนั่นคือ 
ทรัพยากรบุคคลที่อยู่ในชุมชนซ่ึงเป็นหัวใจส�าคัญของการ
พัฒนาชมุชน	การจดักระบวนการถ่ายทอดความรูแ้ละพัฒนา
วิสยัทศัน์	“การพัฒนาทรพัยากรบคุคล”	หรือ	“การเตรียมคน” 
จึงเป็นปัจจัยหลักส�าคัญในความส�าเรจ็ของการพัฒนาในระดับ
ชุมชน	โดยผู้น�าหรือแกนน�าที่ประสบผลส�าเร็จและมักสร้าง 
ความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน	เช่นเดยีวกับ	ธีระพงษ์	แก้วหาวงษ์	
(2543)	ที่อธิบายถึงภาวะผู้น�าที่มีส่วนส�าคัญที่จะช่วยให้การ



ASJ P S U  63

พัฒนาชุมชนประสบความส�าเร็จได้นั้นจะต้องเป็นบุคคลที่มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีความสามารถในการวิเคราะห์	และ
วางแผนแก้ไขปัญหาในระยะสั้น	ระยะยาว	คิดรอบด้าน	และ
บรูณาการสูก่ารปฏบิตั	ิใฝ่รู	้จัดระบบการเรียนรูค้วามสามารถ
ในการบริหารและประสานงาน	ตั้งใจจริงแสดงความเสียสละ
เพ่ือส่วนรวม	น�าเสนอทางเลือก	และชี้วิสัยทัศน์ให้กับสังคม 
มีความเข้าใจโลกเข้าใจธรรม	เท่าทนัเหตกุารณ์	ควบคุมตนเอง
และยอมรับการวิพากษ์วิจารณ์ด้วยใจที่เป็นธรรม	ได้รับการ
ยอมรับจากชาวบ้าน	มีอุดมการณ์	เชื่อมั่นและยึดในหลักการ 
คุณสมบตัดัิงกล่าวข้างต้น	กล่าวได้ว่าเป็นภาวะผูน้�าทีพึ่งประสงค์ 
ในการสร้างชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง
	 สาวิณี	รอดสิน	(2554)	กล่าวถึงแนวคิดภาวะผู้น�าไว้ว่า 
ภาวะผู้น�าจะมีส่วนสนับสนุนส่งเสริมให้ชุมชนสามารถจัด
กจิกรรมทีเ่ป็นองค์รวม	มีกระบวนการเรียนรู	้และจัดการความรู ้
ร่วมกันของคนในชุมชนด้วยทุนทางทรัพยากร	ตลอดจน 
มีส่วนช่วยขับเคลื่อนชุมชนในมิติต่างๆ	โดยเฉพาะเศรษฐกิจ
ชุมชนเพ่ือน�าไปสู่การพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาชุมชน
	 เศรษฐกิจชุมชนเป็นอีกมิติหนึ่งที่ส�าคัญ	 ซ่ึงจะท�าให้
ชมุชนเกดิความเข้มแขง็ได้	ดังที	่กรมการพัฒนาชมุชน	(2559)	
ได้อธิบายไว้ว่าการทีช่มุชนจะมีความเข้มแขง็ในมิตเิศรษฐกจิ
ได้นั้น	 ชุมชนต้องมีศักยภาพและขีดความสามารถในการ 
พ่ึงตนเองทางเศรษฐกจิสงู	และคนในชมุชนมีงานท�ามีรายได้ 
ที่พอเพียงต่อการเลี้ยงชีพของครอบครัว	โดยไม่มีการอพยพ
ออกไปหางานท�าที่อ่ืน	ตลอดจนสามารถประกอบอาชีพตาม
หลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง	และสามารถพ่ึงตนเองได้ 
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้ความส�าคัญต่อการสร้าง
กระบวนการเรียนรูใ้ห้แก่คนในชมุชนท้องถิน่	จึงเป็นการพัฒนา
ทีเ่น้นกระบวนการมากกว่ารปูแบบ	และต้องการความต่อเนือ่ง 
ในการปฏิบัติ	รวมทั้งให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาที่เริ่มจาก
ฐานทรัพยากรในท้องถิ่น	 (ทุนในชุมชน)	ตลอดจนการมีส่วน
ร่วมของพหุภาคี	 ได้แก่	ภาครัฐ	ภาคธุรกิจ	องค์กรพัฒนา
เอกชน	นักวิชาการ	สื่อมวลชน	ฯลฯ	เพ่ือน�าไปสู่การพัฒนา
ชมุชนท้องถิน่อย่างบรูณาการ	ซ่ึงเป็นรากฐานทีส่�าคัญของการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน	(ประทีป	วีรพัฒนนิรันดร์,	2541)
	 ในการศึกษาถึงภาวะผู้น�ากับเศรษฐกิจชุมชนท่ีน�าไปสู่
ความเข้มแขง็ของชมุชนดังกล่าว	ผูว้ิจยัเลอืกศกึษาพ้ืนทีอ่�าเภอ
สทิงพระ	 จังหวัดสงขลา	เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ที่มีความส�าคัญ 
มีทีต่ั้งอยูใ่นตอนกลางของทะเลสาบสงขลา	เป็นส่วนหนึง่ของ 
คาบสมุทรสทิงพระ	ประชาชนประกอบอาชีพทางการเกษตร
คือ	ท�านา	ขึ้นต้นตาลโตนด	และท�าประมง	ซึ่งอยู่ภายใต้วิถี
โหนด-นา-เล	(เจตน์สฤษฎิ์	สังขพันธ์,	เก็ตถวา	บุญปราการ,	

สุภาวดี	ธรรมรัตน์,	และ	นันทรัฐ	สุริโย,	2558)	แต่ในปัจจุบัน
เกิดความเปลี่ยนแปลงในด้านวิถีการผลิตการด�ารงชีพ
รวมทั้งความเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมที่เป็นผลมาจาก
กระบวนการพัฒนาเชิงพ้ืนที	่จึงส่งผลให้บทบาทในฐานะแหล่ง
ผลิตอาหารหล่อเลี้ยงภูมิภาคนี้ลดลง
	 จากปรากฏการณ์ดังกล่าวข้างต้นผูว้ิจัยจึงเกดิค�าถามว่า 
ภาวะผู้น�ามีความสัมพันธ์กับเศรษฐกิจชุมชนอย่างไร	และ
ภาวะผู้น�าและเศรษฐกิจชุมชนน�าไปสู่ความเข้มแข็งชุมชนใน
อ�าเภอสทงิพระ	จงัหวดัสงขลา	อย่างไร	เพ่ือสามารถน�าข้อมูล
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ากับเศรษฐกิจชุมชนที่ได้มา
พัฒนาชุมชน	และปรับกลยุทธ์ในการสร้างความเข้มแข็งให้
กับชุมชนอย่างยั่งยืนต่อไป

 วัตถุประสงค์การวิจัย
	 1.	เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าด้านการ
บริหารตนเอง	ด้านบริหารสงัคม	ด้านบริหารงานกบัเศรษฐกจิ
ชุมชน
	 2.	เพ่ือศึกษาภาวะผู้น�าและเศรษฐกิจชุมชนที่น�าไปสู่ 
การสร้างความเข้มแข็งชุมชน

 สมมติฐานการวิจัย
	 ภาวะผู ้น�าด้านการบริหารตนเอง	 ด้านบรหิารสังคม 
ด้านบริหารงานมีความสัมพันธ์กับเศรษฐกิจชุมชน

 แนวคิดทฤษฎีและการทบทวนวรรณกรรม
 แนวคิดภาวะผู้น�า
	 ส�านกังานพัฒนาชมุชนจังหวดัสงขลา	(2560)	ได้จดัแบ่ง 
มาตรฐานผู ้น�าชุมชน	 เพ่ือให้ผู ้น�าชุมชนรู ้จักตนเองเกิด
กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างมี
ทิศทางและต่อเนื่อง	 จนมีขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการสูงขึ้น	ในระดับมาตรฐานได้รับการยอมรับจากสังคม	
ซึ่งมาตรฐานผู้น�าประกอบด้วย
	 1.	ภาวะผูน้�าด้านบริหารตนเอง	ประกอบด้วย	บคุลิกภาพดี 
ตัวชีว้ัดดูได้จากมีสุขภาพดี	แต่งกายเหมาะสม	และมีทักษะ
การพูด	 เป็นครอบครัววิถีพอเพียงคือมีการพ่ึงตนเองตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	ส่วนการพัฒนาความรู ้
ความสามารถ	คือมีการเรียนรู	้และจัดการความรูด้้วยตนเอง	
และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับคนในชุมชนได้	และ
มีความสงบเสง่ียมไม่ถือตัว	 (modesty)	 ผู ้น�าที่ดีจะต้อง 
ไม่หยิ่งยโส	 ไม่จองหอง	 ไม่วางอ�านาจและไม่ภูมิใจในสิ่งที่
ไร้เหตุผล	ความสงบเสง่ียมนี้	ถ้ามีอยู่ในหัวหน้างานคนใด 
แล้วก็จะท�าให้ลูกน้องมีความนับถือและให้ความร่วมมือ 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำากับเศรษฐกิจชุมชนที่นำาไปสู่การสร้างความเข้มแข็งชุมชนในอำาเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา
เจตน์สฤษฎิ์ สังขพันธ์, ชิดชนก เชิงเชาว์, และ เกษตรชัย และหีม 
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มีความอดทน	 (patience)	ความอดทนจะเป็นพลังอันหนึ่ง
ที่จะผลักดันงานให้ไปสู่จุดหมายปลายทางได้อย่างแท้จริง	
ความระมัดระวัง	 ความสุขุมรอบคอบ	 ความไม่ประมาท	
ความกระฉับกระเฉง	 มีความฉับไวในการปฏิบัติงานทันต่อ
เหตุการณ์	คิดไตร่ตรองต่อเหตุการณ์ต่างๆ	ที่เกิดขึ้น	รู้จักใช้ 
ดุลยพินิจที่จะพิจารณาสิ่งต่างๆ	หรือเหตุการณ์ต่างๆ	 ได้
อย่างถูกต้อง	นั่นคือจะต้องรู้จักควบคุมตัวเองนั่นเอง	 (self	
control)
	 2.	ด้านบริหารสงัคม	ประกอบด้วย	ความภักดีต่อหมู่คณะ 
ความมีมนษุยสมัพันธ์	การประสานงานทีดี่	ส�าหรบัความภักดี 
(loyalty)	การเป็นผู้น�าหรือหัวหน้าที่ดีนั้น	จ�าเป็นต้องมีความ
จงรกัภักดีต่อหมู่คณะ	ต่อส่วนรวม	และต่อองค์การ	ความภักดีนี ้
จะช่วยให้หวัหน้าได้รบัความไว้วางใจ	และปกป้องภัยอันตราย
ในทุกทิศได้เป็นอย่างดี	ส่วนความมีมนุษยสัมพันธ์ตัวชี้วัด
พิจารณาได้จาก	มีการปรับตัวเข้ากับสังคม	และสถานการณ์
ได้อย่างเหมาะสม	มีความเอ้ืออาทร	มีจิตสาธารณะ	เกือ้กลูต่อ
บคุคลอ่ืน	และเป็นทีย่อมรบัจากชมุชน	นอกจากนั้นผูน้�าจะต้อง
มีทกัษะในการประสานงาน	และสามารถบรูณาการ	การท�างาน
กบัหน่วยงานต่างๆ	ได้	ส่วนการเป็นทีพ่ึ่งของคนในชมุชน	คือ 
สามารถให้ค�าปรึกษา	แนะน�า	และให้ก�าลังใจคนในชุมชนใน
การประกอบอาชีพและปัญหาต่างๆ	ในชุมชนได้
	 3.	ด้านบริหารงาน	ประกอบด้วย	ความรู	้ความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์	ความกล้าหาญ	และเด็ดขาด	การมีแผนงาน 
โครงงานทีดี่	ความยตุธิรรม	และซื่อสตัย์สจุริต	ส�าหรบัความรู ้
(knowledge)	การเป็นผู้น�านัน้	ความรู้เป็นสิ่งจ�าเป็นที่สุด 
ทั้งท่ีเป็นความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่	และการใฝ่หาความรู ้
เพ่ิมเติมในด้านอ่ืนๆ	ด้วย	การจะเป็นผู้น�าที่ดีจึงต้องเป็นผู้
รอบรู้	ยิ่งรอบรู้มากเพียงใดฐานะแห่งความเป็นผู้น�าก็จะยิ่ง
ม่ันคงมากขึ้นเพียงนัน้	ส่วนความคิดริเริ่ม	(initiative)	เป็นความ
สามารถท่ีจะปฏิบัติสิ่งหนึ่งสิ่งใดในขอบเขตอ�านาจหน้าที่ได้
ด้วยตนเองโดยไม่ต้องคอยค�าสัง่หรือสามารถแสดงความคิด
เหน็ทีจ่ะแก้ไขสิง่หนึง่สิง่ใดให้ดีขึ้นหรือเจริญขึ้นได้ด้วยตนเอง	
มีความกระตือรือร้น	 คือ	 มีใจจดจ่องานดี	 มีความเอาใจใส่ 
ต่อหน้าที่	มีพลังใจที่ต้องการความส�าเร็จอยู่เบื้องหน้า
	 นอกจากนั้นยงัพบว่า	ภาวะผูน้�าควรมีความกล้าหาญและ
ความเด็ดขาด	(courage	and	firmness)	ผูน้�าทีมี่ความกล้าหาญ 
จะช่วยให้สามารถผจญต่องานต่างๆ	ให้ส�าเร็จลุล่วงไปได	้
นอกจากความกล้าหาญแล้ว	ความเด็ดขาดก็เป็นลักษณะ
อันหนึ่งที่จะต้องท�าให้เกิดมีขึ้นในตัวของผู้น�าเองต้องอยู่ใน
ลกัษณะของการ	“กล้าได้กล้าเสยี”	ด้วย	ส�าหรบัการมีแผนงาน
ที่ดี	ตัวชี้วัดภาวะผู้น�าจะพิจารณาจากการมีแผนปฏิบัติงาน 
ของตนเองในการส่งเสริมการพัฒนาชุมชนด้านต่างๆ	เช่น	

ปัญหาสิ่งแวดล้อม	ทรัพยากรชุมชน	อาชีพของคนในชุมชน	
การปฏบิตัติามแผน	คือ	การส่งเสริมให้เกดิการปฏบิตักิจิกรรม 
ตามแผนชุมชน	และคนในชุมชนมีอาชีพที่ก่อให้เกิดรายได้	
และการสร้างทีมงาน	คือ	มีทีมงานหรือกลุ่มแกนน�าในระดับ
ชุมชนที่สามารถให้ความช่วยเหลือแก้ไขปัญหาชุมชนได้
	 ส่วนความยุติธรรมและซ่ือสัตย์สุจริต	 (fairness	and	
honesty)	 ผู ้น�าที่ดีจะต้องอาศัยหลักของความถูกต้อง 
หลักแห่งเหตุผล	และความซ่ือสัตย์สุจริตต่อตนเองและผู้อ่ืน	
เป็นเครื่องมือในการวินิจฉัยสั่งการ	หรือปฏิบัติงานด้วยจิตที่
ปราศจากอคติปราศจากความล�าเอียงไม่เล่นพรรคเล่นพวก
	 นอกจากนั้นในงานศึกษาของ	วอลล์	และ	 ฮิวจ์	 (Wall	
&	Hugh,	1964)	 ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้น�าไว้ว่า	ผู้น�า
ควรเป็นนักบริหารที่ดี	(good	executive)	เป็นผู้วางนโยบาย	
(policy	maker)	 เป็นผู้วางแผน	 (planner)	 เป็นผู้เชี่ยวชาญ	
(expert)	เป็นผูแ้ทนของกลุ่มในการตดิต่อภายนอก	(external	
group	 representative)	 เป็นผู้รักษาสัมพันธ์ภาพระหว่าง 
ผู้ใต้บังคับบัญชากับผู้บังคับบัญชา(control	 of	 internal 
relationship)	 เป็นผู้ให้คุณและโทษ	 (purveyor	 rewards	
and	punishments)	เป็นอนญุาโตตลุาการ	(group	symbol) 
เป็นแบบอย่างที่ดี	(exemplar)	เป็นนักอุดมคติ	(ideologist)	
เป็นผู้ยอมรับในการปฏิบัติงานขององค์กร	(scapegoat)
	 งานศกึษาของ	พัชราวดี	ตรีชยั	(2552)	พบว่า	ปัจจัยส�าคัญ
ของการพลิกฟื้นจากสังคมที่มีปัญหาวิกฤติในด้านต่างๆ 
สามารถท�าให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้เป็น
ลกัษณะเฉพาะทีส่�าคัญ	คือ	1)	ภาวะผูน้�าในชมุชนมีความโดดเด่น 
ในด้านการสร้างกระบวนการประชาธิปไตยในการบริหารงาน	
เป็นผู้น�าที่มีประสิทธภิาพ	สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดความ 
เชื่อม่ันศรัทธา	การมีจุดยืนทางความคิด	วิธีคิด	 เห็นคุณค่า	
และพลังในการพัฒนาชุมชน	สร้างจิตส�านึกให้ชุมชนรู้จัก
พ่ึงพาตนเอง	ลดการพ่ึงพิงจากภายนอก	เป็นผู้น�าที่มีความ
มั่นใจในตนเองสูง	มีวิสัยทัศน์กว้างไกล	มุ่งมั่น	และมีความ
สามารถในการถ่ายทอดอย่างชัดเจน	2)	การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนเป็นการสร้างพลัง	การท�างานเป็นทีม	สร้างคนดี 
คนเก่ง	คนมีความสามารถ	สร้างผู้น�าในชุมชนประสานผนึก
ก�าลัง	ร่วมคิด	ร่วมท�า	3)	การมีทุนทางสังคมในมิติต่างๆ	
ความสมัพันธ์เกือ้กลูภายในชมุชน	ความรกั	สามัคคี	ผกูพันกนั 
สานสัมพันธ์กันในระบบอาวุโส	 ภูมิปัญญาชาวบ้าน	 เก่งคิด 
เก่งท�า	เหน็ผลได้ในทางปฏิบตั	ิ4)	ทนุทางเศรษฐกจิ	สามารถ
พ่ึงตนเองได้	 มีการรวมกลุ่มทางอาชพี	น�าภูมิปัญญาเพ่ิม
มูลค่า	ผลผลิต	(แปรรูป)	ลดปัญหาการว่างงาน	สร้างรายได้
ชุมชนปลอดหนี้	สังคมมีความสุข
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	 ส�าหรับงานศึกษาของ	 อัญชลี	ชุมนุม	และ	ธรรมนิตย ์
วราภรณ์	 (2557)	พบว่า	ภาวะผู้น�าการเปล่ียนแปลงและ 
การมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ต่อการด�าเนินงานของกองทุน 
หลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่	 ประกอบด้วย 
4	ประการ	ได้แก่	การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์	การสร้าง
แรงบนัดาลใจ	การกระตุน้ทางปัญญา	และการค�านงึถงึความ
เป็นปัจเจกบุคคล	ส�าหรับการมีส่วนร่วมของประธานกองทุน
หลักประกันสุขภาพระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่	 ประกอบด้วย 
5	ประการ	ได้แก่	การมีส่วนร่วมในการตดัสนิใจ	ความร่วมมือ
ในการท�างาน	การมีส่วนร่วมในการปฏบิตักิาร	การมีส่วนร่วม
รับผลประโยชน์	และการสื่อสารแบบมีส่วนร่วม
	 ส ่วนในงานศึกษาของ	 ธีระวัฒน์	 จันทึก,	 จิรวัธ 
ศิริศักดิ์สมบูรณ์,	และ	กนกอร	เนตรชู	(2559)	ได้ศึกษาเรื่อง	
การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างผู้น�าชุมชนเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพในการบริหารชุมชนเข้มแข็ง	ผลการศึกษาพบว่า	
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อผู้น�าชุมชนเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพในการบริหารชุมชนเข้มแข็ง	 ในด้านทุนทางสังคม
อยูใ่นระดับมากทีส่ดุ	ด้านการมีเครือข่าย	ด้านภาวะผูน้�า	และ 
ด้านชุมชนเข้มแข็งอยู่ในระดับมาก	หากพิจารณาถึงการ 
ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมการ
โครงสร้างผูน้�าชมุชน	เพ่ือพัฒนาศกัยภาพในการบริหารชมุชน
เข้มแข็งที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์	พบว่า	 มีความ
สอดคล้องกัน	ส�าหรับการศึกษาน�้าหนักของอิทธิพลทางตรง	
อิทธิพลทางอ้อม	และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มี
ต่อการพัฒนาศักยภาพในการบริหารชุมชนเข้มแข็ง	พบว่า 
ภาวะผูน้�าได้รบัอิทธิพลรวมสงูสดุ	รองลงมาคือทนุทางสงัคม	
และการมีเครือข่าย

	 แนวคิดเศรษฐกิจชุมชน
	 ส�านกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาติ	ส�านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์	 มูลนิธิ
พัฒนาไทย	และธนาคารโลก	 (2546)	มองว่ากิจกรรมใน
ชมุชนทีส่อดคล้องกบัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงเพ่ือให้ชมุชน
สามารถพ่ึงตนเองได้ในด้านเศรษฐกจิมี	3	กลุม่กจิกรรม	ดังนี้
	 1.	กจิกรรมการผลติ	เป็นกจิกรรมของชมุชนทีอิ่งกบันเิวศ
ภายใต้วิถีโหนด-นา-เล	นั่นคือ	การท�านา	ขึ้นตาลโตนด	และ
ท�าประมง	นอกจากนั้นยังมีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิต 
เช่น	กจิกรรมท�าปุ๋ยชีวภาพ	การปลกูผกั	และข้าวทีป่ลอดสารพิษ 
การท�าสวนสมุนไพรของชมุชน	การคิดค้นสารไล่แมลงสมุนไพร 
การท�าถ่านชีวภาพ	การรวมกลุ่มขยายพันธุ์ปลา	การแปรรูป
ผลผลิต	และการท�าการเกษตรผสมผสาน	
	 2.	กิจกรรมการรวมกลุ่ม	 เพ่ือท�ากิจกรรมร่วมกันของ

สมาชิกในชุมชน	เช่น	การจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์	การจัดตั้ง
กองทุนสวัสดิการ	การรวมกลุ่มเพ่ือปลูกผัก	การรวมกลุ่ม 
ท�าขนมของแม่บ้าน	การจดัตั้งร้านค้าทีเ่ป็นของชมุชน	การจัดท�า 
แผนแม่บทชุมชน	การรวมกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต	ิ
และสิ่งแวดล้อม	 การร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในชุมชน 
ท�ากิจกรรมต่างๆ	ภายในวัด	กิจกรรมรวมกลุ่ม	 เพ่ือเรียนรู้
ร่วมกันผ่านศูนย์การเรียนรู้หรือโรงเรียนของชุมชน
	 3.	กจิกรรมทีส่่งเสริมคุณธรรมของชมุชนในท้องถิน่	เช่น	
กิจกรรมที่ปลูกฝังสมาชิกในชุมชนให้มีความเอ้ืออาทรต่อกัน
มากกว่าค�านึงถึงตัวเงินหรือวัตถุเป็นพ้ืนฐานความสัมพันธ์	
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้สมาชิกท�าบัญชีอย่างโปร่งใสและสุจริต	
กจิกรรมพัฒนาคนในชมุชนให้มีคุณภาพและมีจิตส�านกึผกูพัน
กับท้องถิ่นเป็นส�าคัญ	รวมทั้งกิจกรรมที่ส่งเสริมให้สมาชิก 
ในชุมชนพ่ึงตนเอง	ก่อนที่จะพ่ึงหรือขอความช่วยเหลือจาก
คนอื่น
	 งานศกึษาของ	โสภณ	สภุาพงษ์	(2541)	กล่าวถงึเศรษฐกจิ 
ชุมชนว่าเป็นแนวคิดในการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจและเชื่อว่า
จะสามารถแก้ไขปัญหาเศรษฐกจิของประเทศได้	ซ่ึงเศรษฐกจิ
ชุมชน	 เน้นการพ่ึงตนเองและการเติบโตโดยมีทุกอย่าง 
พอเพียง	ได้แก่	การแบ่งปันพอเพียง	มีตลาดพอเพียง	มีวัตถุ
พอเพียง	มีความรูพ้อเพียง	มีการผลิตพอเพียง	และมีความดี
พอเพียง	ในสังคมชนบทนั้น	มีพื้นฐานทางการเกษตร	ดังนั้น	
ความพอเพียงในสังคมชนบท	คือ	การปลูกทุกอย่างกิน	และ
กินทุกอย่างที่ปลูก	ที่เหลือก็ขาย	พอขายได้ก็มีเงินออม	ซึ่งใน
ระบบเศรษฐกจิชมุชนนั้น	ชมุชนสามารถร่วมมือกบัองค์กรให้
ชาวบ้านเป็นเจ้าของจนสามารถกลายเป็นองค์กรชุมชนที่พ่ึง
ตนเองได้	 โดยองค์กรชุมชนที่พ่ึงตนเองได้นั้น	 มีพ้ืนฐานมา
จากครอบครัว	แต่ละครอบครัวและชุมชนที่มีการบริโภคพอ
เพียง	ผลิตการค้าและสวัสดิการร่วมกัน	
	 ดังนั้นสรุปได้ว่า	 แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง	
เป็นการท�างานเพ่ือการด�ารงชีพอยู่ร่วมกัน	 โดยสมาชิกใน
ชุมชนสนใจในการรวมกลุ่ม

	 แนวคิดชุมชนเข้มแข็ง
	 การพจิารณาความเข้มแข็งของชุมชน	ในงานศึกษาของ
กาญจนา	แก้วเทพ	 (2540)	กล่าวไว้ว่าควรพิจารณาถึงขีด
ความสามารถของชมุชนในการควบคุมตวัแปรทีค่วบคุมไม่ได้	
เช่น	การก�าหนดราคาขาย	การอยากให้ลกูหลานอยูใ่นหมู่บ้าน	 
กรรมสิทธิ์ที่ดินและป่าชุมชน	 โดยมีความสามารถในการ
ควบคุมได้มากขึ้น	 ตั้งแต่วิถีชีวิตของตนเอง	 ครอบครัว 
กลุ่มหมู่บ้าน	 เครือข่าย	และนโยบายของรัฐ	 จึงเห็นได้ว่า
ความเข้มแข็งของชุมชนเน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำากับเศรษฐกิจชุมชนที่นำาไปสู่การสร้างความเข้มแข็งชุมชนในอำาเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา
เจตน์สฤษฎิ์ สังขพันธ์, ชิดชนก เชิงเชาว์, และ เกษตรชัย และหีม 
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วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
 ปีที่ 30 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2562

กลุ่มสมาชิก	ตัวองค์กร	และการบริหารจัดการที่ก่อให้เกิด
กิจกรรม	ผลประโยชน์เกิดเครือข่ายและอุดมการณ์	 ดังนั้น
สามารถแยกพิจารณาชมุชนเข้มแขง็ได้	3	ประการ	คือ	ประการ
แรกพิจารณาถึงเฉพาะความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนหรือ
องค์กรชาวบ้าน	 ซ่ึงมีบทบาทไม่มากนักในการเคลื่อนไหว 
ภาคสาธารณะ	 เป็นเพียงความเคล่ือนไหวในระดับองค์กร	
กลุ่มของตน	ประการที่สองพิจารณาความเป็นชุมชน	 เป็น
ลักษณะการรวมตัวที่หลากหลาย	ทั้งเป็นแบบทางการและ
ไม่เป็นทางการในความร่วมมือเป็นประชาสังคม	กล่าวคือ	
มีความร่วมมืออย่างกว้างขวางหลากหลาย	 เป็นพหุภาคีมี
ส�านึกการพ่ึงพาตนเอง	และขยับประโยชน์จากเฉพาะกลุ่ม 
สูจ่ิตสาธารณะมากขึ้น	และประการสดุท้ายพิจารณาความเป็น
ชุมชนสาธารณะ	 เป็นสังคมของส่วนรวมที่ไม่ใช่การจัดการ	
โดยภาครัฐหรือภาคทุนที่แสวงหาประโยชน์	ซึ่งองค์ประกอบ 
ที่ท�าให้ชุมชนภาคสาธารณะมีความเข้มแข็ง	ประกอบด้วย 
โครงสร้างพ้ืนฐานสาธารณะ	 และช่องทางการสื่อสาร	
กระบวนการที่ส�าคัญของชุมชนให้เกิดส�านึกสาธารณะ 
(เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้)	 ภาวการณ์น�าหรือผู ้น�าชุมชน	
กรอบแนวคิด	หรือจินตนาการของตนในชมุชนความสมัพันธ์
ระหว่างคนกบัสถาบนั	ส�านกึความเป็นชมุชน	และรูจ้กัแบ่งปัน	
(ธีระพงษ์	แก้วหาวงษ์,	2543)
	 ภาวการณ์น�าและผู้น�าชุมชน	ลักษณะเด่นของชุมชนที่มี
ความเป็นประชาสังคม	มิได้อยู่ที่จ�านวนและแหล่งที่อยู่ของ
ผู้น�า	แต่อยู่ท่ีวิถีทางที่ผู้น�าสัมพันธ์กับผู้อ่ืน	ผู้น�าต้องสร้าง
โอกาสให้แก่ผู้คนที่เข้ามามีส่วนร่วม	และริเริ่มสร้างสรรค	์
ไม่ผูกขาดความคิด	หรือการเป็นเจ้าของปัญหาหรือเจ้าของ
ชมุชน	ชมุชนจะเตม็ไปด้วยภาวการณ์ผูน้�าจากผูท้ีห่ลากหลาย	
มีความสามารถแตกต่างกันมีวิสัยทัศน์ก้าวไกล	มองปัญหา
ชุมชนอย่างเชื่อมโยง	พร้อมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล 
ความคิดเหน็	ผูน้�าทีห่ลากหลายเหล่านีจ้ะไม่ค่อยแตกต่างกบั
ชาวบ้านคนอื่น	คือ	ไม่มีชนชั้นผู้น�าที่แยกจากผู้ตามและคอย
ปกป้องฐานะของตนเอง	รวมทั้งการควบคุมการกระท�าของ
ผู้อ่ืนอย่างเข้มงวด	ผู้น�าที่ดีควรเป็นผู้น�าที่ผนึกตัวเองเข้ากับ
ชุมชนอย่างแนบแน่น	และร่วมท�าประโยชน์เพื่อชุมชน
	 นอกจากนีใ้นงานศกึษาของ	นภาภรณ์	หะวานนท์	(2550)	
ได้เสนอมิติความเข้มแข็งของชุมชนด้านเศรษฐกิจ	 ไว้ว่าเป็น
ศกัยภาพของชมุชนในการจดัการระบบเศรษฐกจิทีส่มาชิกใน
ชมุชนสามารถทีจ่ะปรบัตวัให้เข้ากบัระบบการผลิตเพ่ือการค้า 
คือ	มีกลไกในการระดมเงินทุนของชุมชน	เพื่อเป็นสินเชื่อให้
แก่สมาชิกในชมุชน	มีการจัดระบบการผลติสามารถลดต้นทนุ 
การผลติในเรื่องการใช้เครื่องมือหรือเครื่องทุน่แรงในการผลติ	
ความสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า	การเพ่ิมแหล่ง 

รายได้ให้มีความหลากหลาย
	 งานศกึษาของ	สมบรูณ์	ธรรมลังกา	(2556)	ศกึษารปูแบบ 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภมูิปัญญาท้อง
ถิน่เป็นฐานในจังหวดัเชียงราย	ผลการวิจัยพบว่า	ในบริบททาง
ด้านสังคมของชุมชนเป็นสังคมแบบเครือญาติ	 มีโครงสร้าง
ทางสังคมเป็นทั้งแนวราบและแนวด่ิง	ด้านการเมือง	 มีการ 
กระจายอ�านาจแบ่งการปกครองชุมชน	ออกเป็นคุ้มต่างๆ	
ด้านวัฒนธรรม	ชุมชนมีวัฒนธรรม	ประเพณี	ความเชื่อและ 
พิธีกรรมที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ	 ด ้านเศรษฐกิจ 
มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์เป็นต้นทุนในการผลิต 
มีการรวมกลุม่เพ่ือการผลติ	การจ�าหน่ายผลผลติเพ่ือส่งเสริม
เศรษฐกจิของชมุชน	การใช้ภูมิปัญญาท้องถิน่เป็นฐานในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน	 เช่น	 ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ส่วนด้านผู้น�าชุมชน	 การเรียนรู ้และการถ่ายทอดความรู ้
การอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตกิารปรบัตวักบัการเปลีย่นแปลง 
ส่วนปัจจัยทีมี่ผลต่อความเข้มแขง็ของชมุชน	มีปัจจัยทีส่�าคัญ
คือ	กระบวนการเรียนรูข้องชมุชน	ระบบเครือข่าย	ระบบความ
สมัพันธ์ในชมุชน	และภูมิปัญญาท้องถิน่	ในการพัฒนารปูแบบ 
การเสรมิสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญา 
ท้องถิ่นเป็นฐานได้ใช้ปัจจัยต่างๆ	เหล่านี้มาก�าหนดรูปแบบ	
การเสริมสร้างความเข้มแขง็ของชมุชน	และตวัชี้วดัความเข้ม
แขง็ของชมุชน	ส่วนกลยทุธ์การน�ารปูแบบการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน	 ได้แก่	
กลยุทธ์การบริหารจัดการชุมชน	กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน	กลยุทธ์การสร้างกระบวนการเรียนรู้	กลยุทธ์การสร้าง 
เครือข่าย	และกลยุทธ์สร้างจิตส�านึกรักบ้านเกิด
	 การส่งเสริมกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในลักษณะ	 “ร่วมคิด	ร่วมท�า	และร่วมเรียนรู้”	 เพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแขง็ของชมุชน	ประกอบด้วย	กระบวนการ
ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนได้มีการเรียนรู ้	 แลกเปล่ียน
ประสบการณ์เพ่ือการพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจชุมชน	การ
พัฒนาสวัสดิการสังคมและสวัสดิภาพของชุมชน	การฟื้นฟู
อนุรักษ์และจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน	การค้นหา
ศักยภาพและการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น	ตลอดจนการจัด
ท�าแผนความต้องการของชุมชน	รวมทั้งการสร้างประชาคม
ภายในชุมชนและการสร้างเครือข่ายของชุมชน

 วิธีการวิจัย
	 ผู้วิจัยใช้วิธีวจิัยทั้งเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพโดยมีวิธี
การดังนี้	(สรุปภาพรวมของขั้นตอนวิจัยตามแผนภูมิที่	2)
	 1.	พื้นที่ที่ใช้ในการวิจัย	
	 	 ผูว้ิจัยเลอืกพ้ืนทีใ่นการศกึษา	2	ต�าบล	คือ	ต�าบลท่าหนิ 
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และต�าบลคูขดุ	อ�าเภอสทงิพระ	จังหวัดสงขลา	ทั้งนีเ้นือ่งจาก
เป็นพื้นที่แบบชนบท	อยู่ห่างจากตัวอ�าเภอสทิงพระประมาณ	
10	กิโลเมตร	สภาพนิเวศของชุมชนมีลักษณะใกล้เคียงกัน 
เป็นพ้ืนที่ราบลุ่ม	 ผู ้คนส่วนใหญ่ด�ารงชีพด้วยการท�านา 
ขึ้นตาลโตนด	 และท�าประมงในทะเลสาบสงขลาตอนใน	
ในอดีตระบบการผลิตอาหารและฐานทรัพยากรอาหาร
ภายในระบบนิเวศมีความอุดมสมบูรณ์	แต่ในปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงระบบการผลิตอาหารในพ้ืนที่เป็นแบบยังชีพ
เข้าสู ่กลไกการตลาด	 ประกอบกับกระแสความทันสมัย 
เข้ามาในชุมชน	ท�าให้ชุมชนหันไปพ่ึงพาปัจจัยภายนอกการ
ผลิตเพ่ือค้าขายจึงส่งผลต่อระบบนิเวศของชุมชนซึ่งเป็น
แหล่งทรัพยากรธรรมชาติ	พื้นที่ทางการเกษตรของชุมชนได้
เปล่ียนแปลงไปเป็นพ้ืนทีป่ลูกพืชเศรษฐกจิอีกทั้งยงัเป็นพ้ืนที่
ที่มีการเกิดอุทกภัยซ่ึงมีโอกาสและความเสี่ยงต่อระบบการ
ผลติอาหารของชมุชนพ้ืนทีท่ะเลสาบสงขลาทีเ่คยอุดมสมบรูณ์
เริ่มมีปัญหาเรื่องการลดลงของสัตว์น�า้	 การผลิตข้าวและ 
ตาลโตนดมีราคาตกต�่า	ขณะเดียวกันคนในชุมชนก็เริ่มเข้า
เมืองเพ่ือหางานท�าโดยเฉพาะหนุ่มสาววัยแรงงาน	ได้เข้าสู่ 
โรงงานอุตสาหกรรมจากปรากฏการณ์ดังกล่าวเป็นส่วน
ส�าคัญท่ีท�าให้ชุมชนอ่อนแอเพราะการพ่ึงพาตนเองลดลง 
แรงงานชุมชนเคลื่อนย้ายออกไปภายนอกชุมชน	ในช่วงเวลา
ที่ชุมชนเริ่มอ่อนแอ	ประมาณปี	2541	หน่วยงานภาครัฐและ
องค์กรพัฒนาเอกชนได้เข้ามาหนนุเสริมเพ่ือให้ชมุชนรวมกลุ่ม
ท�ากจิกรรมอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้ของชมุชน	และถอดบทเรียน
โดยการดึงเอาความรูแ้ละภูมิปัญญาด้ังเดิมของชมุชนออกมา
เป็นฐานเพ่ือสร้างความเข้มแขง็ชมุชนผ่านกระบวนการเรียนรู ้
ร่วมกันในการท�าแผนชุมชน	ตลอดจนมีการบรหิารจัดการ
กลุ่มต่างๆ	ของชุมชนอย่างเข้มแข็ง	การรวมกลุ่มชุมชนจึง
เป็นทางเลือกในการจัดการตนเองของชมุชน	เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งชุมชน	อย่างไรก็ตามยังมีบางส่วนที่ควรได้รับการ
หนนุเสริมกลวิธีบางอย่างเพ่ือให้ชมุชนสามารถจัดการตนเอง	
และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ไปสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
จึงเป็นเหตุผลที่ผู้วิจัยเลือกพื้นที่ดังกล่าว

	 2.	วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ	
	 	 2.1	 ประชากรและการก�าหนดขนาดตัวอย่าง

	 	 	 ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ	ได้แก่	ประชาชน 
ที่อาศัยในอ�าเภอสทิงพระ	จังหวัดสงขลา	13,082	ครัวเรือน	
(ระบบสถติทิางการทะเบยีน,	2560)	ผูว้ิจัยได้ก�าหนดขนาดของ
กลุ่มตวัอย่างตาม	Hair,	Blak,	Barbin,	Anderson,	&	Tatham 
(2010)	และ	Tabachnick	และ	Fidell	(2007)	ได้เสนอว่าขนาด
กลุ่มตวัอย่างควรจะมีอย่างน้อย	200	คน	และในงานวิจยัครั้งนี ้
ผู้วิจัยได้ก�าหนดขนาดตัวอย่างจากตัวแทนครัวเรือน	1	คน	
เท่ากับ	1	ครัวเรือน	โดยก�าหนดขนาดตัวอย่างในพื้นที่ต�าบล
ที่เข้มแข็งมาก	200	คน	และต�าบลที่เข้มแข็งน้อย	200	คน	
รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น	จ�านวน	400	คน
	 	 2.2	 การสุ่มตัวอย่าง	
	 	 	 ผู ้วิจัยใช ้วิธีสุ ่มตัวอย ่างแบบหลายขั้นตอน	
(multi-stage	sampling)	จากชมุชนในอ�าเภอสทงิพระ	จังหวดั
สงขลา	ขั้นตอนการสุม่ตวัอย่างดังแสดง	ภาพที	่1	และจ�านวน
ตัวอย่างตามสัดส่วนปรากฏในตารางที่	1	ดังนี้
	 	 	 ขั้นตอนแรก	ใช้วิธีสุม่ตวัอย่างแบบกลุม่	(cluster	
sampling)	 โดยเลือกต�าบลโดยการสุ่มต�าบลที่เข้มแข็งมาก
กับต�าบลที่เข้มแข็งน้อยมาอย่างละ	1	ต�าบล	ใช้วิธีจับสลาก
แบบไม่ใส่กลับคืน	ส�าหรบัต�าบลทีเ่ข้มแขง็มากได้ต�าบลท่าหนิ 
ซ่ึงมีจ�านวน	1,155	ครัวเรือน	ส่วนต�าบลที่เข้มแข็งน้อยได้
ต�าบลคูขุด	ซึ่งมีจ�านวน	1,486	ครัวเรือน	(ระบบสถิติทางการ
ทะเบยีน,	2560)	นอกจากนั้นยงัพบว่า	ทัง้สองต�าบลเป็นต�าบล
ทีมี่ลักษณะภูมินเิวศ	และการด�ารงชพีทีมี่ลกัษณะใกล้เคียงกนั
คือ	ท�านา	ไร่นาสวนผสม	เลี้ยงสัตว์	ขึ้นต้นตาลโตนด	และท�า
ประมงทะเลตอนใน
	 	 	 ขั้นตอนทีส่อง	ใช้วิธีสุม่ตวัอย่างแบบกลุ่ม	(cluster 
sampling)	จากต�าบลท่าหิน	และต�าบลคูขุด	ทั้ง	2	ต�าบลมี
ต�าบลละ	9	หมู่บ้าน	ได้มาต�าบลละ	3	หมู่บ้าน
	 	 	 ขั้นตอนที่สาม	 ใช้วิธีสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น	
(stratified	random	sampling)	ต�าบลท่าหิน	และต�าบลคูขุด	
ทั้ง	2	ต�าบล	ต�าบลละ	3	หมู่บ้าน	จากจ�านวนครัวเรือน
	 	 	 ขั้นตอนที่สี่	ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบง่าย	(simple 
random	 sampling)	 โดยการจับฉลากเลขที่บ้านแบบ 
ไม่ใส่กลับคืน	เพ่ือให้ได้ตัวแทนครัวเรือนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
โดย	1	ครวัเรือนจะเลือกสมัภาษณ์ตวัแทนครวัเรือนทีส่ามารถ
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นที่สัมภาษณ์ได้เป็นอย่างดี	1	คน

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำากับเศรษฐกิจชุมชนที่นำาไปสู่การสร้างความเข้มแข็งชุมชนในอำาเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา
เจตน์สฤษฎิ์ สังขพันธ์, ชิดชนก เชิงเชาว์, และ เกษตรชัย และหีม 



68  ASJ P S U

วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
 ปีที่ 30 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2562

n=200	ครัวเรือน n=200	ครัวเรือน

อ�าเภอสทิงพระ
(N=12	ต�าบล	13,082	ครัวเรือน)

สุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม	(cluster	sampling)

สุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม	(cluster	sampling)

สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น	(stratified	random	sampling)

สุ่มตัวอย่างแบบง่าย	(simple	random	sampling)

หมู่ที่	5
(N=62	ครัวเรือน)

หมู่ที่	6
(N=96	ครัวเรือน)

หมู่ที่	4
(N=122	ครัวเรือน)

หมู่ที่	5
(N=96	ครัวเรือน)

หมู่ที่	6
(N=119	ครัวเรือน)

หมู่ที่	4	
(N=133	ครัวเรือน)

แผนภูมิที่	1	แสดงวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน	(multistage	random	sampling)

หมู่ที่	4
(n=87	ครัวเรือน)

หมู่ที่	4
(n=77	ครัวเรือน)

หมู่ที่	5
(n=44	ครัวเรือน)

หมู่ที่	5
(n=55	ครัวเรือน)

หมู่ที่	6
(n=69	ครัวเรือน)

(n=200	ครัวเรือน)

(n=400	ครัวเรือน)

(n=200	ครัวเรือน)

หมู่ที่	6
(n=68	ครัวเรือน)

ต�าบลท่าหิน
(n=9	หมู่บ้าน)

ต�าบลคูขุด
(n=9	หมู่บ้าน)

ต�าบลที่
เข้มแข็งมาก

ต�าบลที่
เข้มแข็งน้อย
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ตารางที่	1	จ�านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ต�าบล หมู่บ้าน ประชากร
(จ�านวนครัวเรือน)

กลุ่มตัวอย่าง
(จ�านวนครัวเรือน)

ท่าหิน 4 	 122 	 87
5 	 62 	 44
6 	 96 	 69
รวม 	 280 	 200

คูขุด 4 	 133 	 77
5 	 96 	 55
6 	 119 	 68
รวม 	 348 	 200

	 	 2.2	 เครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ	
	 	 	 2.2.1	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 	 	 	 เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัยเชิงปริมาณเป็น
แบบสอบถามท่ีมีการพัฒนามาจากแนวคิดทฤษฎเีอกสารจาก
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบที่เกี่ยวกับความเข้มแข็ง 
ของชุมชนทั้งในและต่างประเทศและสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
เพ่ือให้ได้องค์ประกอบตัวชี้วัดจากบริบทชุมชนเพ่ิมเติม	
ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า	5	ระดับ 
(rating	scale)	ภาวะผู้น�า	3	ด้าน	คือ	1)	ด้านบริหารตนเอง	
2)	ด้านบริหารสังคม	และ	3)	ด้านบริหารงาน	และเศรษฐกิจ
ชุมชนมีด้านเดียว
	 	 	 2.2.2	การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
	 	 	 	 ผู้วิจัยหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย	โดย
น�าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของอาจารย์ที่ปรึกษา
แล้ว	ไปให้ผูเ้ชี่ยวชาญเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเทีย่งตรง
ตามเนื้อหาว่าใช้เป็นตัวชี้วัดได้หรือไม่	 มีความชัดเจนในการ
สือ่ความหมายได้มากน้อยเพียงใดซ่ึงเป็นการตรวจสอบความ
เทีย่งตรงเชิงเนือ้หา	(content	validity)	โดยอาศยัการตรวจสอบ 
ของผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้ดัชนี	 (Content	Validity	 Index:	
CVI)	 ท่ีพัฒนาโดย	Waltz	และ	Bausell	 (1981,	อ้างถึงใน 

เสริมศกัด์ิ	วิศาลาภรณ์,	2555)	ได้อธิบายว่าจ�านวนผูท้รงคุณวฒิุ 
ควรอยู่ระหว่าง	5-10	คน	 ดัชนีความเที่ยงตรงตามเนื้อหา
เป็นรายข้อ	(I-CVI)	ไม่ควรต�่ากว่า	0.78	ในส่วนค่าดัชนีความ
เที่ยงตรงตามเนื้อหาทั้งฉบับ	(Content	Validity	Index	for	
Scale)	 เรียกว่า	S-CVI	ค่านี้ไม่ควรต�่ากว่า	0.80	 จึงเป็นที่
ยอมรบัได้	ดังนั้นในการวิจยัครั้งนีผู้ว้ิจัยก�าหนดผูท้รงคุณวฒุิ
จ�านวน	5	คน	โดยมีคุณสมบตัเิชี่ยวชาญด้านมาตรฐานชมุชน	
หรือเชี่ยวชาญด้านการสร้างชุมชนเข้มแข็ง	และผลจากการ
ทดสอบพบว่า	ค่าดัชนีความเที่ยงตรงตามเนื้อหาเป็นรายข้อ	
มีค่าตั้งแต่	.78	ขึ้นไป
	 	 	 	 หลังจากนั้นน�าแบบสอบถามไปทดลองใช ้
(try	out)	กบัประชาชน	และแกนน�าชมุชนทีไ่ม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง	
จ�านวน	30	คน	เพื่อน�ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธี
การวัดความสอดคล้องภายในของครอนบาค	 (Cronbach, 
1951)	 โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์
ระหว่างคะแนนรวมของทกุข้อค�าถามเป็นรายข้อ	(corrected 
item-total	correlation)	ซ่ึงจะต้องมีค่า	.30	ขึ้นไป	(Nunnally 
&	 Bernstein,	 1994)	 และผลจากการทดสอบพบว่า	
แบบสอบถามมีค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนน
รวมของทกุข้อค�าถามเป็นรายข้อผ่านเกณฑ์ทกุด้าน	ดังแสดง
ในตารางที่	2

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำากับเศรษฐกิจชุมชนที่นำาไปสู่การสร้างความเข้มแข็งชุมชนในอำาเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา
เจตน์สฤษฎิ์ สังขพันธ์, ชิดชนก เชิงเชาว์, และ เกษตรชัย และหีม 
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ตารางที่	2	ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค�าถามเป็นรายข้อ	(corrected	item-total	correlation)	
	 	 	 ของมิติภาวะผู้น�า	และมิติเศรษฐกิจชุมชน

ตัวแปร corrected	item-total	correlation ผลการทดสอบ
มิติภาวะผู้น�า .747-958 ผ่านเกณฑ์
	 1.	ด้านบริหารตนเอง .852-.988 ผ่านเกณฑ์
	 2.	ด้านบริหารสังคม .909-.983 ผ่านเกณฑ์
	 3.	ด้านบริหารงาน	 .881-962 ผ่านเกณฑ์
มิติเศรษฐกิจชุมชน .674-971 ผ่านเกณฑ์

	 	 หลังจากนั้นผู้วิจัยน�าค�าถามที่ผ่านเกณฑ์ไปหาค่า
ความเชื่อม่ัน	(reliability)	ของแบบสอบถาม	ซ่ึงค่าความเชื่อม่ัน 
จะต้องมีค่าตั้งแต่	0.70	ขึ้นไป	(Burns,	&	Grove,	1997)	และ

ผลจากการทดสอบ	พบว่า	แบบสอบถามมีค่าความเชื่อม่ัน 
ผ่านเกณฑ์ทุกด้าน	ดังแสดงในตารางที่	3

ตารางที่	3	ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม	(reliability)	โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
	 	 	 ของครอนบาค	(Cronbach’s	Alpha	Coefficient)	มิติภาวะผู้น�า	และมิติเศรษฐกิจชุมชน

ตัวแปร Cronbach’s	Alpha N	of	Items ผลการทดสอบ
มิติภาวะผู้น�า .993 34 ผ่านเกณฑ์
	 1.	ด้านบริหารตนเอง	 .986 11 ผ่านเกณฑ์
	 2.	ด้านบริหารสังคม	 .991 14 ผ่านเกณฑ์
	 3.	ด้านบริหารงาน	 .984 9 ผ่านเกณฑ์
มิติเศรษฐกิจชุมชน .983 16 ผ่านเกณฑ์

	 	 2.3	 การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 	 	 ผู ้ วิจัยได้ด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
เอกสารท่ีเกีย่วข้องกบับริบทของชมุชนต�าบลท่าหนิ	และต�าบล
คูขดุ	อ�าเภอสทงิพระ	จังหวดัสงขลา	ตลอดจนศกึษาเอกสารที่
เกีย่วข้องกบัแนวคิดทฤษฎ	ีและงานวิจัยทีเ่กีย่วข้องกบัภาวะผูน้�า
และเศรษฐกจิชมุชน	เพ่ือน�ามาวิเคราะห์ประเด็นของการวิจัย 
และตัวแปรท่ีศึกษา	ตลอดจนน�ามาเป็นข้อมูลในการสร้าง
แบบสอบถามเกีย่วกบัตวัแปรทีเ่กีย่วข้อง	ส่วนการเกบ็รวบรวม
ข้อมูลภาคสนาม	ผูว้ิจัยน�าแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบ 
คุณภาพเครือ่งมือแล้ว	น�าไปสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างใน
ต�าบลท่าหนิ	200	ชดุ	และต�าบลคูขดุ	จ�านวน	200	ชดุ	ซ่ึงผูว้ิจัย 
น�าไปสอบถามกบักลุ่มตวัอย่างด้วยตนเอง	หลงัจากนั้นน�ามา
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม	แล้วน�าไปลงรหัส	
เพื่อเตรียมคีย์ข้อมูล
	 	 2.4	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้

	 	 	 ในการวิเคราะห์ข้อมูล	ผู้วิจัยด�าเนินการโดยน�า
แบบสอบถามที่ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์	น�ามาลงรหัส 
คีย์ข้อมูล	และน�ามาหาค่าต่างๆ	ดังนี้
	 	 	 2.4.1	การตรวจสอบข้อมูลเบือ้งต้นทางสถติขิอง
ข้อมูล
	 	 	 	 ข้อมูลที่ใช้วเิคราะห์ในครั้งนี้ต้องมีการ 
กระจายแจกแจงเป็นโค้งปกติ	 เพ่ือให้การวิเคราะห์มีความ 
ถกูต้องน่าเชื่อถอืยิง่ขึ้น	พิจารณาจากค่าความเบ้	(skewness)	
ความโด่ง	 (kurtosis)	 ของตัวแปร	 เพ่ือทราบลักษณะการ
แจกแจงของตัวแปร	โดยพิจารณาว่า	ตัวแปรที่น�ามาศึกษา
มีการแจกแจงเป็นโค้งปกติแบบตัวแปรเดียว	 (univariate 
normal	distribution)	โดยค่าความเบ้และความโด่งไม่ควรเกนิ 
±1	 (Stevens,	1992)	และในกรณีที่ข้อมูลมีการแจกแจง 
ไม่เป็นปกติ	ผู้วิจัยจะท�าการแปลงข้อมูล	 (de	Vaus,	2002)	
ดังนี้
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	 	 	 	 ข้อมูลที่มีความเบ้และความโด่งเป็นบวก 
อยู่ในระดับมาก	ผู้วิจัยใช้เทคนิค	negative	reciprocal	root	
	 	 	 	 ข้อมูลที่มีความเบ้และความโด่งเป็นบวก 
อยู่ในระดับปานกลาง	ผู้วิจัยใช้เทคนิค	log	
	 	 	 	 ข้อมูลที่มีความเบ้และความโด่งเป็นบวก 
อยูใ่นระดับเล็กน้อยถงึปานกลาง	ผูว้ิจัยใช้เทคนคิ	square	root
	 	 	 	 ข้อมูลที่มีความเบ้และความโด่งเป็นลบ 
อยู่ในระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง	ผู้วิจัยใช้เทคนิค	square
	 	 	 	 ข้อมูลที่มีความเบ้	 และความโด่งเป็นลบ 
อยู่ในระดับมาก	ผู้วิจัยใช้เทคนิค	cube

	 	 	 	 ผลการแจกแจงแบบปกติในภาพรวมแล้ว	
พบว่า	มีข้อมูลสดุโด่งเล็กน้อยบางตวัแปร	และข้อมูลมีความเบ้ 
และความโด่งเป็นลบอยู ่ในระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง 
จึงสรุปได้ว่าตัวแปรอิสระน่าจะมีการแจกแจงแบบไม่ปกติ
หลายตวัแปร	(ไม่เป็นไปตามข้อตกลงเบือ้งต้น)	ดังนั้นผูศ้กึษา
จึงได้แปลงข้อมูลโดยใช้เทคนิค	square	และหลังจากที่ได้
แปลงข้อมูลเรียบร้อยแล้ว	พบว่า	ในภาพรวมแล้วไม่มีข้อมูล
สดุโด่ง	จึงสรปุได้ว่าตวัแปรมีการแจกแจงแบบปกต	ิจึงเป็นไป 
ตามข้อตกลงเบื้องต้น	 ดังแสดงตารางที่	 4	 ซ่ึงสามารถน�า
มาวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ากับเศรษฐกิจ
ชุมชนในอ�าเภอสทิงพระ	จังหวัดสงขลา

ตารางที่	4	ค่าความเบ้	(skewness)	ความโด่ง	(kurtosis)	ของตัวแปร	เพื่อทราบลักษณะการแจกแจงของตัวแปร

ตัวแปร
ก่อนแปลงข้อมูล หลังแปลงข้อมูล

ความเบ้
(skewness)

ความโด่ง
(kurtosis)

ข้อตกลง
เบื้องต้น

ความเบ้
(skewness)

ความโด่ง
(kurtosis)

ข้อตกลง
เบื้องต้น

มิติผู้น�าด้านบริหารตนเอง -1.018 1.944 ไม่ผ่านเกณฑ์ -0.374 0.785 ผ่านเกณฑ์
มิติผู้น�าด้านบริหารสังคม -1.358 2.738 ไม่ผ่านเกณฑ์ -0.636 0.879 ผ่านเกณฑ์
มิติผู้น�าด้านบริหารงาน -1.165 2.150 ไม่ผ่านเกณฑ์ -0.490 0.664 ผ่านเกณฑ์
มิติผู้น�าภาพรวม -1.395 2.410 ไม่ผ่านเกณฑ์ -0.858 0.875 ผ่านเกณฑ์
มิติเศรษฐกิจชุมชน -1.025 3.171 ไม่ผ่านเกณฑ์ -0.218 0.776 ผ่านเกณฑ์

	 	 	 	 2.4.2	 การวิเคราะห ์ตอบวัตถุประสงค  ์
การวิจัย
	 	 	 	 	 วิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น�ากับเศรษฐกิจชุมชนในอ�าเภอสทิงพระ	 จังหวัดสงขลา 
ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์	 โดยใช้สถิติ 
Correlation	ซ่ึงผูวิ้จัยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมาย	(Hinkle, 
William,	&	Stephen,	1998,	p.118)	ดังนี้
	 	 ค่า	r	ระดับของความสัมพันธ์
	 	 	 .90-1.00	มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก	
	 	 	 .70-.90	มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง	
	 	 	 .50-.70	มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง	
	 	 	 .30-.50	มีความสัมพันธ์กันในระดับต�่า	
	 	 	 .00-.30	มีความสัมพันธ์กันในระดับต�่ามาก

	 3.	การวิจัยเชิงคุณภาพ
	 	 3.1	 ผู้ให้ข้อมูล
	 	 	 ในการวิจัยเชิงคุณภาพผูใ้ห้ข้อมูล	ได้แก่	กลุ่มแกนน�า 

กลุ่มเศรษฐกิจชุมชน	ชาวบ้าน	และเจ้าหน้าที่รัฐที่เกี่ยวข้อง
กบัเศรษฐกจิชมุชนในต�าบลท่าหนิและ	ต�าบลคูขดุ	รวมทั้งสิน้
จ�านวน	14	คน	เพ่ือน�ามาสัมภาษณ์แบบเจาะลึกในประเด็น
ภาวะผูน้�ากบัเศรษฐกจิชมุชนทีน่�าไปสูก่ารสร้างความเข้มแขง็
ของชุมชน
	 	 3.2	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย	
	 	 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก	 เป็นเพียงแนวค�าถามที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 	 3.3	 การเก็บรวบรวมข้อมูล	
	 	 	 ผูว้ิจัยเกบ็รวบรวมข้อมูลจากเอกสารทีเ่กีย่วข้อง 
กับภาวะผู ้น�า	 เศรษฐกิจชุมชน	 และความเข้มแข็งชุมชน
ของอ�าเภอสทิงพระ	 จังหวัดสงขลา	และเก็บรวบรวมข้อมูล 
ภาคสนามโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจากผู้น�าที่เป็น
ทางการ	 เช่น	ก�านัน	ผู้ใหญ่บ้าน	และผู้น�าที่ไม่เป็นทางการ	
เช่น	กลุ่มแกนน�าเศรษฐกิจชุมชน	เช่น	กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์	
สมาชิกศูนย์เรียนรู้ชุมชน	ในประเด็นภาวะผู้น�ากับเศรษฐกิจ

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำากับเศรษฐกิจชุมชนที่นำาไปสู่การสร้างความเข้มแข็งชุมชนในอำาเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา
เจตน์สฤษฎิ์ สังขพันธ์, ชิดชนก เชิงเชาว์, และ เกษตรชัย และหีม 
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ชุมชนที่น�าไปสู่การสร้างความเข้มแข็งชุมชน	นอกจากนั้น 
ยังใช้วิธกีารสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมจากกิจกรรมเศรษฐกิจ
ชมุชนทั้งสองต�าบล	ในขณะทีเ่กบ็ข้อมูลภาคสนามผูว้ิจัยใช้วิธี
การตรวจสอบแบบสามเส้าด้านแหล่งข้อมูลโดยการสมัภาษณ์
ประเด็นเดียวกนัแต่สมัภาษณ์บคุคลหลายๆ	คนจนกว่าข้อมูล

จะอิ่มตัว
	 	 3.4	 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
	 	 	 ผู้วิจัยน�าข้อมูลจากเอกสาร	การสังเกต	และ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึกมาจ�าแนกหมวดหมู่ตามประเด็น	
ตคีวาม	สร้างข้อสรปุ	และน�าเสนอด้วยวิธีพรรณนาเชิงวิเคราะห์

เริ่มต้น

เริ่มต้น

การทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

พัฒนาแบบสอบถามและลงพื้นที่เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�า
กับเศรษฐกิจชุมชน

ภาวะผู้น�ากับเศรษฐกิจชุมชน
ที่น�าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ

แผนภูมิที่	2	ภาพรวมขั้นตอนการด�าเนินการวิจัย

 ผลการวิจัย
	 การน�าเสนอผลการวิจัยผูว้ิจัยน�าเสนอตามวตัถปุระสงค์
ดังนี้
	 1.	ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ากับเศรษฐกิจชุมชน
	 	 การวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�า
กับเศรษฐกิจชุมชนในอ�าเภอสทิงพระ	 จังหวัดสงขลา	ผู้วิจัย
น�าเสนอผลการวิจัย	ดังนี้
	 	 ภาวะผู้น�าโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
เศรษฐกิจชุมชน	อยู่ในระดับปานกลาง	 (r=.593)	อย่างมีนัย
ส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.01	เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า	
ภาวะผูน้�าทกุด้านมีความสมัพันธ์ทางบวกกบัเศรษฐกจิชมุชน	

อยูใ่นระดับต�า่ถงึปานกลาง	อย่างมีนยัส�าคัญทางสถติทิีร่ะดับ	
.01	โดยภาวะผู้น�าด้านบริหารงานมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับเศรษฐกิจชุมชน	อยู่ในระดับปานกลาง	 (r=.576)	อย่าง
มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .01	ส่วนภาวะผู้น�าด้านบริหาร
สงัคมมีความสมัพันธ์ทางบวกกบัเศรษฐกจิชมุชน	อยูใ่นระดับ
ปานกลาง	 (r=.516)	อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .01	
และภาวะผู้น�าด้านบริหารตนเองมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
เศรษฐกจิชมุชน	อยูใ่นระดับต�า่	(r=.493)	อย่างมีนยัส�าคัญทาง
สถิติที่ระดับ	.01	ตามล�าดับ	ดังตารางที่	5	และแผนภูมิที่	3 
ดังนี้
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ตารางที่	5	แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ากับเศรษฐกิจชุมชนในอ�าเภอสทิงพระ	จังหวัดสงขลา

ภาวะผู้น�า
ภาวะผู้น�า

เศรษฐกิจชุมชน
บริหารตนเอง บริหารสังคม บริหารงาน

ด้านบริหารตนเอง - .710**	(สูง) .615**	(ปานกลาง) .493**	(ต�่า)
ด้านบริหารสังคม - .738**	(สูง) .516**	(ปานกลาง)
ด้านบริหารงาน - .576**	(ปานกลาง)
ภาพรวม .593**	(ปานกลาง)

เศรษฐกิจ
ชุมชน

ภาวะผู้น�า
บริหารตนเอง บริหารสังคม บริหารงาน ภาพรวม

แผนภูมิที่	3	แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ากับเศรษฐกิจชุมชนในอ�าเภอสทิงพระ	จังหวัดสงขลา

	 2.	ภาวะผูน้�าและเศรษฐกจิชมุชนทีน่�าไปสูก่ารสร้างความ
เข้มแข็งชุมชนในอ�าเภอสทิงพระ	จังหวัดสงขลา
	 	 ในส่วนนี้ผู้วิจัยใช้วธิีการสังเกตและสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึกผู้ให้ข้อมูลในประเด็นภาวะผู้น�า	และเศรษฐกิจชุมชน
ที่น�าไปสู่การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน	ผลการวิจัยพบว่า
	 	 2.1	 ภาวะผู้น�ากับเศรษฐกิจชุมชนด้านการด�าเนิน
กิจกรรมการผลิตในพ้ืนที่อ�าเภอสทิงพระ	ต�าบลท่าหิน	และ
ต�าบลคูขุด	 พบว่า	 ผู ้น�าในทั้งสองต�าบลได้มีการฟื้นฟูวิถี
โหนด-นา-เล	โดยการจัดเวทีเสวนาในชุมชนร่วมกับองค์กร
พัฒนาเอกชน	และหน่วยงานภาครัฐที่เข้ามาท�าแผนชุมชน	
เพ่ือให้ตระหนักถึงการฟื้นฟูทรัพยากรชุมชนให้เอ้ือต่อการใช้ 
ประโยชน์	หน่วยงานเกษตรอ�าเภอได้เข้ามาส่งเสริมให้ชาวบ้าน 
ท�าเกษตรแบบไร่นาสวนผสม	ด�าเนนิกจิกรรมการผลติตามหลัก 
ชุมชนพึ่งตนเอง	มีการลดค่าใช้จ่ายเพิ่มรายได้โดยการท�านา	

ขึ้นตาลโตนด	และท�าประมง	และการด�าเนนิกจิกรรมการผลติ
ตามแผนการส่งเสริมวิถผีลิตแบบไร่นาสวนผสมเวียนไปตาม
ฤดูกาล	สะท้อนให้เหน็ถงึความสามารถของภาวะผูน้�าในการ
บริหารจัดการ	ความสามารถในการวิเคราะห์และวางแผนการ
ท�างาน	แก้ปัญหาชุมชน	รู้เท่าทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง	
ซ่ึงผูน้�าชมุชนจะต้องช่วยให้ชมุชนรอดพ้นวิกฤต	ิและสามารถ
พ่ึงตนเองได้ซ่ึงจะน�าไปสู ่การสร้างชุมชนเข้มแข็งได้	 ดัง 
ค�าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลดังนี้
	 	 “...ผู ้น�าจะต้องช่วยสร้างให้ชุมชนตะหนักถึง 
	 ความส�าคัญของทรัพยากรชุมชนที่จะต้องช่วยกันดูแล 
	 เพราะต่างยังต้องพ่ึงพิงดิน	 น�า้	 ป่าของชุมชนใน 
	 การเลี้ยงชีพถ้าท�าได้	ชุมชนก็เข้มแข็ง...”
	 	 	 (ละม้าย,	2561,	พฤษภาคม	12,	สัมภาษณ์)

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำากับเศรษฐกิจชุมชนที่นำาไปสู่การสร้างความเข้มแข็งชุมชนในอำาเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา
เจตน์สฤษฎิ์ สังขพันธ์, ชิดชนก เชิงเชาว์, และ เกษตรชัย และหีม 
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	 	 “...ผู ้น�าที่ดีจะต้องเข้ามาส่งเสริมให้ชาวบ้าน 
	 ประกอบอาชีพได้พอมีพอกินไม่เป็นหนี้สิน	ก็เห็นมา 
	 รณรงค์ให้ท�าไร่นาสวนผสมกับเจ้าหน้าที่เกษตรอ�าเภอ 
	 นอกจากนั้นก็รณรงค์ให้ดูแลการท�าประมงแบบยังชีพ 
	 ไม่ใช้เครือ่งมือประมงที่ท�าลายล้าง	การท�านาโดยใช้ 
	 ปุ๋ยธรรมชาติถ้าท�าได้ชุมชนก็เข้มแข็ง	 เพราะชาวบ้าน 
	 ไม่เป็นหนี้..ชุมชนก็เข้มแข็ง...”
	 	 	 (ป้าไล,	2561,	พฤษภาคม	29,	สัมภาษณ์)

	 	 “...ออกเรือหาปลาเอามากินเหลือก็ขายให้กับ 
	 คนแถวบ้าน	บางทีก็ท�าปลาส้ม	ปลาตากแห้ง	ว่างๆ	ก ็
	 ขึ้นตาลท�าน�า้ส้มโหนด	ส่วนใหญ่ชาวบ้านจะรวมกลุม่กนั 
	 ท�าน�า้ตาลแว่นเพ่ือส่งขาย...หรือไม่กร็วมกลุ่มกนัท�าสบู่ 
	 จากตาลโตนด	ผู้น�าที่นี่เข้มแข็งท�าให้ชาวบ้านไม่เป็น 
	 หนี้สินจากการประกอบอาชีพ	ชุมชนก็เข้มแข็ง	ถือว่า 
	 พึ่งตนเองได้...”
	 	 	 (หลวงชาย,	2561,	พฤษภาคม	30,	สัมภาษณ์)

	 	 “...คนในครอบครัวช่วยกันท�ามาหากินไม่ไป 
	 ท�างานในโรงงานอุตสาหกรรม	เพราะทรัพยากรชุมชน 
	 ดิน	น�า้	ป่า	ยงัดีอยูเ่ราต้องช่วยกนัอนรุกัษ์	เรากส็ามารถ 
	 พ่ึงตนเองได้	ครอบครวัอยูก่นัพร้อมหน้าพร้อมตา	อันนี้ 
	 ก็ต้องยกให้ผูน้�าชุมชนทั้งก�านัน	ผูใ้หญ่บา้น	อบต.	ผูน้�า 
	 กลุ่มต่างๆ	ทีเ่ข้ามาให้ค�าปรึกษา	แนะน�า	และให้ก�าลังใจ 
	 คนในชุมชนในการแก้ปัญหาการท�ามาหากินของ 
	 พวกเรา	 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์น�ากิจกรรมใหม่ๆ 
	 ท่ีเป็นประโยชน์ต่อชาวบ้านเข้ามา...อันนี้จะช่วยให้ 
	 ชุมชนเข้มแข็งได้...”
	 	 	 (ยายไม,	2561,	มิถุนายน	18,	สัมภาษณ์)

	 	 	 จากค�าสมัภาษณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เหน็ถงึภาวะ
ผูน้�าทีมี่ความส�าคัญต่อวิถผีลติซ่ึงเป็นกจิกรรมทางเศรษฐกจิ
ชมุชน	อันเป็นกลไกส�าคัญในการขบัเคล่ือนไปสูค่วามเข้มแขง็ 
ชุมชน	นั่นคือ	ผู้น�าทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการได้
ร่วมกนัพัฒนาศกัยภาพตนเองอย่างต่อเนือ่ง	ผ่านการด�าเนนิ
กจิกรรมวิถผีลิตของชมุชนให้มีความหลากหลายของการผลิต
ในชมุชน	ช่วยแก้ปัญหาเรื่องเศรษฐกจิในครวัเรือน	จนกระทัง่ 
ชาวบ้านทีเ่ป็นวยัแรงงานมีการอพยพออกไปท�างานนอกชมุชน
อยู่บ้าง	แต่ก็ลดลงกว่าแต่ก่อน	ส�าหรับผลผลิตที่ได้มาจะน�า
มาบริโภคในครวัเรือนก่อน	เม่ือเหลือจึงน�าไปขายในตลาดนดั
ภายในชุมชน	ซึ่งถือว่าเป็นการกระจายผลผลิตภายในชุมชน 
ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากผู้น�าชุมชนได้สร้างประสบการณ์ให้

กับชุมชนในการฟื้นฟูทรัพยากรชุมชน	สร้างจิตส�านึกและ
ตระหนักต่อความส�าคัญของทรัพยากรชุมชน	สามารถพึ่งพา
ตนเองลดการพ่ึงพิงจากภายนอก	การที่ผู้น�าใส่ใจในวิถีการ
ผลติของชมุชนท�าให้ชมุชนสามารถพ่ึงตนเองได้	เป็นการสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชน
	 	 2.2	 ภาวะผู้น�ากับเศรษฐกิจชุมชนด้านกิจกรรมการ
รวมกลุ่มในพ้ืนที่อ�าเภอสทิงพระ	พบว่า	ต�าบลท่าหินมีกลุ่ม
แปรรูปผลิตภัณฑ์จากการท�านา	ขึ้นตาลโตนด	และการท�า
ประมง	ผ่านศูนย์เรียนรู้วิถีโหนด-นา-เล	ในพื้นที่ต�าบลท่าหิน 
หมู่	6	 ซ่ึงชาวบ้านมีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิกและร่วมรับ
ผลประโยชน์	การน�าผลผลิตในวิถีโหนด-นา-เลมาแปรรูป
จ�าหน่าย	และมีเครือข่ายจากภายนอกชุมชนมาเรียนรู้	3	วิถี 
นอกจากนั้นยังตั้งกลุ่มการท่องเที่ยว	 ส่วนหมู่	 2	 จัดตั้ง 
ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง	กลุ่มไข่เค็ม	ชาวบ้านเลี้ยงเป็ด
และท�าไข่เค็มเอง	ชาวบ้านมีส่วนร่วมในกลุ่มกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจที่พ่ึงตนเองได้	ชาวบ้านมีเงินทุนหมุนเวียนในการ
ประกอบอาชีพจากกิจกรรมกลุ่มชุมชน	และกลุ่มยังด�าเนิน
กิจกรรมต่อเนื่องตลอด	ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากผู้น�ากลุ่มชุมชน
ได้รบัการยอมรบัจากคนในชมุชน	ส่งเสริมให้ชมุชนเข้าร่วมใน
กิจกรรม	สามารถน�ากลุ่มคนที่มีความแตกต่างกันมาท�างาน
ร่วมกนัได้	และสามารถถ่ายทอดองค์ความรูใ้ห้กบัคนในชมุชน
ได้	ตลอดจนได้สร้างแรงบนัดาลใจให้เกดิความเชื่อม่ันศรทัธา	
และชมุชนมองเหน็ว่าผูน้�าเป็นคนทีมี่จดุยนืทางความคิด	เหน็
คุณค่า	และพลังในการพัฒนาชุมชน	โดยการรวมกลุ่มจัดตั้ง
กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์จากชุมชน	เช่น	กลุ่มตาลโตนด	กลุ่ม
น�้าตาลแว่น	กลุ่มกุ้งส้ม	กลุ่มท�าสบู่จากตาลโตนด	กลุ่มข้าว
สังข์หยด	กลุ่มข้าวไรท์เบอร์รี่
	 	 	 ส่วนต�าบลคูขุดมีการรวมกลุ่มกันท�าสบู ่จาก 
ตาลโตนด	 จัดตั้งกลุ่มนารวมโดยครูปราณี	กลุ่มเล้ียงสัตว์	
กลุ่มเลี้ยงเป็ดไข่	กลุ่มน�้าตาลโตนดในหมู่	8	และกลุ่มลูกตาล
ในหมู่	7	กลุ่มประมง	กลุ่มกุ้งแก้ว	กุ้งส้ม	กุ้งหวานในหมู่ที่	4	
ส่วนหมู่ที่	5	จะมีการรวมกลุ่มท�าไร่นาสวนผสม	กลุ่มประมง	
นอกจากนั้นในทุกหมู่บ้านก็จะเป็นการท�าไร่นาสวนผสมท�า
น�้าส้มจากน�้าตาลโตนด	และท�าประมงในระดับครัวเรือน
	 	 	 นอกจากนั้นแล้วทั้งสองต�าบล	 ชาวบ้านยังมี
ส่วนร่วมในการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์	 เป็นสมาชิกและร่วม
รับผลประโยชน์กลุ่มออมทรัพย์ของชุมชน	 เพ่ือน�าเงินทุนมา
หมุนเวียนในการประกอบอาชีพ	การด�าเนินกิจกรรมกลุ่ม
ผู้น�ากลุ่มได้ให้เสรีทางความคิดในการท�ากิจกรรม	สามารถ
ส่งเสริมให้ชุมชนเข้าร่วมในกิจกรรม	โดยมีการพูดคุยกันถึง
ปัญหาทรัพยากรชุมชน	 ได้รับการยอมรับจากคนในชุมชน	
และสมาชิกกลุ่มการผลิต	และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ในวิถี
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โหนด-นา-เล	 ซ่ึงหากท�าเช่นนี้อย่างต่อเนื่องก็จะน�าไปสู่การ
สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนได้ในที่สุด	 ดังค�าสัมภาษณ์
ดังนี้

	 	 “...การที่ชุมชนเข้มแข็ง	ผมคิดว่าอยู่ที่ภาวะผู้น�า 
	 และเศรษฐกิจชุมชน	เรื่องปากเรื่องท้องการกินดีอยู่ดี 
	 ของชุมชน	หากท�าให้ชาวบ้านในชุมชนกินอิ่มนอนหลับ	 
	 และผู้น�าเข้มแข็ง	ชุมชนก็จะเข้มแข็งตาม	สามารถพ่ึง 
	 ตนเองได้...”
	 	 	 (ลุงหวาง,	2561,	มิถุนายน	20,	สัมภาษณ์)

	 	 “...ผู้น�าชุมชนจะต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับคน 
	 ในชุมชน	 ท�ายังไงจะพูดให้คนมาประชุมได้	 ให้คน 
	 มารวมกลุ่มกันได้	และเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มอันนี ้
	 ส�าคัญ	นอกจากนั้นผู้น�าจะต้องสามารถปรับตัวให้เข้า 
	 กับสังคม	และสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม	มีความ 
	 เอ้ืออาทร	 มีจิตสาธารณะ	 เกื้อกูลต่อบุคคลอ่ืน	 ไม่ว่า 
	 คนนั้นจะยากดีมีจน	ก็ให้เขามารวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ 
	 ช่วยเหลือในการประกอบอาชีพ...”
	 	 	 (ครูปราณี,	2561,	มิถุนายน	21,	สัมภาษณ์)

	 	 “...ผู ้น�ากลุ ่มก็เช ่นเดียวกันอย่างเช ่นป้าลม	 
	 (พูนทรัพย์	 ศรีชู)	 ได้รับการยอมรับและศรัทธาจาก 
	 คนในชมุชน	รบัฟังเสยีงข้างมากในการท�ากจิกรรมกลุม่	 
	 เป็นที่พ่ึงของคนในชุมชน	สร้างโอกาสให้คนในชุมชน 
	 เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม	สามารถให้ค�าปรึกษา 
	 แนะน�า	และให้ก�าลังใจคนในชุมชนในการแก้ปัญหาได	้ 
	 มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์กจิกรรมทางสงัคม	จนเด๋ียวนี้ 
	 ป้าลมได้รบัปริญญาตรีกติตมิศกัด์ิจาก	มทร.สงขลา...”
	 	 	 (ไก่,	2561,	กันยายน	20,	สัมภาษณ์)

	 	 “...รวมกลุ่มจากแม่บ้านที่อยู่ว่างๆ	มาท�าดอกไม ้
	 จันทน์	หน่วยงานรัฐมาส่งเสริมรวมกลุ่มกันท�าเวลา 
	 มีงานศพก็จะมีคนมาสั่ง	 เราก็แบ่งปันผลประโยชน์กัน	 
	 บางหมู่บ้านก็เลิกท�าแล้ว	 ต�าบลท่าหินยังท�ากันอยู ่
	 ทุกหมู่บ้าน	แต่ต�าบลอื่น		ไม่แน่ใจ...เดี๋ยวนี้ก็จะมีกลุ่ม 
	 เลี้ยงสัตว์	กลุ่มเล้ียงเป็ดไข่เป็นเป็ดไล่ทุ่ง	กลุ่มประมง	 
	 กลุ่มท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์	 มีโฮมสเตย์	กลุ่มลูกตาล 
	 กลุ่มท�ากุ้งแห้ง	กลุ่มไร่นาสวนผสม...”
	 	 	 (ส้ม,	2561,	กรกฎาคม	10,	สัมภาษณ์)

	 	 	 จากค�าสัมภาษณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าผู้น�า
ชุมชนให้ความส�าคัญในการด�าเนินกิจกรรมกลุ่มนอกเหนือ
จากกิจกรรมวิถีผลิตของชุมชน	 เพ่ือให้มีเงินทุนหมุนเวียน
ในกระบวนการกลุ่มที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากความสามารถใน
การวิเคราะห์และวางแผนการท�างานของผูน้�าชมุชนทั้งทีเ่ป็น
ทางการ	ได้แก่	ก�านัน	ผู้ใหญ่บ้าน	และผู้น�าที่ไม่เป็นทางการ	
ร่วมกันจัดตั้งกลุ่มขึ้น	โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น�าศูนย์เรียนรู้วิถี 
โหนด-นา-เล	ทีต่ระหนกัในความส�าคัญของการฟ้ืนฟูภูมิปัญญา
ท้องถิน่	รูเ้ท่าทนัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง	ได้มีการรวมกลุ่ม
แก้ปัญหาของชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพที่ต้อง 
พ่ึงพิงทรัพยากรธรรมชาติชุมชน	 ซ่ึงนับวันจะเสื่อมโทรมลง	
จึงได้มีการพัฒนาศกัยภาพกลุ่มชมุชน	ซ่ึงส่งผลต่อการพัฒนา
ศกัยภาพผูน้�ากลุม่อย่างต่อเนือ่งอันจะน�าไปสูก่ารสร้างความ
เข้มแข็งชุมชนที่ท�าให้ชุมชนพึ่งตนเองได้
	 	 2.3	 ภาวะผู ้น�ากับเศรษฐกิจชุมชนด้านกิจกรรม
เศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน	ในพ้ืนที่อ�าเภอสทิงพระ	
ต�าบลท่าหิน	และต�าบลคูขุด	พบว่า	กลุ่มผู้น�าชุมชนได้มีการ
ประชุมพูดคุยกันถึงสวัสดิการชุมชนที่ชาวบ้านหรือสมาชิก
กลุ่มควรจะได้รับจากการด�าเนินกิจกรรมกลุ่ม	 จึงได้มีการ
จัดตั้งกลุ ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตของชุมชน	กลุ่มสัจจะ 
วันละบาท	และกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพ	 เช่น	
กลุ่มเลี้ยงวัว	 กลุ่มเลี้ยงไก่	 กลุ่มเลี้ยงเป็ดไข่	 กลุ่มท�าสบู่
จากตาลโตนด	กลุ่มเหล่านี้มีเงินทุนหมุนเวียนและสมาชิก
สามารถกู้เงินมาลงทุนประกอบอาชีพได้	 โดยแต่ละกลุ่มได้มี
การบริหารจัดการกลุ่มโดยการวางแผนร่วมกัน	การก�าหนด 
กฎ	กตกิา	และการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม	ชาวบ้าน 
ได้รบัสวสัดิการจากกจิกรรมกลุ่มชมุชน	นอกจากนั้นผูน้�าชมุชน 
ได้ร่วมกับเกษตรอ�าเภอส่งเสริมให้ชาวบ้านหันมาปลูกข้าว
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและใช้ข้าวพันธุ์พ้ืนเมือง	โดยการ
จัดตั้งกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์	 ปุ๋ยชีวภาพ	กลุ่มนารวม	 ซ่ึงผลผลิตมี
คุณภาพปลอดภัยจากสารพิษ	และได้รับการจัดสรรน�า้อย่าง
เป็นธรรมผ่านคลองเหมืองฝายเพ่ือการเกษตร	ส่งผลให้มีการ
ด�าเนินกิจกรรมการผลิตเอ้ือต่อระบบนิเวศและสุขภาพของ
ชุมชนโดยใช้สารที่ไม่เป็นอันตราย	ด�าเนินกิจกรรมการผลิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	ซึ่งชาวบ้านในต�าบล
ท่าหินได้ปลูกข้าวไรท์เบอรี	่และข้าวสังข์หยด	น�าผลผลิตมา
ขายให้กับศูนย์เรียนรู้วิถีโหนดนาเลของต�าบลท่าหิน	ส่วนใน
พื้นที่อื่นๆ	ก็จะมีการเลี้ยงเป็ดไข่จากธรรมชาติเป็นการเลี้ยง 
เป็ดไล่ทุ่ง	 เพ่ือให้คนที่มาซ้ือไข่ไปรับประทานได้ไข่ที่ไม่ส่ง 
ผลกระทบต่อสุขภาพของผู้บริโภคดังค�าสัมภาษณ์จากผู้ให้
ข้อมูลดังนี้

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำากับเศรษฐกิจชุมชนที่นำาไปสู่การสร้างความเข้มแข็งชุมชนในอำาเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา
เจตน์สฤษฎิ์ สังขพันธ์, ชิดชนก เชิงเชาว์, และ เกษตรชัย และหีม 
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วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
 ปีที่ 30 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2562

	 	 “...ผู้น�ามีความโดดเด่นในด้านขีดความสามารถ	 
	 มีกระบวนการประชาธิปไตยในการบริหารงานเป็นผูน้�า 
	 ทีมี่ประสทิธิภาพ	ช่วยให้ชาวบ้านมองถงึเศรษฐกจิชมุชน 
	 ท่ีสัมพันธ์กับคุณธรรม	หันมาจัดตั้งกลุ่มปุ๋ยชีวภาพ 
	 กลุ ่มเกษตรอินทรีย์	 ท�าให้ชาวบ้านได้รับผลกระทบ 
	 จากสารเคมีลดลง...”
	 	 	 (สุปราณี,	2561,	พฤษภาคม	15,	สัมภาษณ์)

	 	 “...ป้าลมเชิญชวนชาวบ้านหลายคนให้หนัมาปลูก 
	 ข้าวสังข์หยด	ข้าวไรท์เบอร์รี่	 ซ่ึงถือว่าให้ความส�าคัญ 
	 ต่อระบบนิเวศและสุขภาพของชาวบ้านเอง	ชาวบ้าน 
	 ขายข้าวได้ราคาดีกว่าข้าวพันธุ์อื่นๆ...”
	 	 	 (สมคิด,	2561,	พฤษภาคม	15,	สัมภาษณ์)

	 	 “...ชาวบ้านที่อยู่ใกล้ทะเลสาบตอนใน	ส่วนใหญ่ 
	 ก็เล้ียงเป็ดไข่ไล่ทุ ่ง	บางทีก็จัดตั้งเป็นกลุ่ม	บางทีก ็
	 เลี้ยงเป็นครัวเรือนให้เป็ดหากินกับธรรมชาติ	 ไข่ที่ 
	 ออกมาก็จะไม่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของคนกิน 
	 ขายไข่ได้ก็มีเงินหมุนเวียนมาใช้จ่ายในครัวเรอืน...” 
	 	 	 (สุภาพร,	2561,	พฤษภาคม	15,	สัมภาษณ์)

	 	 “...ในต�าบลคูขุดชาวบ้านต้องการให้ขุดต้นล�าพู 
	 ออกเพราะเวลาท�าประมงโดนรากต้นล�าพลูเกี่ยวอวน 
	 ขาดหมด	แต่ยังดีที่ผู้น�าบ้านเราได้มาชี้แจงให้ฟังว่า 
	 รากต้นล�าพูจะช่วยให้สัตว์น�า้ปลอดภัยจากเครื่องมือ 
	 ประมงที่ท�าลายล้าง	ท�าให้เรามีปลากินตลอดฤดูเป็น 
	 แหล่งหลบซ่อนของสัตว์น�้าวัยอ่อน	นี่ถ้าผู้น�าไม่อธิบาย 
	 ชาวบ้านกด่็าอยูน่ัน่แหละเพราะไม่เข้าใจ	แต่บางคนกร็ูน้ะ 
	 แต่อยากได้มากกว่า	ท�ายังไงจะให้ชาวบ้านมีจิตส�านึก 
	 อันนี้ผู ้น�าต้องสร้างความตระหนักในการอนุรักษ์ 
	 ต้นล�าพู	อนุรักษ์ป่าชายเลน...”
	 	 	 (บังเทิด,	2561,	พฤษภาคม	15,	สัมภาษณ์)

	 	 “...การจัดตั้งกลุ ่มออมทรัพย์ช ่วยสวัสดิการ 
	 ชาวบ้านที่ล�าบากในการท�ามาหากิน	การศึกษาของลูก 
	 สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลเจ็บป่วย	และก็ 
	 ส่งเสริมการออมให้กบัชาวบ้าน	ผูน้�ากลุม่คณะกรรมการ 
	 ต้องมีความโปร่งใส	มีกฎกตกิาทีช่ดัเจน	เป็นธรรมเป็น 
	 ที่พ่ึงของชาวบ้าน	พูดจาเชื่อถือได้	ชุมชนจะเกิดความ 
	 เข้มแข็ง...”
	 	 	 (ป้าลม,	2561,	พฤษภาคม	15,	สัมภาษณ์)

	 	 “...ชาวบ้านท�านาใช้น�้าฝนหากท�าตามฤดู	แต่ถ้า 
	 นอกฤดูไม่มีน�า้บางทีท�าไร่นาสวนผสม	หรือท�านาปรัง 
	 กต้็องเป็นน�้าจากเหมืองพระอาทติย์	ผูน้�าชมุชนซ่ึงมีอยู่ 
	 หลายฝ่ายก็จะท�างานเป็นทีมร่วมกันปรึกษาหารือ 
	 เพ่ือจัดสรรน�า้ให้ทั่วถึงเป็นธรรมกับทุกฝ่าย	หรือถ้า 
	 ช่วงไหนแล้งก็จะช่วยเจรจาให้งดท�านาปรัง	ต้องอาศัย 
	 ผู ้น�าที่มีความสามารถประสานความร่วมมือกับคน 
	 ภายในชุมชน	และต้องมีความสามารถประสานความ 
	 ร่วมมือกับคนภายนอกชุมชน	 มีความเสียสละเพ่ือ 
	 ส่วนรวม	 ยอมรับฟังความคิดเห็นและการวิพากษ ์
	 จากคนในชุมชน...ตรงนี้จะช่วยให้ชุมชนเกิดความ 
	 เข้มแข็ง...”
	 	 	 (สมหมาย,	2561,	พฤษภาคม	15,	สัมภาษณ์)

	 	 	 จากค�าสัมภาษณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า	
กิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนที่ส่งเสริมด้านคุณธรรมชุมชนเกิด
จากการทีผู่น้�ามีทมีสร้างคนดี	คนเก่ง	มีความสามารถประสาน
ผนกึก�าลัง	ร่วมคิด	ร่วมท�า	ช่วยในการแก้ปัญหาชมุชน	ไม่ว่าจะ
เป็นเรื่องทีเ่กีย่วข้องกบัทรพัยากรธรรมชาต	ิการประกอบอาชีพ 
การจัดสวสัดิการชมุชน	ล้วนเป็นทนุทางสงัคมในมิตต่ิางๆ	ทัง้
ความสัมพันธ์เกื้อกูลกัน	สานสัมพันธ์กัน	และมีกระบวนการ
เรียนรูร่้วมกนั	ผ่านการจดัสรรทรพัยากรชมุชนทีเ่ป็นธรรม	การ
ค�านึงถึงระบบนิเวศ	และสุขภาพของคนในชุมชน	ตลอดจน 
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ	อนุรักษ์ป่าชายเลน	ต้นล�าพู
อันเป็นแหล่งอนบุาลสตัว์น�้าวยัอ่อนกจ็ะช่วยให้ชมุชนมีสตัว์น�้า 
ให้จับได้อย่างยั่งยืน	 ซ่ึงจะน�าไปสู่การเป็นชุมชนที่เข้มแข็งได้
ซ่ึงถือว่าผู้น�ามีการขับเคล่ือนด้านเศรษฐกิจชุมชนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ	

 อภิปรายผล
	 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ากับ
เศรษฐกจิชมุชน	มีข้อค้นพบคือ	ภาวะผูน้�าโดยภาพรวมมีความ
สัมพันธ์ทางบวกกับเศรษฐกิจชุมชน	อยู่ในระดับปานกลาง 
อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ	 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน	พบว่า 
ภาวะผูน้�าทกุด้านมีความสมัพันธ์ทางบวกกบัเศรษฐกจิชมุชน	
ผลจากการวิจัยปรากฏเช่นนีเ้นือ่งจากผูน้�ามีส่วนท�าให้เกดิการ
มีเสถียรภาพทางการเงินหรือความม่ันคงขององค์กรต่างๆ 
ในชุมชนโดยรวมซ่ึงสะท้อนถึงศักยภาพขององค์กรต่างๆ	
ของชุมชนในการพ่ึงตนเองและเป็นที่พ่ึงพิงของสมาชิกกลุ่ม	
ซ่ึงการท�าเช่นนี้ได้ผู ้น�าจะต้องเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี
กับคนในชุมชน	ช่วยเหลือผู้ที่ด้อยโอกาสโดยไม่ต้องรอให้
ร้องขอ	และที่ส�าคัญในด้านการบริหารงานนั้น	ผู้น�าชุมชนมี
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ความสามารถในการบริหารจัดการองค์กรในชุมชนในการ 
คิด	วิเคราะห์	วางแผนการท�างาน	รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง	
แก้ไขปัญหาต่างๆ	ของชุมชน	มีการพัฒนาศักยภาพตนเอง
อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา	 มีเสรีทางความคิดในการท�า
กิจกรรมต่างๆ	ในชุมชน	สร้างโอกาสให้คนในชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ	และสามารถน�า
กลุ่มคนในชุมชนมาท�างานร่วมกันได้	ท�าให้เกิดการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง	และน�าไปสู่ความเข้มแข็ง
ของชมุชน	สอดคล้องกบังานศกึษาของกรมการพัฒนาชมุชน	
(2559)	ที่มองว่าการที่ชุมชนจะพ่ึงตนเองได้ด้านเศรษฐกิจ 
จะขึ้นอยูก่บัความม่ันคงขององค์กรต่างๆ	ในชมุชน	โดยเฉพาะ
แกนน�าชุมชนซึ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนหรือปัจจัยถึงศักยภาพของ
ผูน้�าในชมุชนทีส่่งเสริมเศรษฐกจิชมุชนจนบรรลุวตัถปุระสงค์	
สอดคล้องกบังานวจิยัของ	ขวญักมล	ดอนขวา	(2555)	ทีพ่บว่า 
การพัฒนาผู้น�ากลุ่มเศรษฐกิจชุมชน	มีผลต่อการเพ่ิมรายได้ 
จากการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ภายในชุมชน	โดยรายได้จากการ
จ�าหน่ายของกลุ่มอาชีพจะมีผลต่อการจัดสรรก�าไรไปช่วย
เหลือกิจกรรมทางสังคมในชุมชนเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
หมุนเวียนในชุมชนได้ต่อไป
	 นอกจากนั้นในงานศึกษาของ	 สมบูรณ์	 ธรรมลังกา	
(2556)	 ท่ีมีมุมมองว่าปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเข้มแข็งของ
ชุมชนประกอบไปด้วย	ผู้น�าที่มีความรู้ความสามารถ	 มีการ
ศึกษาที่ดี	มีการรับข้อมูลข่าวสาร	มีความกระตือรือร้นในการ
ศึกษาหาความรู้อย่างต่อเนื่อง	และการมีเครือข่ายของผู้น�า
จะช่วยในการเชื่อมโยงเครือข่ายทางวิชาการ	ระหว่างองค์กร
ชมุชน	และระหว่างหน่วยงานสนบัสนนุ	เพราะผูน้�าจะต้องเป็น
ผู้ที่คอยติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ	ให้เกิดความ
ร่วมมือกับภาคีในการพัฒนาชุมชน	ส่งผลให้เกิดความเป็น
ชุมชนที่เข้มแข็ง
	 ภาวะผูน้�ากบัเศรษฐกจิชมุชนทีน่�าไปสูก่ารสร้างความเข้ม
แข็งของชุมชนในพ้ืนที่อ�าเภอสทิงพระ	พบว่า	ภาวะผู้น�ากับ
เศรษฐกจิชมุชนด้านการด�าเนนิกจิกรรมการผลิต	การด�าเนนิ
กิจกรรมกลุ่ม	และการด�าเนินกิจกรรมด้านเศรษฐกิจในการ 
ส่งเสริมคุณธรรมชมุชนมีการด�าเนนิกจิกรรมต่างๆ	ทีเ่กีย่วข้อง 
กับเศรษฐกิจชุมชนทั้ง	3	ด้าน	 เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ 
ทีเ่ป็นเช่นนีเ้นือ่งจากเกดิจากการทีผู่น้�ามีทมีสร้างคนดี	คนเก่ง	
มีความสามารถประสานผนึกก�าลัง	ร่วมคิด	ร่วมท�า	ช่วยใน
การแก้ปัญหาชุมชน	ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับระบบการผลิต
ของชุมชน	การรวมกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ของชุมชน	การ
ประกอบอาชีพ	และทรัพยากรธรรมชาติชุมชน	ตลอดจนการ
จัดให้มีสวัสดิการชมุชนโดยการจัดตั้งกลุม่ออมทรพัย์เพ่ือช่วย
ในเรื่องอาชีพ	ช่วยให้ชุมชนพึ่งตนเองได้	อันจะน�าไปสู่ชุมชน

เข้มแข็ง	นั่นคือการลดรายจ่าย	 เพ่ิมรายได้	และแรงงานใน
ครัวเรือนออกไปท�างานนอกชุมชนลดลง	 ซ่ึงสอดคล้องกับ 
งานศกึษาของ	พัชราวดี	ตรีชยั	(2552)	พบว่า	ปัจจยัส�าคัญของ 
การพลิกฟื้นชุมชนจากสังคมที่มีปัญหาวิกฤติในด้านต่างๆ	
สามารถท�าให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้เป็น
ลกัษณะเฉพาะทีส่�าคัญคือ	ภาวะผูน้�าในชมุชนมีความโดดเด่น
ในด้านการสร้างกระบวนการประชาธิปไตยในการบริหารงาน	
เป็นผู้น�าที่มีประสิทธภิาพ	สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดความ 
เชื่อมั่น	ศรัทธา	การมีจุดยืนทางความคิด	วิธีคิด	เห็นคุณค่า	
และพลังในการพัฒนาชุมชน	สร้างจิตส�านึกให้ชุมชนรู้จัก
พึ่งพาตนเอง	ลดการพึ่งพิงจากภายนอก

 ข้อเสนอแนะ
	 1.	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
	 	 1.1	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาชุมชนควร 
ส่งเสริมการสร้างแกนน�าให้เกดิภาวะผูน้�าในด้านการบริหารงาน 
ในประเด็นความสามารถในการบริหารจัดการ	การวิเคราะห์
วางแผน	แก้ปัญหาชมุชน	เพ่ือทีจ่ะส่งเสริมให้เศรษฐกจิชมุชน
ดีขึ้น	อันจะน�าไปสู่การสร้างความเข้มแข็งชุมชน
	 	 1.2	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาชุมชนควร 
ส่งเสริมให้ผูน้�าพัฒนาตนเองให้มากทั้งในด้านความรู	้ มีการ
จัดเวทเีสวนาแก้ปัญหาเศรษฐกจิชมุชนผ่านกระบวนการเรียนรู้ 
ร่วมกัน	 เพ่ือฝึกการเป็นคนกล้าคิด	กล้าท�า	กล้าตัดสินใจ 
เพ่ือทีจ่ะน�าไปสูก่ารบริหารสงัคม	และการบริหารงาน	ส่งเสริม
เศรษฐกิจชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง
	 	 1.3	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาชุมชนควร
พัฒนาศักยภาพผู้น�าด้านการบริหารงาน	 เพ่ือให้สามารถ
บริหารจัดการกลุ่มในชุมชนโดยเฉพาะกลุ่มทางเศรษฐกิจ	
สร้างเครือข่ายคนในชุมชนและนอกชุมชน	 เพ่ือให้รู้เท่าทัน
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง	ในการจัดท�าแปรรูปผลิตภัณฑ์
ชุมชนในระบบการผลิตของชุมชนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้บริโภค	เพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้ใน
มิติเศรษฐกิจเพ่ือน�าไปสู่การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
มากยิ่งขึ้น
	 2.	ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ
	 	 2.1	 การที่จะท�าให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งควร 
ส่งเสริมการรวมกลุม่การด�าเนนิกจิกรรมการผลิต	การแปรรปู
ผลิตภัณฑ์	 หรือการน�านวัตกรรมมาบูรณาการผลิตภัณฑ ์
ให้มีการแตกหน่อต่อยอดกลุ่มออกไปมากขึน้	 เพ่ือที่จะได้
สร้างภาวะผู้น�าให้เกิดกับกลุ่มอื่นๆ	เพิ่มขึ้น	และส่งเสริมการ
บริหารจัดการกลุ่มได้มีประสิทธิภาพผ่านการมีส่วนร่วมของ
ผู้น�าและสมาชิกกลุ่มจะท�าให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้ใน
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ทางเศรษฐกิจชุมชนอันน�าไปสู่การสร้างความเข้มแข็งชุมชน
	 	 2.2	 ควรส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้การด�าเนิน
กจิกรรมกลุ่มผ่านศนูย์เรียนรูโ้หนด-นา-เล	และกลุม่อ่ืนๆ	เพ่ือ
สร้างผู้น�าด้านเศรษฐกิจชุมชนให้มากขึ้น	อันจะน�าไปสู่ความ
เข้มแข็งชุมชนต่อไป

 สรุป
	 ภาวะผู้น�ามีความสัมพันธ์ทางบวกกับเศรษฐกิจชุมชน	
โดยเฉพาะในเรื่องการบริหารงาน	แสดงให้เห็นว่าศักยภาพ
ของผู้น�าสามารถพัฒนาชุมชน	และท�าให้ชุมชนมีเศรษฐกิจที่
ดีได้อย่างแท้จริง	 มิใช่เป็นเพียงการเข้ามารับต�าแหน่ง	 เพ่ือ
อ�านาจบารมีเพียงเท่านั้น	จะต้องสร้างแนวคิด	ทศันคตใิหม่ให้
ชาวบ้านได้เหน็และเกดิการยอมรบั	ซ่ึงเม่ือใดกต็ามทีผู่น้�าชมุชน
มีความสามารถในการบริหารจดัการองค์กรในชมุชน	สามารถ
ทีจ่ะคิดวิเคราะห์	วางแผนการท�างาน	รูเ้ท่าทนัสถานการณ์ต่อ
การเปลี่ยนแปลง	แก้ไขปัญหาต่างๆ	ของชุมชน	มีการพัฒนา
ศกัยภาพตนเองอย่างต่อเนือ่งตลอดเวลา	มีเสรีทางความคิด
ในการท�ากิจกรรมต่างๆ	ในชุมชน	ส่งเสริมให้คนในชุมชน 
เข้าร่วมในกจิกรรมหรือโครงการต่างๆ	แล้ว	หรืออาจกล่าวได้ว่า 
ผู้น�าชุมชนมีความเข้มแข็งแล้วก็จะสามารถผลักดัน	หรือ
กระตุน้เศรษฐกจิชมุชนได้	อาทเิช่น	ส่งเสริมให้เกดิการพัฒนา
อาชีพ	สร้างรายได้	และการออมของคนในชุมชน	โดยด�าเนิน
กจิกรรมตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง	ดังนั้นการทีค่นใน
ชุมชนจะอพยพออกไปท�างานนอกชุมชนจงึลดน้อยลง	และ 
หันมาพ่ึงพาทรัพยากรชุมชนให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด	
และสามารถน�าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนต่อไปได้
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