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บทคัดย่อ

	 บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์วรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชพีของครใูนโรงเรยีน  โดยวิธีการวิเคราะหเ์นือ้หาบทความและงานวิจยัทีเ่กีย่วข้องทัง้ภาษาไทยและภาษา
องักฤษ และนำ�เสนอตามลำ�ดับดังนี ้ความเป็นมา ความสำ�คัญ ความหมาย การแบง่ระดบัชมุชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชพี และองคป์ระกอบของชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีครูในบรบิทสถานศึกษามอีงค์ประกอบสำ�คัญ 6 องค์
ประกอบ ประกอบดว้ย วสัิยทศันร์ว่ม ทมีร่วมแรงรว่มใจ ภาวะผู้นำ�ร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวชิาชพี ชมุชน
กลัยาณมติร และโครงสรา้งสนบัสนนุ พร้อมทัง้นำ�เสนอบทสรปุและขอ้เสนอในการประยกุต์กรอบแนวคดิชมุชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสู่การปฏิบัติ

	 The objective of this article was to analyze related literature of professional learning 
community (PLC) of teachers in schools for their professional development. Related docu-
ments on PLC were studied. Content analysis was employed to analyze all collected data. 
In the article, the finding showed the background of PLC, its significance, definition, levels 
of professional learning community, and components of professional learning community 
of teachers in school contexts. Six components of PLC and details include shared vision, 
collaborative teamwork, shared leadership, professional learning and development, caring 
community and supportive community. Summary and suggestions of PLC were also provided 
for practices in schools. 
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บทนำ�

	 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Professional 

learning community) หรอื PLC มพีืน้ฐานมาจากภาคธรุกจิเกีย่ว

กบัความสามารถขององคก์รในการเรยีนรู ้(Thompson, Gregg, & 

Niska, 2004) กลา่วได้วา่ PLC เกิดจากการประยกุตแ์นวคดิองคก์ร

แหง่การเรียนรู ้(Senge, 1990) ประยกุตสู่์โรงเรยีนแหง่การเรยีนรู ้

(Senge et al., 2000) อย่างไรก็ตาม การบริหารองค์กรโรงเรียน

โดยทั่วไปได้รับอิทธิพลจากแนวคิดการบริหารอุตสาหกรรมหรือ

วทิยาศาสตรก์ารจดัการ (Management sciences) ในตอนตน้ยคุ

ศตวรรษที่ 20 ตามแนวคิดของ Fayol (1916) (อ้างถึงใน Wood, 

2002) ทีอ่ธบิายการจดัองค์กรแบง่ตามหนา้ทีโ่ดยมกีารจดัการ คือ 

การวางแผน การจัดองค์กร การบังคับบัญชาสั่งการ การประสาน

งาน และการควบคมุ อกีทัง้มุง่เนน้การฝกึอบรมดา้นเทคนคิวธิกีาร

ทำ�งานมากกว่าการเรียนรู้ในฐานงานจริงเช่นน้ี ทำ�ให้การบริหาร

โรงเรียนส่วนใหญ่จึงเป็นระบบควบคุมบังคับบัญชาและความ

สัมพันธ์แบบแนวดิ่ง ลักษณะเช่นนี้ทำ�ให้เกิดความร่วมมือน้อย 

การแยกส่วนกันทำ�งาน และการเรียนรู้มีน้อย ขาดความสามารถ

ในการแก้ปัญหา นอกจากนั้นยังทำ�ให้ลดทอนประสิทธิภาพใน

การทำ�งานแบบเปิดใจเรียนรู้ รับฟัง เปลี่ยนแปลง (ประเวศ วะสี 

และคณะ, 2547)

	 ในทางกลับกันมิติที่แตกต่างแห่งยุคศตวรรษที่ 21 เป็น

ยุคความรู้มากมายที่มีการเปล่ียนแปลง ถ่ายโอน และเชื่อมโยง 

ทั่วถึงกันอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศเพียงปลายนิ้ว 

ทำ�ให้เกิดการพัฒนาทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 

โลกทีเ่ปล่ียนแปลงไปยงัสง่ผลตอ่วถิกีารเรยีนรูข้องผู้เรยีน (Trilling, 

& Fadel, 2009; วิจารณ์ พาณิช, 2554) การเปลี่ยนเช่นนี้เป็น

สัญญาณเตือนว่าการทำ�งานและการเรียนรู้ของวิชาชีพครูไม่

สามารถทำ�อยา่งโดดเดีย่ว แบง่แยกกนัทำ�ตามสายงาน หรือทำ�งาน

ภายในกรอบแนวคิดเดมิทีมุ่ง่เนน้เนือ้หาเพือ่สอนมากกวา่การเรยีน

รู้ (Ministry of Education, 2010) เช่นเดิม

	 จงึเปน็เหตใุหม้กีารพฒันาแนววถีิการเรยีนรูแ้ละพฒันา

ขององค์กรแบบโรงเรียนที่เรียกว่า PLC อย่างหลากหลายรูปแบบ

ในบริบทต่างๆ ของแต่ละประเทศที่ตื่นตัวเพื่อเปล่ียนผ่านให้ทัน
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กนัลง มคีวามเปน็ราชการมากข้ึน และถกูควบคมุจากภายนอกให้

ตอ้งรกัษาสถานภาพเดมิของหนว่ยงานไว้ จงึเหน็วา่ถา้มองโรงเรยีน 

ในฐานแบบองค์กรดังกล่าวแล้วก็จะทำ�ให้โรงเรียนมีความเป็น 

แบบทางการที่สร้างความรู้สึกห่างระหว่างบุคคลมากยิ่งขึ้น 

มีกลไกที่บังคับควบคุมมากมาย และมักมีจุดเน้นในเรื่องท่ีเป็น

งานด้านเทคนิคเป็นหลัก ในทางตรงข้ามถ้ายอมรับว่า โรงเรียน

มีฐานะแบบที่เป็นชุมชนแล้ว บรรยากาศที่ตามมาก็คือ สมาชิกมี

ความผกูพนัต่อกนัด้วยวัตถปุระสงคร์ว่ม มีการสรา้งสมัพนัธภาพที ่

ใกล้ชิดสนิทสนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศที่ทุกคน

แสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกันและช่วยดูแลสวัสดิภาพ

ร่วมกัน (Sergiovanni, 1994) โดยที่ใส่ใจร่วมกันถึงการเรียนรู้

และความรบัผดิชอบหลกัรว่มกนัของชมุชน นัน่คือพฒันาการการ

เรียนรู้ของผู้เรียน

	 ด้านความสำ�คัญของ PLC จากผลการวิจัยโดยของ 

Hord (1997) ที่ยืนยันว่าการดำ�เนินการในรูปแบบ PLC นำ�ไปสู่

การเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพ และผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียน จากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มี

การจัดตั้ง PLC โดยใช้คำ�ถามว่า โรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไร

บ้างที่แตกต่างไปจากโรงเรียนทั่วไปที่ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ และ

ถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียนอย่างไรบ้าง 

ซึ่งมีผลสรุป 2 ประเด็น ดังนี้

	 ประเด็นที่ 1 ผลดีต่อครูผู้สอน พบว่า PLC ส่งผลต่อครู

ผู้สอน กล่าวคือ ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวงานสอนของครู เพิ่มความ 

รู้ สึกผูกพันต่อพันธะกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น 

โดยเพ่ิมความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธะกิจอย่าง 

แข็งขัน จนเกิดความรู้สึกว่าต้องการร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบ

ต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน  ถือเป็น “พลังการเรียนรู้” 

ซึ่ งส่งผลให้การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนให้มีผลดียิ่ งขึ้น 

กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้และความเช่ือที่เก่ียวกับวิธีการสอน 

และตวัผู้เรยีนซึง่ทีเ่กดิจากการคอยสงัเกตอยา่งสนใจ รวมถึงความ

เข้าใจในด้านเนื้อหาสาระที่ต้องจัดการเรียนรู้ได้แตกฉานยิ่งขึ้น 

จนตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนที่จะช่วย 

ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุด อีกทั้งการรับทราบข้อมูล

สารสนเทศต่างๆ ที่จำ�เป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและ 

รวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพได้ตลอด

เวลา เป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทิศตนทาง 

วิชาชีพเพื่อศิษย์ ซึ่งเป็นทั้งคุณค่า และขวัญกำ�ลังใจต่อการปฏิบัติ

งานให้ดียิ่งขึ้น ที่สำ�คัญ คือ ยังสามารถลดอัตราการลาหยุดงาน 

น้อยลง เม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า ยังพบว่ามีความ

ต่อการเปลี่ยนแปลงของในยุคศตวรรษที่ 21 ทั้งกรณีศึกษากลุ่ม

ศึกษาบทเรียน หรือ Lesson study ในประเทศญี่ปุ่น การพัฒนา

วชิาชพีครูแบบ Problem-solving groups ของประเทศฟนิแลนด ์

และการพัฒนาวิชาชีพครูแบบ Lesson group and research 

group ในเมืองเซี่ยงไฮ้ และ PLC แห่งชาติเพื่อปฏิรูปการเรียนรู ้

“Teach less, Learn more” ในประเทศสิงคโปร์ เป็นต้น 

เป็นรูปแบบ PLC ท่ีหลากหลาย และล้วนมุ่งเน้นการปฏิรูป 

การจัดการเรียนรู้ผ่าน PLC แบบร่วมแรงร่วมใจกันอย่างจริงจัง 

บนฐานงานจริงมากกว่าการอบรมนอกหน้างาน อย่างไรก็ตาม 

องคค์วามรู้เก่ียวกบั PLC ในประเทศไทยยงัเปน็แนวคดิทียั่งไมแ่พร่

หลายเฉพาะกลุ่มโรงเรียนที่มุ่งปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้ PLC เพื่อ

พฒันาวชิาชพีบนฐานงานจรงิภายในโรงเรยีนเปน็หลกั จงึไดมี้การ

ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องจากเอกสารทางวิชาการท้ังภายใน

และต่างประเทศ สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ เพื่อความเข้าใจเกี่ยว

กับความเป็นมาและความสำ�คัญ ความหมาย การแบ่งระดับ PLC 

และองค์ประกอบ PLC ในบริบทสถานศึกษา โดยหวังว่าแนวคิด

นี้จะสามารถจุดประกายความสนใจในการประยุกต์แนวคิด PLC 

ในโรงเรียนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูที่เน้นผู้เรียนเป็นหัวใจสำ�คัญ

ความเปน็มาและความสำ�คญัของชมุชนการเรยีนรูท้างวิชาชพี

 

	 PLC  มีพื้นฐานแนวคิดมาจากภาคธุรกิจเกี่ยวกับความ

สามารถขององค์กรในการเรียนรู้  (Thompson, Gregg, & 

Niska, 2004) เป็นการนำ�แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้มา 

ประยกุตโ์ดยอธบิายวา่ การอปุมาทีเ่ปรยีบเทยีบให ้“โรงเรยีนเปน็

องค์กร” นั่น น่าจะไม่เหมาะสมและถูกต้อง แท้จริงแล้วโรงเรียน

มีความเป็น “ชุมชน” มากกว่าความเป็นองค์กร ซึ่งความเป็น 

“องค์กร” กับ “ชุมชน” มีความแตกต่างกันท่ี ความเป็นชุมชน 

จะยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม แนวคิด และความผูกพันร่วม

กันของทุกคนที่เป็นสมาชิก ซึ่งเป็นแนวคิดตรงกันข้ามกับ “ความ

เปน็องคก์ร” ทีม่คีวามสมัพนัธร์ะหวา่งสมาชกิในลกัษณะทีย่ดึตาม

ระดับลดหลั่นกันลงมา มีกลไกการควบคุมและมีโครงสร้างแบบ

ตึงตัวที่เต็มไปด้วยกฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใช้อำ�นาจ 

เปน็หลกั ในขณะที ่“ชมุชน” จะใชอ้ทิธพิลทีเ่กดิจากการมค่ีานยิม 

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 

เชิงวิชาชีพ มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ และยึดหลักต้อง

พึง่พาอาศยัซึง่กนัและกัน แบบผนกึกำ�ลงักนัในการปฏบิตังิานทีมุ่ง่

สูพั่ฒนาการการเรียนรูข้องผูเ้รยีนเปน็สำ�คญั นอกจากน้ี “องค์กร” 

ยังทำ�ให้เกิดคุณลักษณะบางอย่างขึ้น เช่น ลดความเป็นกันเองต่อ
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ก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับ

ลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัด และรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียน

แบบเกา่ มคีวามผกูพนัทีจ่ะสรา้งการเปลีย่นแปลงใหม่ๆ  ใหป้รากฏ

อย่างเด่นชัดและยั่งยืน

	 ประเด็นที่ 2 ผลดีต่อผู้เรียน พบว่า PLC ส่งผลต่อผู้เรียน 

กลา่วคอื สามารถลดอตัราการตกซ้ำ�ชัน้ และจำ�นวนชัน้เรยีนทีต่อ้ง

เลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง อัตราการขาดเรียน 

ลดลง มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนในวชิาวทิยาศาสตร ์ประวตัศิาสตร ์

และวิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด เม่ือเทียบกับโรงเรียน 

แบบเกา่ สดุทา้ย คอื มคีวามแตกตา่งดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

ระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่เหมือนกันและลดลงชัดเจน

	 กลา่วโดยสรปุ คอื PLC มพีฒันาการมาจากกลยทุธร์ะดบั

องคก์รทีมุ่ง่เนน้ใหอ้งคก์รมกีารปรบัตวัตอ่กระแสการเปลีย่นแปลง

ของสงัคมทีเ่กดิขึน้อยา่งรวดเร็ว โดยเริม่พฒันาจากแนวคดิองค์กร

แห่งการเรียนรู้ และปรับประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับบริบท

ของโรงเรียนและการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพที่มีหน้างาน

สำ�คญั คอื ความรบัผดิชอบการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนรว่มกนัเป็นสำ�คญั 

จากการศึกษาหลายโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาดำ�เนินการ

ในรูปแบบ PLC พบว่าเกิดผลดีท้ังวิชาชีพครูและผู้เรียน ที่มุ่ง

พัฒนาการของผู้เรียนเป็นสำ�คัญ  

ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

 	 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC มีวรรณกรรม

ทางการศึกษาจากการวิจัยหรือโครงการศึกษาต่างๆ สามารถ 

เรียบเรียงสรุปเป็นความหมายของ PLC คือ การรวมตัว รวมใจ 

รวมพลงั รว่มมอืกนัของคร ูผูบ้รหิาร และนกัการศกึษา ในโรงเรยีน

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำ�คัญ ดังที่ Sergiovanni 

(1994) ได้กล่าวว่า PLC เป็นสถานที่สำ�หรับ “ปฏิสัมพันธ์” ลด 

“ความโดดเดี่ยว” ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียนในการ 

ทำ�งาน เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน หรืองานวิชาการ

โรงเรียน ซึ่ง Hord (1997) มองในมุมมองเดียวกัน โดยมองการ 

รวมตัวกันดังกล่าว มีนัยยะแสดงถึงการเป็นผู้นำ�ร่วมกันของ

ครู หรือเปิดโอกาสให้ครูเป็น “ประธาน” ในการเปลี่ยนแปลง 

(วิจารณ์ พานิช, 2555) การมีคุณค่าร่วม และวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

ไปถึงการเรียนรู้ร่วมกันและการนำ�สิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้

อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน การรวมตัวในรูปแบบน้ีเป็นเหมือน 

แรงผลักดัน โดยอาศัยความต้องการและความสนใจของ

สมาชิกใน PLC เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ สู่มาตรฐาน 

การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก (Senge, 1990) การพัฒนา

วิชาชีพให้เป็น “ครูเพื่อศิษย์” (วิจารณ์ พานิช, 2555) โดยมองว่า 

เป็น “ศิษย์ของเรา” มากกว่ามองว่า “ศิษย์ของฉัน”และการ

เปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เริ่มจาก “การเรียนรู้ 

ของครู” เป็นตัวตั้ งต้น เรียนรู้ ท่ีจะมองเห็นการปรับปรุง 

เปล่ียนแปลง พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อผู้เรียน 

เป็นสำ�คัญ

	 อยา่งไรก็ตาม การรวมตวั การเรยีนรู ้การเปล่ียนแปลงใดๆ 

เป็นไปได้ยากที่จะทำ�เพียงลำ�พังหรือเพียงนโยบาย เพื่อให้เกิด 

การขบัเคลือ่นทัง้ระบบโรงเรยีน จงึจำ�เปน็ตอ้งสรา้งความเปน็ PLC 

ที่สอดคล้องกับธรรมชาติทางวิชาชีพร่วมในโรงเรียน ย่อมมีความ

เป็นชุมชนที่สัมพันธ์กันอย่างแน่นแฟ้น (Senge, 1990) ชุมชน

ที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพได้นั้น 

จึงจำ�เป็นต้องมีอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขทางวิชาชีพ มีฉันทะ 

และศรัทธาในการทำ�งาน “ครูเพ่ือศิษย์ร่วมกัน” บรรยากาศ 

การอยู่ ร่ วมกันจึ ง เป็นบรรยากาศ “ชุมชนกัลยาณมิตร

ทางวิชาการ” (สุรพล ธรรมร่มดี, ทัศนีย์ จันอินทร์, และ

คงกฤช ไตรยวงศ์, 2553) ที่ มีลักษณะความเป็นชุมชน 

แห่งความเอื้ออาทรอยู่บนพื้นฐาน “อำ�นาจเชิงวิชาชีพ” และ 

“อำ�นาจเชงิคณุธรรม” (Sergiovanni, 1994) เปน็อำ�นาจทีก่ารสรา้ง 

พลังมวลชนเริ่มจากภาวะผู้นำ�ร่วมของครูเพื่อขับเคลื่อนการ

ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา (Fullan, 2005)

	 กลา่วโดยสรปุ PLC หมายถึง การรวมตัว รว่มใจ รว่มพลงั 

ร่วมทำ� และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา 

บนพืน้ฐานวฒันธรรมความสัมพนัธแ์บบกลัยาณมติร ทีม่วีสิยัทศัน ์

คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยทำ�งานร่วมกันแบบทีม

เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้นำ�ร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน 

สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเอง 

สู่คณุภาพการจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ความสำ�เรจ็หรอืประสทิธผิลของ

ผู้เรียนเป็นสำ�คัญ และความสุขของการทำ�งานร่วมกันของสมาชิก

ในชุมชน

การแบ่งระดับของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

 	 PLC สามารถแบ่งระดับได้ 3 ระดับ คือ ระดับสถาน

ศึกษา ระดับเครือข่าย และระดับชาติ โดยแต่ละลักษณะจะแบ่ง

ตามระดับของความเป็น PLC ย่อย ดังนี้

	 1. ระดับสถานศึกษา (School Level) คือ PLC ที่ขับ

เคล่ือนในบรบิทสถานศกึษา หรอื โรงเรยีน สามารถแบง่ได ้3 ระดบั

โรงเรียนแห่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูที่เน้นผู้เรียนเป็นหัวใจสำ�คัญ
วรลักษณ์ ชูกำ�เนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง
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ย่อย (Sergiovanni, 1994) คือ

	   1.1 ระดับนักเรียน (Student Level) ซ่ึงนักเรียน

จะได้รับการส่งเสริมและร่วมมือให้เกิดการเรียนรู้ขึ้น จากครูและ

เพือ่นนกัเรยีนอืน่ให้ทำ�กจิกรรมเพือ่แสวงหาคำ�ตอบทีส่มเหตสุมผล 

สำ�หรับตน นักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะที่สำ�คัญ คือ ทักษะ

การเรียนรู้

	   1.2 ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ (Professional Level) 

ประกอบด้วยครูผู้สอนและผู้บริหารของโรงเรียน โดยใช้ฐานของ 

“ชมุชนแหง่วชิาชพี” เชือ่มโยงกบัการเรยีนรูข้องชุมชน จงึเรยีกวา่ 

“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ซึ่งเป็นกลไกสำ�คัญอย่างยิ่งที่ทุก

คนในโรงเรียนร่วมกันพิจารณา ทบทวนเรื่องนโยบาย การปฏิบัต ิ

และกระบวนการบริหารจัดการต่างๆ ของโรงเรียนใหม่อีกครั้ง

โดยยึดหลักในการปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่าน้ี เพื่อให้สามารถ

บริการด้านการเรียนรู้แก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้ง 

เพือ่ใหก้ารปรบัปรุงแก้ไขดงักลา่ว นำ�มาสูก่ารสนบัสนนุการปฏบิตัิ

งานวชิาชพีของครูผูส้อน และผูบ้รหิารใหม้คีณุภาพและประสทิธผิล

สูงยิ่งขึ้น มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการทำ�งานที่ดี 

ต่อกันของทุกฝ่าย

	   1.3  ระดบัการเรยีนรูข้องชุมชน (Learning Commu-

nity Level) ครอบคลมุถงึผูป้กครอง สมาชกิชมุชนและผูน้ำ�ชมุชน

โดยบุคคลกลุ่มนี้จำ�เป็นต้องมีส่วนเข้ามาร่วมสร้าง และผลักดัน 

วสัิยทศันข์องโรงเรียนให้บรรลผุลตามเป้าหมาย กลา่วคอื ผูป้กครอง

นักเรยีน ผูอ้าวโุสในชุมชนตลอดจนสถาบนัตา่งๆ ของชมุชนเหล่านี ้

ต้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมายการเรียนรู้ของชุมชนและ

โรงเรียน กลา่วคอื ผูป้กครองมสีว่นรว่มทางการศกึษาไดโ้ดยการให ้

การดูแลแนะนำ�การเรียนที่บ้านของนักเรียน รวมท้ังให้การ

สนับสนุนแก่ครู และผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 

ใหแ้กบุ่ตรหลานของตน ผูอ้าวุโสในชุมชนสามารถเปน็อาสาสมคัร

ถ่ายทอดความรู้

	 2. ระดับกลุ่มเครือข่าย (Network Level) คือ PLC 

ที่ขับเคลื่อนในลักษณะการรวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์กร 

หรือหน่วยงานต่างๆ ที่มุ่งมั่นรวมกันสร้างชุมชน เครือข่าย ภายใต ้

วัตถุประสงค์ร่วม คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน 

ให้กำ�ลังใจ สร้างความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน อาจมี

เป้าหมายที่เป็นแนวคิดร่วมกันอย่างชัดเจน สามารถแบ่งได้ 2 

ลักษณะ คือ

	   2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน คือ 

การตกลงร่วมมือกันในการพัฒนาวิชาชีพครูระหว่างสถาบัน 

โดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบันต่างๆ จะทำ�ให้เกิดพลังการ 

ขับเคลื่อน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยน 

หรือร่วมลงทุนด้านทรัพยากร และการเกื้อหนุนเป็นกัลยาณมิตร

คอยสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน กรณีตัวอย่างเช่น กรณี 

ศึกษาการจัด PLC เป็นกลุ่มของโรงเรียนในประเทศสิงคโปร์ 

เพือ่รว่มพฒันาแลกเปลีย่นและสะทอ้นรว่มกนัทางวชิาชพี เปน็ตน้

	   2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู 

คือ การจัดพื้นท่ีเปิดกว้างให้สมาชิกวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วม

กนัในการพฒันาการจดัการเรยีนรูข้องตนเองเพือ่การเปล่ียนแปลง

เชิงคุณภาพของผู้เรียนเป็นหัวใจสำ�คัญ สมาชิกที่รวมตัวกัน

ไม่มีเงื่อนไขเกี่ยวกับสังกัด แต่จะตั้งอยู่บนความมุ่งมั่น สมัครใจ 

ใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลักในการรวมกันเป็น PLC กรณีตัวอย่าง

เช่น PLC “ครูเพ่ือศิษย์” ของมูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์ (มสส.) 

ที่สร้างพื้นที่ส่วนกลางสำ�หรับวิชาชีพครูให้จับมือร่วมกันเป็นภาคี

รว่มพฒันา “ครเูพือ่ศษิย”์ มุง่สรา้งสรรค์นวตักรรมการจดัการเรยีน

รู้ในแต่ละพื้นที่ของประเทศไทย (วิจารณ์ พานิช, 2555) เป็นต้น

	 3. ระดบัชาต ิ(The National Level) คือ PLC ทีเ่กดิขึน้ 

โดยนโยบายของรฐัทีมุ่ง่จัดเครอืขา่ย PLC ของชาติ เพือ่ขบัเคลือ่น

การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ โดยความร่วมมือของ

สถานศึกษา และครู ที่ผนึกกำ�ลังร่วมกันพัฒนาวิชาชีพ ภายใต้

การสนับสนุนของรัฐ ดังกรณีตัวอย่าง นโยบายวิสัยทัศน์เพื่อ

ความร่วมมือของกระทรวงศึกษาธิการประเทศสิงคโปร์ (MOE) 

(2009) รัฐจัดให้มี PLC ชาติสิงคโปร์เพื่อมุ่งหวังขับเคลื่อนแนวคิด 

“สอนให้น้อย เรียนรู้ให้มาก” (Teach Less, Learn more) 

ให้เกิดผลสำ�เร็จ เป็นต้น

องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบท

สถานศึกษา

	 PLC ในระดบัสถานศึกษา หรอื ระดบัผู้ประกอบวชิาชพี 

นำ�เสนอเปน็องคป์ระกอบของ PLC ทีม่าจากขอ้มลูทีร่วบรวมและ

วิเคราะห์จากเอกสารทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศนำ�เสนอ

เปน็ 6 องคป์ระกอบของ PLC ในบรบิทสถานศกึษา ซึง่ประกอบดว้ย 

วิสัยทัศน์ร่วม  ทีมร่วมแรงร่วมใจ  ภาวะผู้นำ�ร่วม  การเรียนรู้และ

การพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุน

ชุมชนนำ�เสนอจากการสังเคราะห์แนวคิดต่างๆ  ดังแผนภาพและ

รายละเอียดต่อไปนี้
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ตารางการวิเคราะห์องค์ประกอบจากแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู

แนวคิด วิสัยทัศน์ร่วม
ทีมร่วมแรง

ร่วมใจ
ภาวะผู้นำ�ร่วม

การเรียนรู้/
พัฒนาวิชาชีพ

ชุมชน
กัลยาณมิตร

โครงสร้าง
สนับสนุน
ชุมชน

  พระธรรมปิฎก (2542)

  สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ (2553)

  วิจารณ์ พานิช (2554)

  Boyd (1992)

  Corcoran (1995)

  Eastwood และ Louis (1992)

  DuFour (2006)

  Fullan (1999)

  Hargreaves (2003)

  Hord (1997)

  Kotter และ Cohen (2002)

  Louis และ Kruse (1995)

  Little และ McLaughlin (1993)

  Olivier & Hipp (2006)

  Schmoker  (2004)

  Senge (2000)

  Sergiovanni (1994)

  Stoll and Seashore Louis (2007)

  Thompson, Gregg และ Niska (2004)

	 จากตารางข้างต้นนำ�เสนอเป็นรายละเอียด แต่ละองค์

ประกอบ PLC สู่การเรียนรู้ ดังนี้

องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 

 	 วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง 

เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดข้ึนจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับ

เคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทาง

วิชาชีพร่วมกัน (Sergiovanni, 1994) คือพัฒนาการการเรียน

รู้ของผู้เรียนเป็นภาพความสำ�เร็จที่มุ่งหวังในการนำ�ทางร่วมกัน 

(Hord, 1997) อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้นำ�หรือกลุ่มผู้นำ�ที่มี 

วสิยัทศัน์ทีท่ำ�หนา้ท่ีเหนีย่วนำ�ใหผู้ร้ว่มงานเหน็วสิยัทศัน์นัน้รว่มกนั

หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกัน 

เหนีย่วนำ�ซึง่กนัสูเ่ปน็วสิยัทศันร์ว่ม วสิยัทศันร์ว่มมลีกัษณะสำ�คัญ 

4 ประการ (4 Shared) มีรายละเอียดสำ�คัญ ดังนี้

โรงเรียนแห่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูที่เน้นผู้เรียนเป็นหัวใจสำ�คัญ
วรลักษณ์ ชูกำ�เนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง



วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ปีที่ 25 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2557
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	 1) การเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) 

จากภาพความเชื่อมโยงให้เห็นภาพความสำ�เร็จร่วมกันถึงทิศทาง

สำ�คญัของการทำ�งานแบบมอง “เหน็ภาพเดยีวกนั” (Hord, 1997; 

Hargreaves, 2003)

 	 2) เป้าหมายร่วม (Shared Goals) เป็นท้ังเป้าหมาย

ปลายทาง ระหว่างทาง และเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนที่

สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชนการเรียนรู้ฯ ซ่ึงเป็นความ

เช่ือมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการทำ�งานร่วมกัน 

โดยเฉพาะเป้าหมายสำ�คัญคือพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน 

(Hargreaves, 2003; Schmoker, 2004; DuFour, 2006)

 	 3) คุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้งภาพ 

เป้าหมาย และที่สำ�คัญเมื่อเห็นภาพความเชื่อมโยงแล้ว ภาพ

ดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและของ

งานจนเชื่อมโยงเป็นความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนัก

รู้ของสมาชิกใน PLC จนเกิดเป็นพันธะสัญญาร่วมกัน ร่วมกัน

หลอมรวมเป็น “คุณค่าร่วม” ซ่ึงเป็นขุมพลังสำ�คัญท่ีจะเกิดพลัง

ในการไหลรวมกันทำ�งานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน  

(Hord, 1997; DuFour, 2006; Hargreaves, 2003)

	 4) ภารกจิรว่ม (Shared Mission) เปน็พนัธกจิแนวทาง

การปฏิบัติร่วมกันเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายร่วม รวมถึงการ

เรียนรู้ของครูในทุกๆ ภารกิจ สิ่งสำ�คัญคือ การปฏิรูปการเรียนรู้ 

ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจสำ�คัญ (Hord, 1997) 

โดยการเริ่มจากการรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพื่อศิษย์ 

ร่วมกันของครู (Louis & Kruse, 1995; Senge, 2000; 

DuFour, 2006)  

องค์ประกอบที่ 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative

Teamwork)

	 ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มท่ีทำ�งาน

ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทำ�งานร่วมกันแบบมี 

วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ 

จนเกิดเจตจำ�นงในการทำ�งานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้

บรรลผุลที่การเรยีนรูข้องผูเ้รยีน (Louis, Kruse, & Marks, 1996) 

การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครู บนพื้นฐานงานที่มี

ลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน 

ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน 

การประเมนิผลร่วมกนั และการรบัผดิชอบรว่มกนั จากสถานการณ์

ที่งานจริงถือเป็นโจทย์ร่วม (Hargreaves, 2003; Stoll & 

Louis, 2007) ให้เห็นและรู้เหตุปัจจัย กลไกในการทำ�งาน 

ซึ่งกันและกัน แบบละวางตัวตนให้มากที่สุด (There’s no I in 

team) (DuFour, 2006) จนเห็นและรู้ความสามารถของแต่ละ

คนรว่มกนั เหน็และรบัรู้ถงึความรูส้กึรว่มกนัในการทำ�งาน จนเกดิ

ประสบการณห์รอืความสามารถในการทำ�งาน และพลังในการรว่ม

เรยีนรู ้รว่มพฒันา  บนพืน้ฐานของพนัธะรว่มกนัทีเ่นน้ความสมคัรใจ 

และการสื่อสารท่ีมีคุณภาพบนพื้นฐาน การรับฟัง และความไว้

วางใจซึ่งกันและกัน อย่างไรก็ตามการที่ PLC เน้นการขับเคลื่อน

ดว้ยการทำ�งานแบบทมีรว่มแรงรว่มใจ ทีท่ำ�ใหล้งมอืทำ� และเรยีนรู ้

ไปด้วยกันด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่องนั้น ซึ่งมีลักษณะ

พิเศษของการรวมตัวที่เหนียวแน่นจากภายใน นั้นคือการเป็น

กัลยาณมิตร ทำ�ให้เกิดทีมใน PLC อยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์

ที่ต่างช่วยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่งกัน จึงทำ�ให้การทำ�งานเต็มไปด้วย

บรรยากาศทีม่คีวามสขุ ไมโ่ดดเด่ียว (Sergiovanni, 1994; Fullan, 

1999) ซึ่งรูปแบบของทีมจะมีเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับเป้าประสงค์

หรือพันธกิจในการดำ�เนินการของชุมชนการเรียนรู้ เช่น ทีมร่วม

สอน ทีมเรียนรู้ และกลุ่มเรียนรู้ เป็นต้น  (วิจารณ์ พานิช, 2554;  

Olivier & Hipp, 2006; Little & McLaughlin, 1993) 

องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้นำ�ร่วม (Shared Leadership)

	 ภาวะผู้นำ�ร่วมใน PLC มีนัยสำ�คัญของการผู้นำ�ร่วม 2 

ลักษณะสำ�คัญ คือ ภาวะผู้นำ�ผู้สร้างให้เกิดการนำ�ร่วม และภาวะ 

ผู้นำ�ร่วมกัน ให้เป็น PLC ที่ขับเคลื่อนด้วยการนำ�ร่วมกัน 

รายละเอียดดังนี้ 

	 1) ภาวะผู้นำ�ผู้สรา้งใหเ้กดิการนำ�รว่ม เปน็ผู้นำ�ทีส่ามารถ

ทำ�ให้สมาชิกใน PLC เกิดการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงท้ัง

ตนเองและวิชาชีพ (Kotter & Cohen, 2002)  จนสมาชิกเกิด

ภาวะผู้นำ�ในตนเองและเป็นผู้นำ�ร่วมขับเคล่ือน PLC ได้โดยมี

ผลมาจากการเสริมพลังอำ�นาจจากผู้นำ�ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

โดยเฉพาะการเปน็ผู้นำ�ทีเ่ริม่จากตนเองกอ่นดว้ยการลงมอืทำ�งาน

อย่างตระหนักรู้ และใส่ใจให้ความสำ�คัญกับผู้ร่วมงานทุกๆ คน 

(Olivier & Hipp, 2006) จนเป็นแบบที่มีพลังเหนี่ยวนำ�ให้ 

ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการทำ�งานด้วยกัน

อยา่งวสิยัทศันร์ว่ม (Hargreaves, 2003)  รวมถึงการนำ�แบบไม่นำ� 

โดยทำ�หนา้ทีผู้่สนบัสนุน และเปดิโอกาสใหส้มาชิกเตบิโตดว้ยการ

สร้างความเป็นผู้นำ�ร่วม ผู้นำ�ที่จะสามารถสร้างให้เกิดการนำ�ร่วม

ดังกล่าว ควรมีคุณลักษณะสำ�คัญ ดังนี้ มีความสามารถในการ

ลงมือทำ�งานร่วมกัน การเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้อ่ืนได้ การ

ตระหนักรู้ในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแลช่วยเหลือ

เก้ือกลูกนั การโค้ชผู้รว่มงานได ้การสรา้งมโนทศัน ์การมวีสิยัทศัน์ 
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การมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อื่น เป็นต้น  

(Thompson, Gregg, & Niska, 2004)

	 2) ภาวะผู้นำ�ร่วมกัน เป็นผู้นำ�ร่วมกันของสมาชิก PLC 

ด้วยการกระจายอำ�นาจ เพิ่มพลังอำ�นาจ ซึ่งกันและกันให้สมาชิก

มีภาวะผู้นำ�เพิ่มขึ้น จนเกิดเป็น “ผู้นำ�ร่วมของครู” (Hargreaves, 

2003) ในการขับเคลื่อน PLC มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม 

การสนับสนุน การกระจายอำ�นาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู 

โดยครูเป็นผู้ลงมือกระทำ� หรือ ครูทำ�หน้าที่เป็น “ประธาน” เพื่อ

สร้างการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ ไม่ใช่ “กรรม” หรือ ผู้ถูก

กระทำ� และผูถ้กูใหก้ระทำ� (วจิารณ ์พานชิ, 2554)  ซึง่ผูน้ำ�รว่มจะ

เกิดขึ้นได้ดีเมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วย

ความเต็มใจ อิสระปราศจากอำ�นาจครอบงำ�ท่ีขาดความเคารพ

ในวิชาชีพ แต่ยึดถือปฏิบัติร่วมกันใน PLC น่ันคือ “อำ�นาจทาง

วิชาชีพ” (Hargreaves, 2003) เป็นอำ�นาจเชิงคุณธรรมท่ีมีข้อ

ปฏบิติัทีม่าจากเกณฑแ์ละมาตรฐานทีเ่หน็พอ้งตรงกนั หรอืกำ�หนด

รว่มกนั เพือ่ยดึถอืเปน็แนวทางรว่มกนัของผูป้ระกอบวชิาชีพครทูัง้

หลายใน PLC (Thompson et al., 2004)

	 กล่าวโดยสรุป คือ ภาวะผู้นำ�ร่วมดังท่ีกล่าวมามีหัวใจ

สำ�คัญคือนำ�การเรียนรู้เพ่ือการเปล่ียนแปลงตนเองของแต่ละคน

ทั้งสมาชิก และผู้นำ�โดยตำ�แหน่งเมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการเรียนรู ้

ทั้งด้านวิชาชีพและชีวิต จนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อ

ความสุขในวิชาชีพของตนเองและผู้อื่น ภาวะผู้นำ�ร่วมจะเกิดผล

ต่อความเป็น PLC

องคป์ระกอบที ่4 การเรยีนรูแ้ละการพฒันาวชิาชพี (Professional 

learning and development)

	 การเรียนรูแ้ละการพฒันาวชิาชพีใน PLC มจีดุเนน้สำ�คัญ 

2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรู้เพื่อจิต

วิญญาณความเป็นครู รายละเอียดดังนี้

	 1) การเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ หัวใจสำ�คัญการเรียนรู้ 

บนพืน้ฐานประสบการณต์รงในงานท่ีลงมอืปฏบิติัจรงิร่วมกันของ

สมาชิก จะมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจากหน่วยงาน 

ภายนอก อ้างถึงแนวคิดของ Dale (1969) แนวคิดกรวย

ประสบการณ์ (Cone of Experience) ยืนยันอย่างสอดคล้อง

ว่าการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากที่สุด ด้วยบริบท PLC ที่มีการ

ทำ�งานร่วมกันเป็นทีม (Sergiovanni, 1994) จึงทำ�ให้การเรียน

รู้จากโจทย์และสถานการณ์ท่ีครูจะต้องจัดการเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียน

เป็นสำ�คัญ เป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมทำ� ร่วมรับผิดชอบ 

(Dufour, 2006) ทำ�ให้บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรู้สึก 

ไม่โดดเดี่ยว คอยสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

ถือเป็นพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกันที่ใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น 

สะท้อนการเรียนรู้ สุนทรียะสนทนา การเรียนรู้สืบเสาะแสวงหา 

การสร้างมโนทัศน์ ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ การคิดเชิงระบบ การ

สร้างองค์ความรู้ การเรียนรู้บนความเข้าใจการทำ�งานของสมอง 

และการจัดการความรู้ เปน็ตน้ (สรุพล ธรรมรม่ด ีและคณะ, 2553; 

Stoll & Louis, 2007)

	 2) การเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้างใน หรือ วุฒิภาวะความเป็นครู 

ให้เป็นครูที่สมบูรณ์ โดยมีนัยยะสำ�คัญคือ การเรียนรู้ตนเอง การ

รู้จักตนเองของครู เพื่อท่ีจะเข้าใจมิติของผู้เรียนที่มากกว่าความรู้ 

แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ เมื่อครูมี

ความเข้าใจธรรมชาติตนเองแล้ว จงึสามารถมองเหน็ธรรมชาตขิอง

ศษิยต์นเองอยา่งถอ่งแท ้จนสามารถสอน หรอืจดัการเรยีนรูโ้ดยยดึ

การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำ�คัญได้ รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของ

สมาชิกในชุมชน (Hargreaves, 2003) ที่ต้องอาศัยการตระหนักรู ้

สติ การฟัง การใคร่ครวญ เป็นต้น จิตที่สามารถเรียนรู้และเป็นคร ู

ไดอ้ยา่งแทจ้รงินัน้จะเปน็จิตท่ีเตม็ไปดว้ยความรกั ความเมตตา การ

กรุณา และความออ่นนอ้ม เหน็ศษิยเ์ปน็คร ูเหน็ตนเองเปน็ผูเ้รยีนรู ้

มพีลังเรยีนรูใ้นทกุสถานการณท์ีเ่กดิขึน้ โดยใชว้ธิกีารทีห่ลากหลาย 

เช่น การเรียนรู้เพื่อการเปล่ียนแปลง การเรียนรู้อย่างใคร่ครวญ 

และการฝึกสติ เป็นต้น (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) 

	 กล่าวโดยสรุปการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของ 

PLC น้ันมีหัวใจสำ�คัญคือการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขของ 

ทีมเรียนรู้ เป็นบรรยากาศที่เปิดพื้นที่การเรียนรู้แบบนำ�ตนเอง 

ของครู เ พ่ือการ เปลี่ ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

อย่างต่อเนื่องเป็นสำ�คัญ

องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community)

	 กลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน

ในชุมชน มีคุณลักษณะคือ มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข 

สุขทั้งการทำ�งานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ 

“วัฒนธรรมแบบเปิดเผย” ที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความ

คิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นที่ให้ความรู้สึก

ปลอดภยั หรอืปลอดการใชอ้ำ�นาจกดดนั บนพืน้ฐานความไวว้างใจ 

เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทรเป็นพลังเชิง

คุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกันทำ�งานแบบอุทิศตน  

โรงเรียนแห่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูที่เน้นผู้เรียนเป็นหัวใจสำ�คัญ
วรลักษณ์ ชูกำ�เนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง
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เพื่อวิชาชีพ โดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้ เรียน 

สอดคล้องกับ Sergiovanni (1994) ที่ว่า PLC เป็นกลุ่มที่มีวิทย

สัมพันธ์ต่อกัน เป็นกลุ่มท่ีเหนียวแน่นจากภายใน ใช้ความเป็น

กัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกัน ทำ�ให้ลดความโดดเดี่ยวระหว่าง

ปฏิบัติงานสอนของครู เชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพ

และชีวิต มีความศรัทธาร่วม อยู่ร่วมกันแบบ “สังฆะ” ถือศีล หรือ

หลกัปฏบิตัริว่มกนั โดยยดึหลกัพรหมวหิาร 4 เมตตา กรณุา มฑุติา 

อเุบกขา เปน็ชมุชนทีย่ดึหลกัวนิยัเชิงบวก เชือ่มโยงการพฒันา PLC 

ไปกับวิถีชีวิตตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานสำ�คัญของ

สังคมฐานการพึ่งพาตนเอง (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553)  

มบีรรยากาศของ “วฒันธรรมแบบเปดิเผย” ทกุคนมเีสรภีาพทีจ่ะ

แสดงความคิดเห็นของตน เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถ 

และสร้างพ้ืนทีป่ลอดการใชอ้ำ�นาจกดดนั (Boyd, 1992) ดงักล่าวนี้

สามารถขยายกรอบใหก้วา้งขวางออกไปจนถึงเครอืข่ายทีส่มัพนัธ์

กับชุมชนต่อไป

องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive

structure)

	 โครงสร้างท่ีสนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC 

มีลักษณะ ดังนี้ ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการ 

หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็น

วัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การดำ�เนินการที่ต่อเนื่องและ

มุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมี

โครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ (Sergiovanni, 1994) หรือ

โครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขัดแย้ง 

ระหวา่งครูผู้ปฏิบตังิานสอนกบัฝา่ยบรหิารใหน้้อยลง มกีารบรหิาร

จัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงาน

เป็นหลัก (Hord, 1997) การจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการ

ดำ�เนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ

กำ�ลงัใจ ขอ้มลูสารสนเทศ และอืน่ๆ ทีต่ามความจำ�เปน็และบรบิท

ของแตล่ะชมุชน (Boyd, 1992) โดยเฉพาะการเอาใจใสส่ิง่แวดลอ้ม

ให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมี 

ความสุข (สุรพล ธรรมร่มดี และคณะ, 2553) มีรูปแบบการ

สือ่สารดว้ยใจ เปดิกวา้งใหพ้ืน้ทีอ่สิระในการสรา้งสรรคข์องชมุชน 

เน้นความคล่องตัวในการดำ�เนินการจัดการกับเงื่อนไขความ

แตกแยก  และมรีะบบสารสนเทศของชมุชนเพือ่การพฒันาวชิาชพี 

(Eastwood & Louis, 1992)

	 กล่าวโดยสรุปท้ัง 6 องค์ประกอบของ PLC ในบริบท

สถานศึกษา กลา่วคอื เอกลกัษณส์ำ�คญัของความเปน็ PLC แสดงให้ 

เห็นว่าความเป็น PLC จะทำ�ให้ความเป็น “องค์กร” หรือ 

“โรงเรียน” มีความหมายที่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง

แท้จริง ซึ่งเป็นหัวใจสำ�คัญของ PLC ด้วยกลยุทธ์การสร้างความ

ร่วมมือที่ยึดเหนี่ยวกันด้วยวิสัยทัศน์ร่วม มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียน 

การเรยีนรูแ้ละพฒันาวชิาชพี และชมุชนกลัยาณมติร แสดงถงึการ

รวมพลงัของครแูละนกัการศกึษา ทีเ่ปน็ผูน้ำ�รว่มกนั ทำ�งานรว่มกนั

แบบทีมร่วมแรงร่วมใจ มุ่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ 

ภายใตโ้ครงสรา้งอำ�นาจทางวชิาชีพ และอำ�นาจเชงิคุณธรรม ทีม่า

จากการรว่มคดิ รว่มทำ� รว่มนำ� รว่มพฒันาของคร ูผูบ้ริหาร นกัการ

ศึกษาภายใน PLC ที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้องต่อไป

บทสรุป 

	 จากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยเกี่ยวกับแนวคิด 

PLC สรุปสาระสำ�คัญ กล่าวคือ PLC เป็นเสมือนพื้นที่การเรียนรู ้

รว่มกนัของวชิาชพีครูโดยมลีกัษณะสำ�คญัคอืเปน็พืน้ทีป่ฏิบตังิาน

จริงที่ใช้เป็นพื้นที่เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูด้วยการเรียนรู้ผ่าน

การลงมือทำ� (Learning by doing) ที่สามารถทำ�ให้ครูมีเกิดการ

เรยีนรูผ้า่นประสบการณต์รงทีมี่เวลากบัการเรยีนรูใ้นงานไดเ้ตม็ที่ 

(DuFure, 2010) มากกว่าการเรียนรู้นอกหน้างานจะส่งผลให้

เกิดการเข้าใจช้ันเรียน เข้าใจนักเรียน และเข้าใจหน้าที่สำ�คัญ

ของวิชาชีพครูของตนเองและเพื่อนร่วมงาน ดังนั้นห้องเรียนของ

นักเรียนก็คือ ห้องเรียนของครูเช่นเดียวกัน การเรียนรู้ผ่านการ

ปฏิบัติและประสบการณ์ตรงเช่นนี้จะเกิดต่อการพัฒนาวิชาชีพ

ครูและส่งผลต่อพัฒนาการผู้เรียนได้มากกว่าด้วยเหตุของการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกศตวรรษที่ 21 ทฤษฎีการเรียนรู ้

นอกตัวที่ครูได้รับจากการอบรมนอกช้ันเรียนในวันนี้ อาจไม่

สามารถใช้กับเด็กในบริบทของพื้นที่ตนเอง หรืออาจเป็นองค์

ความรูท้ีล่า้สมยัในวนัตอ่มาปรากฏการณท์ีเ่กดิขึน้ในหอ้งเรยีนคือ 

วิธีการและส่ิงที่ครูสอนกับความเป็นจริงในการเปล่ียนแปลงของ

โลก และความเปน็จรงิของการเปล่ียนแปลงของนกัเรยีนในยคุใหม่

สวนทางกัน จึงเป็นยุคการเปล่ียนแปลงที่เป็นสัญญาณให้ครูและ

โรงเรยีนรูต้วัวา่ วชิาชีพครตูอ้งรว่มมอืการรบัมอืการเปล่ียนแปลงนี ้

โดยการพึ่งตนเอง เพื่อที่จะปรับตัวเรียนรู้ไปกับโลกและปรับตัว 

ใหไ้วกบัผู้เรยีน นีค่อืสภาพหอ้งเรยีนจรงิในศตวรรษที ่21 ไม่ใชเ่พียง

หอ้งเรยีนทีเ่ตม็ไปดว้ยเครือ่งมอืทางเทคโนโลยทีีล่ำ�้สมยั แต่เตม็ไป

ดว้ยความวชิาชีพครท่ีูเกาะตดิ และปรับตวั อยา่งมวีสัิยทศันใ์นการ

ทำ�งานทางวิชาชีพที่มุ่งเน้นพัฒนาการของผู้เรียนเป็นสำ�คัญ และ

เป็นความรับผิดชอบในการบ่มเพาะผู้เรียนให้กระตือรือร้นว่องไว
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ในการเรียนรู้ มีทักษะการเรียนรู้และการใช้ชีวิตที่สอดคล้องกับ

ความเป็นจริงของโลกในศตวรรษที่ 21 

 	 อย่างไรก็ตามอาจดูเหมือนเป็นเรื่องง่ายที่ให้ครูกลับไป

ทุม่เทกบัการเรียนรูข้องตนเองและผู้เรยีนในพ้ืนทีร่่วมกนั ในความ

เป็นจริงครูโดยส่วนใหญ่ท่ีอยู่ในโรงเรียนปัจจุบันต่างเป็นครูที่ผ่าน

การหล่อหลอมมาจากระบบการศึกษาและสังคมในยุคศตวรรษ 

ที่ 20 ครูในยุคศตวรรษท่ี 20 และนักเรียนในศตวรรษที่ 21 

แมจ้ะอยูใ่นหอ้งเรียนเดยีวกัน แต่กลบัเหมอืนอยูก่นัคนละโลกอยา่ง

ไม่เข้าใจซ่ึงกันและกัน น่ันคือความขัดแย้งท่ีสามารถพบได้ทั่วไป 

ในโรงเรียนต่างๆ ในประเทศไทยหรือทั่วโลก ดังนั้น PLC จึงเป็น 

เหมือนทางเลือกและทางสำ�คัญท่ีจะช่วยปลดปล่อยคืนพื้นที่ 

ปฏิบัติงานและการเรียนรู้จริงให้ชุมชนครูได้ทำ�หน้าที่ครูเพื่อศิษย์

อย่างเต็มที่ โดยลดอำ�นาจการแทรกแซงจากนอกพื้นที่ รวมถึง

การให้ความสำ�คัญกับการกระจายอำ�นาจลงสู่หน่วยย่อยให้ทำ�

หน้าท่ีของตนเองอย่างรับผิดชอบภายใต้อุดมการณ์ทางวิชาชีพ

ครูเพื่อศิษย์ร่วมกัน โดยเฉพาะระบบการแบ่งแยกการบริหาร

งานวิชาการและการบริหารบุคคลการที่มีการแบ่งแยกความ 

รับผิดชอบในงาน กล่าวคือ ระบบงานวิชาการต้องการให้ครูสอน 

นักเรียนให้เกิดคุณภาพ ในทางเดยีวกนัระบบบริหารบคุคลตอ้งการ 

ให้ครูมีคุณภาพในการสอน ความเป็นจริงแล้วท้ังสองงาน 

มีเป้าหมายเดียวกันคือคุณภาพนักเรียน หากทั้งสองงานแบ่ง 

หน้าท่ีกันทำ� จะเกิดปรากฎการณ์ครูต้องถูกส่ังให้อบรมนอก

ห้องเรียนตามนโยบาย ในขณะเดียวกันครูต้องทุ่มเทดูแลนักเรียน

ในห้องเรียนให้ได้คุณภาพ จึงเกิดเป็นความขัดแย้งในการทำ�งาน

ตามนโยบายและความขัดแย้งในความรับผิดชอบทางวิชาชีพ

ของครู 

 	 อนึง่ความรบัผดิชอบในทางวชิาชพีของครใูหส้อดคลอ้ง

กับความเป็นจริงในยุคศตวรรษที่ 21 อาจเกิดขึ้นได้ยากสำ�หรับ

กรณีครูที่มีการหลับใหลในกรอบแนวคิดศตวรรษท่ี 20 จำ�เป็น

ต้องมีการช่วยเหลือ ให้ตื่นขึ้นมาทำ�หน้าที่ครูเพื่อศิษย์ ตามบริบท

ธรรมชาติการอยู่ร่วมกันแต่ละพื้นที่ที่มีความแตกต่างกัน และ

การทำ�หน้าที่ของฝ่ายบริหารท่ีเปลี่ยนจากการบริหารจัดการเป็น 

การเป็นผู้เอื้อให้ครูตื่นตัวเรียนรู้ทำ�หน้าท่ีวิชาชีพครูได้อย่างเต็มที ่

ภายใต้บรรยากาศที่มีการขับเคลื่อนที่มุ่งมั่นในการทำ�งานวิชาชีพ

ครูที่มีคุณค่าทางอุดมการณ์ร่วมกันอย่างมีความสุข มากกว่า

จริงจังจนเหน็ดเหนื่อยล้าถอยจากวิชาชีพครูท่ีแสนจะแบกภาระ

หนักเกินตัว นี้คืองานสำ�คัญของการบริหารองค์กรที่จะช่วยให้

ครูเกิดวุฒิภาวะความเป็นครูเพื่อศิษย์และใช้ความรักในวิชาชีพ 

ขับเคลื่อนตนเองมากกว่าการเป็นครูผู้ถูกกระทำ� (วิจารณ์ พาณิช, 

2554) จากนโยบายการบรหิารตา่งๆ โดยสรปุเปน็ 6 องคป์ระกอบ

สำ�คัญคือ วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้นำ�ร่วม 

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และ

โครงสร้างสนับสนุนชุมชน

ข้อเสนอแนะ

	 1. บทความนีมุ้ง่เสนออกีมมุมองหนึง่ใหก้บัสำ�นกัรบัรอง

มาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อพิจารณาสาระสำ�คัญใน มาตรฐานที่ 6 

ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 

โดยมุ่งเน้นการร่วมกันเอื้ออำ�นวยให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนา

ในงานจริงร่วมกันมากยิ่งขึ้น เช่น การปรับเปลี่ยน ตัวบ่งชี้ที่ 6.1  

“สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทุกคนได้รับการพัฒนาในวิชาที่สอน

หรือวิชาชีพครูตามที่ครุสภากำ�หนดไม่ต ำ�่กว่า 20 ช.ม./ปีการ

ศึกษา” โดยต่อท้ายว่า “...และ/หรือ ส่งเสริมให้ครูทุกคนสะท้อน

การเรยีนรูท้างวชิาชพีตนเองทีมุ่่งเพือ่ศษิยใ์นงานทีป่ฏบิตัจิรงิของ

ตนเองอย่างต่อเนื่อง”

	 2. บทความน้ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาที่จะใช้เป็น 

กรอบแนวคดิทบทวนความเปน็ PLC ของสถานศกึษาและการปรบั

กลยุทธ์ PLC เพื่อการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงในระดับสถาน

ศึกษาหรือระดับหน่วยย่อยสถานศึกษาที่เล็งเห็นความสำ�คัญของ

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

	 3. ควรนำ�ผลการศึกษานี้ไปวิจัยเพื่อพัฒนาตัวชี้วัด 

จากองค์ประกอบของ PLC ในบริบทของประเทศไทยต่อไป 
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