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บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�าครูและวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความเชื่อมั่น 
0.959 จากกลุ่มตัวอย่างครูในโรงเรยีนมาตรฐานสากล ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 28 จ�านวน 500 คน ด�าเนินการโดยการสุม่ 
แบบแบ่งชั้นแยกตามสัดส่วนจ�านวนครูของโรงเรียนมาตรฐานสากลแต่ละแห่ง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและสถิติอ้างอิงด้วย
โปรแกรมส�าเร็จรูป SPSS 16.0 ส�าหรับการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน และใช้โปรแกรม Mplus 7.0 ส�าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
โดยมีผลการวิจัย ดังนี้
 1. ภาวะผู้น�าครูในโรงเรยีนมาตรฐานสากล ส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับ “มาก” และเม่ือ
พิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับ “มาก” โดยเรียงจากสูงไปต�่าดังนี้ การเป็นแบบอย่างทางการสอน การพัฒนา
ตนเอง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ การเป็นผู้น�าการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาเพื่อนร่วมวิชาชีพ และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
 2. การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลนืของโมเดลการวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้�าครูในโรงเรยีนมาตรฐานสากล ส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ที่พัฒนาขึ้น มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยได้ค่าวัดระดับความสอดคล้อง คือ X2=105.635, 
df=87, P-Value=0.085, TLI=0.996, CFI=0.998, RMSEA=0.021, และ SRMR=0.018 โดยมีค่าของน�้าหนักองค์ประกอบเป็นบวก 
อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกองค์ประกอบ และมีค่าอยู่ระหว่าง 0.870 ถึง 0.995 เรียงล�าดับค่าน�้าหนักองค์ประกอบจาก 
มากไปน้อย ดังนี้ การพัฒนาเพื่อนร่วมวิชาชีพ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ การมีส่วนร่วมในการพัฒนา การเป็นแบบอย่างทาง 
การสอน การเป็นผู้น�าการเปลี่ยนแปลง และ การพัฒนาตนเอง มีค่าน�้าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.995, 0.927, 0.910, 0.906, 0.900 และ 
0.870 ตามล�าดับ และแต่ละองค์ประกอบมีค่าความเที่ยง คิดเป็นร้อยละ 99.0, 85.9, 82.9, 82.1, 80.9 และ 75.7 ตามล�าดับ

ค�าส�าคัญ: ภาวะผู้น�าครู, โรงเรียนมาตรฐานสากล, การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

Abstract

 The objectives of this research were to study the level of teacher leadership and analyze confirmatory factors in 
the teacher leadership in the World-Class Standard School, The Office of Secondary Educational Service Area 28. The 
research instrument was a questionnaire with 5 rating scale and 0.959 reliability. The sample of 500 teachers from the 
World-Class Standard School, The Office of Secondary Educational Service Area 28 was selected by random sampling 
and stratified by the ratio of the number of teacher in each World-Class Standard School. and Analyzed data by using 
descriptive research and inferential statistics. The programs used for analyzing data were SPSS version 16.0 and Mplus 
version 7.0. The findings were
 1. The level of teacher leadership in the World-Class Standard School, The Office of Secondary Educational 
Service Area 28, overall was in ‘high’ level and considered from each factors found that every factor was in ‘high’ level 
by ranking from being the role in teaching, self development, using child-centered instruction, being transformational 
leaders, colleague development and participation in development.
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 2. The results showed that the confirmatory factors in the teacher leadership in the World-Class Standard School, 
The Office of Secondary Educational Service Area 28 was perfectly filled with the empirical data. X2=105.635, df=87, 
P-Value=0.085, TLI=0.996. CFI=0.998, RMSEA=0.021, and SRMR=0.018 and had the factor loading showed positive 
statistically significant difference at .01 level for every factor between 0.870 to 0.995. Ranking from colleague 
development, using child-centered instruction, participation in development, being the role in teaching, being trans-
formational leaders, and self development which had the factor loading at 0.995, 0.927, 0.910, 0.906, 0.900, and 0.870 
respectively. The percentage of reliability were 99.0, 85.9, 82.9, 82.1, 80.9, and 75.7 respectively. 

Keywords: teacher leadership, World-Class Standard School, confirmatory factor analysis

 บทนำา

 ในกระแสโลกาภิวัตน์ที่เกิดการเปล่ียนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนความก้าวหน้าใน
ด้านวิทยาการและเทคโนโลยี ท�าให้ประเทศต่างๆ ต้องเผชิญ
กับสภาวะการแข่งขันเพ่ือความอยู่รอด จึงต้องเร่งพัฒนาคนใน
ชาติให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพด้วยการศึกษา เพราะ
การศึกษาเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาในทุกด้าน ดังจะเห็น
ได้จากที่ประชุมรัฐมนตรีการศึกษาของอาเซียน ได้ออกแถลง
ร่วมในปี พ.ศ. 2542 ถึงความจ�าเป็นในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ผ่านกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อเป็น
กลไกในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของภูมิภาค และสร้าง
อาเซยีนให้เป็นชมุชนทีเ่ข้มแขง็ (ASEAN, 2005) ในสภาวะเช่นนี ้
สังคมไทยจึงต้องมีการปรับตัวเพ่ือรับการเปล่ียนแปลง และจะ
ต้องมีการวางแผนว่าจะพัฒนาคนในชาตอิย่างไร เพ่ือให้สามารถ
ด�ารงตนอยู่ได้อย่างสันติสุข มีความมั่นคง และสามารถก้าวผ่าน
วิกฤตการณ์ที่เผชิญนี้ไปสู่การร่วมสร้างสังคมให้เป็นสังคมที ่
เข้มแข็งได้ ความรู้จึงกลายเป็นสิ่งที่มีความจ�าเป็นและมีอิทธิพล
อย่างมากในการพฒันาตวับคุคลเพ่ือน�าความรู้ความสามารถไป
พฒันาประเทศ และส่งผลกระทบต่อการพัฒนาในระดบัภมูภิาค
และระดับนานาชาติ ซึง่ประเทศทีส่ามารถสร้างสังคมแห่งความรู ้
ใช้ฐานความรู้ในการขับเคล่ือนประเทศ ย่อมท�าให้คนในชาติ
เป็นคนที่มีคุณภาพ มีศักยภาพสูงและมีความได้เปรียบในการ
แข่งขันกับทุกประเทศทั่วโลก จนน�าไปสู่การพัฒนาประเทศได้
อย่างรวดเร็ว ดังนั้นประเทศต่างๆ ทั่วโลกจึงพยายามพัฒนา
และผลักดันให้ประเทศของตนใช้ฐานความรู้ในการพัฒนาชาติ
ให้เป็นสังคมแห่งฐานความรู้ (ส�านักงานเลขาธิการสภาการ
ศึกษา, 2553)
 ในปี พ.ศ. 2553 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก�าเนิดโครงการ
เพื่อพัฒนาและยกระดับฐานความรู้ของคนในชาติสู่มาตรฐาน
สากลผ่านกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาภายใต้ 
ชือ่โครงการ “โรงเรยีนมาตรฐานสากล (World-Class Standard 
School)” โดยเน้นหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนที่มี
ความเป็นพลวัต ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง และเพิ่มศักยภาพ 

การจัดการศึกษาไทยให้พร้อมส�าหรับการแข่งขันในเวทีโลกใน 
ยคุศตวรรษที ่21 ซ่ึงโรงเรยีนในโครงการจะต้องเป็นหน่วยบรกิาร
ทางการศึกษาในมิติที่กว้างขึ้นมากกว่าการสอน มีหลักสูตร
การเรียนการสอนที่มีความเป็นสากลโดยมุ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะการคิดของผู้เรียน ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมไปพร้อม
กับการพัฒนาความรู้ความสามารถและเน้นประสิทธิภาพใน
การใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสาร ดังนั้น การจัดการ
เรียนรู้จึงมีลักษณะเฉพาะพิเศษ คือ มีหลักสูตรทางภาษาและ
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีมาตรฐานเทียบเท่าการจัดการ
ศึกษาในระดับสากล ปัจจุบันมีโรงเรียนในโครงการทั้งในระดับ
ประถมศกึษาและมธัยมศกึษาทัว่ประเทศ จ�านวน 732 โรงเรยีน 
โดยกระจายอ�านาจในการบริหารจัดการสู่ส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาทั่วประเทศภายใต้การดูแลของผู้อ�านวยการเขต
พื้นที่การศึกษาแต่ละแห่ง (ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน, 2555)
 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่บริหารจัดการศึกษาให้ผู้เรียน 
มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาชาติ และร่วมสืบสาน
เอกลักษณ์และวัฒนธรรมท้องถิ่นให้มั่นคง มีพื้นที่ในการดูแล
บริหารจัดการครอบคลุมจังหวัดศรีสะเกษและจังหวัดยโสธร 
มีโรงเรียนในความดูแลทั้งสิ้น 83 โรงเรียน โดยในจ�านวนนี้ม ี
12 โรงเรียนทีอ่ยูใ่นโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลตามนโยบาย
พฒันาฐานความรูสู้ส่ากลของส�านักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พ้ืนฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร ซึง่โรงเรยีนในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ตั้งแต่ระดับ
ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 ถงึระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่6 ตามหลกัสตูร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ควบคู่ไปกับการ
จดัการศกึษาตามแนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลตามโครงการ
พฒันาโรงเรยีนสูม่าตรฐานสากลของกระทรวงศึกษาธกิาร โดยมี
ความมุง่หวงัให้ผูเ้รยีนมศีกัยภาพเป็นพลโลก และมวีตัถปุระสงค์
ที่ส�าคัญ ได้แก่ 1) พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 
ส่ือสารสองภาษา ล�า้หน้าทางความคดิ ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28
ทศพร มนตรีวงษ์ และ ดาวรุวรรณ ถวิลการ 
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และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 2) ยกระดับการเรียนการ
สอนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล และ 3) ยกระดับการบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพ โดยโรงเรียนมีหน้าที่ในการด�าเนิน
การทีจ่�าเป็น คอื (1) ต้องสร้างความตระหนกัและชีแ้จงแนวทาง
ในการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลให้แก่ครู บุคลากร และ 
ผู ้เก่ียวข้อง (2) ทบทวนปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัต ิ
การให้สอดคล้องกบัแนวทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
(3) พฒันาครแูละบคุลากรเพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการปฏิบตัิ
งานเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียน (4) พัฒนาหลักสูตรสถาน
ศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลตาม
แนวทางของโรงเรียนมาตรฐานสากล (5) พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลย ีห้องสมดุและแหล่งเรียนรู้ (6) แสวงหาภาคเีครอืข่าย 
และมกีารจดักิจกรรมการพฒันากบัโรงเรยีนร่วมพฒันา (7) วิจัย 
พฒันาหลกัสตูรและรูปแบบการสอน และ (8) มีการนิเทศ ก�ากบั 
ติดตาม ประเมินผล รายงาน ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การ
จัดการเรียนการสอน ในการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล จะต้องประกอบด้วยลกัษณะทีส่�าคญั 3 ประการ 
คือ 1) ด้านคุณภาพวิชาการ 2) ด้านคุณภาพของครู และ 
3) ด้านการวิจัยและพัฒนา ซ่ึงการที่จะพัฒนามาตรฐานให้
เทียบเท่าสากลได้นั้น มีเกณฑ์ที่ระบุว่าครูจะต้องมีคุณสมบัต ิ
(1) มคีวามรู ้และความสามารถเชีย่วชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ
ที่ผ่านการประเมินในระดับชาติ (2) มีความรู้ความสามารถ
และความเช่ียวชาญด้านอาชีพที่ผ่านการประเมินในระดับชาต ิ
(3) สามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร (4) ใช้หนังสือ 
ต�าราเรียนและสื่อที่เป็นภาษาต่างประเทศในการจัดการเรียน
การสอน (5) ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจัดการสอน 
การวัดประเมินผล และการเผยแพร่ผลงานทั้งระบบออนไลน์
และออฟไลน์ (6) สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ใน
การจัดการเรียนการสอนกับนานาชาติ และ (7) ใช้การวิจัย สื่อ 
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง
 การพัฒนาครูเพ่ือให้มีคุณสมบัติตามมาตรฐานของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลได้นั้น จะต้องอาศัยการพัฒนาบาง
ประการท่ีมีความส�าคัญอย่างยิ่ง ซึ่งจากผลการวิจัยของ 
เทพรังสรรค์ จันทรังษี, วัฒนา สุวรรณไตรย์, ไชยา ภาวะบุตร, 
และ สุรัตน์ ดวงชาทม (2556) พบว่า การพัฒนาครูของโรงเรียน
มาตรฐานสากลจะต้องพัฒนาผ่านกระบวนการสร้างและพฒันา
ภาวะผู้น�าให้เกิดกับครู ด้วยทางเลือกในการพัฒนา 18 วิธี 
ได้แก่ 1) การจัดบรรยากาศในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ 2) การจัดท�าและจัดหาส่ือการเรียนการสอน 
3) การประชุมระดมความคิดและก�าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
4) การส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
5) การส่งเสริมความเป็นครูมืออาชีพ 6) การส่งเสริมการสื่อสาร

ที่มีประสิทธิภาพ 7) การส่งเสริมการเป็นผู้น�าการเปลี่ยนแปลง 
8) การส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง 9) การส่งเสริม
การมุ่งพัฒนาผู้เรียน 10) การส่งเสริมการเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพด ี
11) การส่งเสรมิการสร้างสมัพนัธภาพทีด่ ี12) การจัดท�าคูม่อืการ
พัฒนาภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 13) การประชุม
กลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 14) การจัดประชุมในโรงเรียน
อย่างเป็นทางการ 15) การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ภาวะผู้น�าครู 16) การวัดและประเมินผล 17) การเชิดชูเกียรติ 
ยกย่องให้รางวัล และ 18) การศึกษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบ 
ผ่านองค์ประกอบหลัก 7 องค์ประกอบ ได้แก่ ความเป็นมือ
อาชีพ การส่ือสารทีม่ปีระสิทธิภาพ การเป็นผู้น�าการเปล่ียนแปลง 
การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง การมุ่งพัฒนาผู้เรียน การเป็นผู้
มีบุคลิกภาพดี และการสร้างสัมพันธภาพที่ดี สอดคล้องกับผล
การวิจัยของ กิตติพัฒน์ ค�าแพง (2557) ที่พบว่า ภาวะผู้น�าคร ู
มีอิทธิพลต่อการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
โดยองค์ประกอบภาวะผู ้น�าครูที่มีอิทธิพล ประกอบด้วย 
การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู การเป็นแบบอย่างทางการสอน 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนา และ การเป็นผู ้น�าแห่งการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งผลการวิจัยนี้สัมพันธ์กันกับผลการศึกษาของ
อาภารตัน์ ราชพฒัน์, วิโรจน์ สารรตันะ, และ ไพศาล สวุรรณน้อย 
(2554) ที่พบว่า องค์ประกอบหลักตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�าของครูที่
จะช่วยขับเคลื่อนการด�าเนินงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้
ประสบความส�าเร็จ ประกอบไปด้วย 1) ครูมีการพัฒนาตนเอง
และเพื่อนครู 2) ครูเป็นแบบอย่างทางการสอน 3) ครูมีส่วนร่วม
ในการพฒันา และ 4) ครเูป็นผูน้�าการเปลีย่นแปลง ซึง่สอดคล้อง
กับค�ากล่าวของ Leithwood และ Duke (1999) ที่ระบุว่าครู
จะต้องมภีาวะผูน้�า 6 มติ ิจงึจะประสบความส�าเรจ็ในการท�างาน 
ได้แก่ การเป็นผู้น�าทางการเรียนการสอน การเป็นตัวแบบด้าน
คุณธรรม การเป็นผู้น�าการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง การเป็น
ผูน้�าการบริหารจัดการ การเป็นผูน้�าการมส่ีวนร่วม และการเป็น 
ผู้น�าในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า นอกจากนี้ยังสัมพันธ์กับ 
ผลการศึกษาของ Suranna และ Moss (2002) ที่ค้นพบปัจจัย
ส�าคัญว่าครูต้องมีภาวะผู้น�าในการท�างานที่ประกอบด้วยการ
เป็นผู้สอนทีด่ใีนช้ันเรียน เป็นนกัพัฒนาหลักสูตร เป็นผู้แนะหรอื
น�าทางให้กับเพ่ือนครู สามารถท�างานร่วมกับครูร่วมวิชาชพีและ
ผู้บริหารได้ดี และการเป็นตัวแทนขององค์กรทั้งในสถานศึกษา
หรอืสมาคมท้องถิน่ ซ่ึงสมัพนัธ์กบัผลการสงัเคราะห์งานวิจยัของ 
York-Barr และ Duke (2004) ทีพ่บลกัษณะส�าคญัของภาวะผูน้�า
ครวู่าต้องประกอบด้วย การประสานงานและการจดัการเกีย่วกบั 
หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น การมีส่วนร่วมใน
การเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพของสถาน
ศึกษา การพัฒนาวิชาชีพครูให้กับเพื่อนร่วมงาน การส่งเสริม
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วชิาชพีคร ูการมีส่วนร่วมกบัผูป้กครองและชมุชน และการสร้าง
พันธกิจร่วมกันกับสถาบันผลิตบุคลากรวิชาชีพครู สอดคล้อง
กบักรอบในการพฒันาสมรรถนะในการปฏิบตังิานของครรูะดบั
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน (2553) ที่ระบุไว้ 5 ด้าน ว่าครูจะต้องมีวุฒิความเป็น
ผู้ใหญ่ที่เหมาะสม สามารถสนทนาอย่างสร้างสรรค์ เป็นบุคคล
แห่งการเปลี่ยนแปลง ปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง และการมุ่ง
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
 ด ้วยเหตุผลและความส�าคัญดัง ท่ีได ้กล ่าวมาแล ้ว 
การด�าเนนิงานของโรงเรยีนมาตรฐานสากลจึงจ�าเป็นต้องพฒันา
ครูให้มีภาวะผู้น�า และการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น�าครู
จะช่วยให้เกิดความชัดเจนในการด�าเนินงานของครูในโรงเรียน
มาตรฐานสากลให้ประสบความส�าเร็จ และจะยังประโยชน์ต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคปัจจุบันที่ต้องการพัฒนา
คนในชาติให้สามารถแข่งขันในระดับสากลและใช้ฐานความรู้
ท่ีมีอยู่ในชีวิตประจ�าวันได้อย่างสันติสุข ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจ 
ที่จะศึกษาและท�าการวิจัยเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
ภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ของส�านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 
เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�าครูและยืนยันองค์ประกอบภาวะ
ผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อสร้างโมเดลภาวะผู้น�า
ครูส�าหรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น�าใน 
สถานศึกษาต่อไป

 วัตถุประสงค์การวิจัย

 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐาน
สากล ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
 2. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�าครู
ในโรงเรียนมาตรฐานสากล ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 28

 สมมติฐานของการวิจัย 

 การศึกษาภาวะผู ้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
เป็นกลยุทธ์ที่ส�าคัญที่จะใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียน 
ให้มีศักยภาพในระดับสากล มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ท�าการ
ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น�าครูที่ท�าให้การบริหารงานในสถาน
ศึกษาเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ระบุว่าครูที่มีภาวะ
ผู้น�าจะต้องมีองค์ประกอบเฉพาะที่จ�าเป็นส�าหรับบริบทของ
สถานศึกษาที่แตกต่างกัน ดังนั้นผู ้วิจัยจึงท�าการสังเคราะห์
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ใช้เป็นกรอบแนวคดิ 
องค์ประกอบภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลส�าหรับ 
การวิจัย (Leithwood & Duke, 1999; Snell, & Swanson, 
2000; Katzenmeyer, & Moller, 2001; Suranna & Moss, 
2002; York-Barr & Duke, 2004; Rechardson & Sarah, 
2006; Boyd, 2011; Kiranh, 2013; สุรีย์รัตน์ พัฒนเธียร และ 
พร้อมพิไล บัวสุวรรณ, 2552; ส�านักงานคณะกรรมการการ
ศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2553; อาภารตัน์ ราชพฒัน์ และคณะ, 2554; 
ขนิษฐา ชัยประโคน, วัฒนา สุวรรณไตรย์, สายันต์ บุญใบ, และ 
ศกิานต์ เพยีรธัญญกรณ์, 2556; เทพรงัสรรค์ จนัทรงัษี และคณะ, 
2556; รังสรรค์ สุทารัมย์, ไชยา ภาวะบุตร, ศิกานต์ เพียรธัญญ
กรณ์, และ วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์, 2556; ศิริพร กุลสานต์, 2557)
 ภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ส�านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 28 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การพัฒนาตนเอง 2) การเป็นผู้น�าการเปล่ียนแปลง 
3) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 4) การพัฒนาเพื่อนร่วมวิชาชีพ 
5) การเป็นแบบอย่างทางการสอน และ 6) การจัดการเรียนรู้ 
ที่ เน ้นผู ้ เรียนเป็นส�าคัญ สามารถสร้างโมเดลสมมติฐาน 
องค์ประกอบภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 เพื่อใช้ตรวจสอบ
ความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
ดังแสดงในแผนภูมิที่ 1

ภาวะผู้น�าครูในโรงเรียน
มาตรฐานสากล ของส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28

การพัฒนาตนเอง

การเป็นผู้น�าการเปลี่ยนแปลง

การมีส่วนร่วมในการพัฒนา

การพัฒนาเพื่อนร่วมวิชาชีพ

การเป็นแบบอย่างทางการสอน

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ

แผนภูมิที่ 1 โมเดลสมมติฐานองค์ประกอบภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28
ทศพร มนตรีวงษ์ และ ดาวรุวรรณ ถวิลการ 
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วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2560

 ขอบเขตการวิจัย

 ประชากรที่ ใช ้ในการวิจัยเป ็นครูผู ้สอนในโรงเรียน
มาตรฐานสากลของส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 จ�านวน 12 โรงเรียน ที่ท�าการสอนในปีการศึกษา 2558 
จ�านวน 1,499 คน
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย คือ ภาวะผู้น�าครูในโรงเรียน
มาตรฐานสากลของส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 จ�านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาตนเอง (The 
self development: SELF) การเป็นผู้น�าการเปลี่ยนแปลง 
(The transformational leaders: TRAN) การมีส่วนร่วมใน
การพัฒนา (The participation in development: PAR) 
การพฒันาเพือ่นร่วมวชิาชพี (The colleague development: 
COL) การเป็นแบบอย่างทางการสอน (The role in teaching:  
MOD) และการจัดการเรียนรู ้ที่ เน ้นผู ้ เรียนเป ็นส�าคัญ 
(The child-centered instruction: LEAN)

 วิธีดำาเนินการวิจัย 

 กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 28 ในปีการศกึษา 
2558 จ�านวน 12 โรงเรียน ทีไ่ด้จากการสุ่มโดยก�าหนดอตัราส่วน
ของขนาดกลุ ่มตัวอย่างกับพารามิเตอร์หรือตัวแปรในการ
วิเคราะห์โดยใช้สถิติข้ันสูงเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
(factor analysis) โดยใช้กฎอัตราส่วนระหว่างจ�านวนกลุ่ม
ตัวอย่างกับจ�านวนพารามิเตอร์ 20 ต่อ 1 (Hair, Black, Babin, 
& Anderson, 2010) ซึ่งมีจ�านวนพารามิเตอร์ 24 พารามิเตอร์ 
ได้กลุ ่มตัวอย่างจ�านวน 480 คน และปรับขนาดของกลุ ่ม
ตัวอย่างตามเกณฑ์ของ Comrey & Lee (1992) โดยได้เลือก
ใช้ความเหมาะสมที่อยู่ในระดับดีมาก ท�าให้ได้กลุ่มตัวอย่างใน 
การวิเคราะห์องค์ประกอบ จ�านวน 500 คน แล้วท�าการสุ่ม
แบบแบ่งช้ันแยกตามสดัส่วนของจ�านวนประชากรครใูนโรงเรยีน
มาตรฐานสากลแต่ละแห่งให้ได้กลุ่มตัวอย่างครบตามจ�านวน 
เพื่อใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามภาวะผู้น�าครู
ในโรงเรียนมาตรฐานสากล จ�านวน 1 ชุด มี 2 ตอน ซึ่งผู้วิจัยได้
พัฒนาขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ
ผู้น�าครูและจากการน�าองค์ประกอบที่ได้ไปยืนยันองค์ประกอบ
ส�าหรบัสร้างเครือ่งมือจากผู้ทรงคณุวฒิุ จ�านวน 5 ท่าน ประกอบ
ด้วย 6 องค์ประกอบ 18 ตัวแปรสังเกตได้ ได้ข้อค�าถามทั้งสิ้น 
95 ข้อ แบ่งเป็น ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ ์
ในการท�างาน มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 
จ�านวน 4 ข้อ และตอนที่ 2 สอบถามระดับพฤติกรรมภาวะผู้น�า

ครใูนโรงเรยีนมาตรฐานสากล ซึง่มลีกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า 
(rating scales) 5 ระดับ จ�านวน 91 ข้อ
 การตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมอื มกีารตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา (content validity) จากผู้เชี่ยวชาญ จ�านวน 
5 ท่าน ได้ข้อค�าถามที่มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 
น�าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก ้ไขตามข ้อเสนอแนะของ 
ผู้เช่ียวชาญไปทดลองใช้ (try out) กับครูผู้สอนในโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนนารีนุกูล 
ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ�านวน 
30 คน เพื่อวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของ
แบบสอบถามตามวิธีการหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยค่าสัมประสิทธ์ิต้อง 
มีค่าไม่น้อยกว่า 0.70 (Hair et al., 2010) ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.959 ดังนั้นแบบสอบถาม 
มีความเหมาะสมที่จะใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลการวิจัย
ต่อไป
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง 
โดยติดต่อขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนมาตรฐานสากลทั้ง 
12 แห่งของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
เพื่อเก็บข้อมูลจากครูผู้สอน โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 
500 ชดุ คดิเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทีส่่ง ท�าการตรวจ
สอบความครบถ้วนสมบรูณ์ของข้อมลูในแบบสอบถามแล้วจงึน�า
ไปวิเคราะห์ผลต่อไป
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
บรรยายและสถิติอ้างอิงด้วยโปรแกรมส�าเร็จรูป SPSS 16.0 
ส�าหรับการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์สถิติอ้างอิง 
เพือ่หาค่า Bartlett’s Test of Sphericity ซึง่ควรจะมนียัส�าคญั
ทางสถิติ (sig<.05) และค่าดัชนี KMO (Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy) ต้องมีค่ามากกว่า 
0.5 จึงจะเหมาะสมในการน�ามาวิเคราะห์องค์ประกอบ 
(สุวิมล ติรกานันท์, 2553) และใช้โปรแกรม Mplus 7.0 ส�าหรับ
การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัอนัดบัสอง (second order 
confirmatory factor analysis) เพือ่ตรวจสอบความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาความ
สอดคล้องระหว่างโมเดลสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ ์
จ ากค ่ า สถิ ติ วั ด ระดั บความสอดคล ้ อ งกลมกลื นของ 
ประกฤติยา ทักษิโณ (2559) ได้แก่ ค่าสถิติไค-สแควร์ 
(Chi-Square Statistics: X 2) ต้องไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ 
ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (Relative Chi-Square: X2/df) ต้อง
มีค่าน้อยกว่า 2 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ 
(Comparative of Fit Index: CFI) ต้องมีค่ามากกว่า 0.95 
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ค่าดชันวีดัความสอดคล้องเปรยีบเทยีบ (Tucker-Lewis Index: 
TLI) ต้องมีค่ามากกว่า 0.95 ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก�าลัง
สองของส่วนที่เหลือมาตรฐาน (Standardized Root Mean 
Square-Residual: SRMR) ต้องมีค่าน้อยกว่า 0.08 และ 
ค ่าดัชนีรากของค ่าเฉล่ียก�าลังสองของการประมาณค่า
ความคลาดเคลื่อน (Root Mean Square Error of Approx-
imation: RMSEA) ต้องมีค่าน้อยกว่า 0.07 และค่าน�้าหนัก 
องค์ประกอบ (factor loading) ขององค์ประกอบย่อยต้องมี
ค่าน�้าหนักตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไป ส่วนค่าน�้าหนักองค์ประกอบหลัก
ต้องมีค่าตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป

 สรุปผลการวิจัย

 1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู ้น�าครูในโรงเรียน
มาตรฐานสากล ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 28 มีรายละเอียดดังนี้
   ระดับภาวะผู ้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ในภาพรวมมี
ระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.08-4.23 
โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ การเป็นแบบอย่าง
ทางการสอน รองลงมา คือ การพัฒนาตนเอง การจัดการเรียนรู ้
ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�าคญั การเป็นผู้น�าการเปล่ียนแปลง การพัฒนา
เพื่อนร่วมวิชาชีพ และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต�่าที่สุด คือ 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
   เ ม่ือพิจารณาในแต ่ละองค ์ประกอบ พบว ่ า 
องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมมีระดับ
พฤติกรรมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียระหว่าง 4.14-4.25 โดย
องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความเชื่อมั่นในตนเอง
ว่าสามารถพัฒนาได้ รองลงมาคือ การมีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง 
และองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉล่ียต�่าที่สุด คือ การฝึกอบรม
ตนเองด้วยการเรียนรู้อยู่เสมอ องค์ประกอบที่ 2 การเป็นผู้น�า
การเปลีย่นแปลง โดยภาพรวมมรีะดบัพฤตกิรรมอยูใ่นระดบัมาก 
มค่ีาเฉลีย่ระหว่าง 4.07-4.30 โดยองค์ประกอบย่อยทีมี่ค่าเฉลีย่สงู
ทีส่ดุ คอื การเป็นผูท้ีไ่ด้รบัการยอมรบั รองลงมา คอื การมวีสิยัทศัน์ 
แห่งการเปลีย่นแปลง และองค์ประกอบย่อยทีม่ค่ีาเฉล่ียต�า่ทีส่ดุ 
คือ การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 3 การมีส่วน
ร่วมในการพฒันา โดยภาพรวมมรีะดบัพฤตกิรรมอยูใ่นระดบัมาก 
มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.06-4.11 โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ การมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาร่วมกัน รองลงมา คือ 
การท�างานเป็นทีม และองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยต�่าที่สุด 
คือ การมีเครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกัน องค์ประกอบที่ 4 
การพัฒนาเพื่อนร่วมวิชาชีพ โดยภาพรวมมีระดับพฤติกรรมอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียระหว่าง 4.11-4.19 โดยองค์ประกอบ

ย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การนิเทศและให้ค�าปรึกษาแนะน�า 
รองลงมา คือ การเป็นครูผู้น�าพัฒนาเพ่ือนร่วมวิชาชีพ และ 
องค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉล่ียต�่าที่สุด คือ การถ่ายทอดความรู ้
ให้เพื่อนร่วมวิชาชีพ องค์ประกอบที่ 5 การเป็นแบบอย่างทาง 
การสอน โดยภาพรวม มีระดับพฤติกรรมอยู ่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.19-4.30 โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ รองลงมา คือ 
การใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย และองค์ประกอบย่อยที่มี
ค ่าเฉลี่ยต�่าที่สุด คือ การส่งเสริมการเรียนรู ้ด ้วยตนเอง 
และองค์ประกอบที่ 6 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ 
โดยภาพรวมมีระดับพฤติกรรมอยู ่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
ระหว่าง 4.08-4.22 โดยองค์ประกอบย่อยทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ คอื 
การประเมินตามสภาพจริง รองลงมา คือ การวางแผนการสอน 
และองค์ประกอบย่อยทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�า่ทีส่ดุ คอื กระบวนการเรยีนรู้
 2. การวเิคราะห์โมเดลภาวะผูน้�าครูในโรงเรียนมาตรฐาน
สากล ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28
   ก่อนท่ีจะท�าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
ผู้วิจัยได้ตรวจสอบเมตริกซ์สหสัมพันธ์ของข้อมูล โดยพิจารณา
จากค่า Bartlett’s Test of Sphericity ซึง่มค่ีาเท่ากับ 7580.000 
(p<0.00) แสดงว่าเมตริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่าง
จากเมตริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ และมีค่าดัชนี 
KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) 
มีค่าเท่ากับ 0.960 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าตัวแปรมีความ
สมัพนัธ์กันเหมาะสมท่ีจะน�าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนั 
ดังแสดงผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันของ 
องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย และผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองภาวะผู ้น�าครูในโรงเรียน
มาตรฐานสากล ส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 28 
ในตารางที่ ๑ และแผนภูมิที่ ๒ ตามล�าดับ

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28
ทศพร มนตรีวงษ์ และ ดาวรุวรรณ ถวิลการ 
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วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2560

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยภาวะผู้น�าครู
    ในโรงเรียนมาตรฐานสากล ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28

องค์ประกอบ
น�้าหนักองค์

ประกอบ
SE

สมัประสทิธิค์ะแนน

องค์ประกอบ
R2

การพัฒนาตนเอง (SELF)

การมีวิสัยทัศน์พัฒนาตนเอง (SELF1) 0.764** 0.022 0.107 0.584

ความเชื่อมั่นในตนเองว่าสามารถพัฒนาได้ (SELF2) 0.752** 0.023 0.112 0.565

การฝึกอบรมตนเองด้วยการเรียนรู้อยู่เสมอ (SELF3) 0.831** 0.018 0.214 0.691

การเป็นผู้น�าการเปลี่ยนแปลง (TRAN)

การมีวิสัยทัศน์แห่งการเปลี่ยนแปลง (TRAN1) 0.885** 0.014 0.310 0.782

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (TRAN2) 0.857** 0.014 0.109 0.735

การเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับ (TRAN3) 0.760** 0.022 0.126 0.578

การมีส่วนร่วมในการพัฒนา (PAR)

การมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาร่วมกัน (PAR1) 0.864** 0.015 0.191 0.746

การท�างานเป็นทีม (PAR2) 0.842** 0.016 0.166 0.709

การมีเครือข่ายในการปฏิบัติงานร่วมกัน (PAR3) 0.820** 0.018 0.094 0.672

การพัฒนาเพื่อนร่วมวิชาชีพ (COL)

การเป็นครูผู้น�าพัฒนาเพื่อนร่วมวิชาชีพ (COL1) 0.829** 0.017 0.082 0.687

การนิเทศและให้ค�าปรึกษาแนะน�า (COL2) 0.766** 0.022 0.066 0.587

การถ่ายทอดความรู้ให้เพื่อนร่วมวิชาชีพ (COL3) 0.775** 0.021 0.116 0.601

การเป็นแบบอย่างทางการสอน (MOD)

การใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย (MOD1) 0.848** 0.017 0.234 0.719

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ (MOD2) 0.818** 0.018 0.187 0.669

การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (MOD3) 0.860** 0.017 0.236 0.740

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ (LEAN)

กระบวนการเรียนรู้ (LEAN1) 0.850** 0.018 0.275 0.722

การวางแผนการสอน (LEAN2) 0.767** 0.022 0.014 0.588

การประเมินตามสภาพจริง (LEAN3) 0.785** 0.020 0.145 0.616

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง

ภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 (TEAL)

การพัฒนาตนเอง (SELF) 0.870** 0.021 - 0.757

การเป็นผู้น�าการเปลี่ยนแปลง (TRAN) 0.900** 0.015 - 0.809

การมีส่วนร่วมในการพัฒนา (PAR) 0.910** 0.016 - 0.829
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยภาวะผู้น�าครู
    ในโรงเรียนมาตรฐานสากล ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 (ต่อ)

องค์ประกอบ
น�้าหนักองค์

ประกอบ
SE

สมัประสทิธิค์ะแนน

องค์ประกอบ
R2

การพัฒนาเพื่อนร่วมวิชาชีพ (COL) 0.995** 0.015 - 0.990

การเป็นแบบอย่างทางการสอน (MOD) 0.906** 0.017 - 0.821

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ (LEAN) 0.927** 0.019 - 0.859

X2=105.635, df=87, P-Value=0.085, TLI=0.996, CFI=0.998, RMSEA=0.021, SRMR=0.018

**p<.01

TEAL1.000

SELF

SELF1

SELF2

SELF3

TRAN1

TRAN2

TRAN3

TRAN

PAR PAR2

PAR3

COL1

COL2

COL3

MOD1

MOD2

MOD3

LEAN1

LEAN2

LEAN3

PAR1

COL

MOD

LEAN

0.870**

0.764**

0.885**

0.864**

0.829**

0.848**

0.850**

0.752**

0.857**

0.842**

0.766**

0.818**

0.767**

0.831**

0.760**

0.820**

0.775**

0.860**

0.785**
0.384

0.260

0.399

0.328

0.422

0.309

0.412

0.331

0.413

0.291

0.265

0.435

0.278

0.281

0.313

0.254

0.218

0.416

0.900**

0.910**

0.995**

0.906**

0.927**

แผนภูมิที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล
     ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28
ทศพร มนตรีวงษ์ และ ดาวรุวรรณ ถวิลการ 
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วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2560

 จากตารางที่ 1 และแผนภูมิที่ 2 ปรากฏว่า ภาวะผู้น�าคร ู
ในโรงเรียนมาตรฐานสากล ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 28 ม ี6 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อย 
มีค่าน�้าหนักขององค์ประกอบย่อยสูงกว่า 0.30 ทุกค่า โดยมีค่า
ตั้งแต่ 0.752-0.885 และมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า 
ซึ่งองค์ประกอบย่อยเหล่านี้เป็นองค์ประกอบขององค์ประกอบ
หลักภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล เมื่อพิจารณา 
ค ่าน�้ าหนักองค ์ประกอบเป ็นรายองค ์ประกอบ พบว ่า 
องค์ประกอบที ่1-3 เป็นองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบการ
พฒันาตนเอง มีค่าน�า้หนกัองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.764-0.831 
องค์ประกอบที ่4-6 เป็นองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบการ
เป็นผู้น�าการเปลี่ยนแปลง มีค่าน�้าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 
0.760-0.885 องค์ประกอบที่ 7-9 เป็นองค์ประกอบย่อย 
ขององค์ประกอบการมีส่วนร่วมในการพัฒนา มีค่าน�้าหนัก 
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.820-0.864 องค์ประกอบที่ 10-12 
เป็นองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบการพัฒนาเพื่อนร่วม
วิชาชีพ มีค่าน�้าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.766-0.829 
องค ์ประกอบที่  13-15 เป ็นองค ์ประกอบย ่อยของ 
องค์ประกอบการเป็นแบบอย่างทางการสอน มีค่าน�้าหนัก 
องค์ประกอบอยูร่ะหว่าง 0.818-0.860 และองค์ประกอบที ่16-18 
เป็นองค์ประกอบย่อยขององค์ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ มีค่าน�้าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 
0.767-0.850
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของ
ภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ส�านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 เพื่อทดสอบความสอดคล้องของ
โมเดลการวดั ปรากฏว่า โมเดลภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐาน
สากลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เนื่องจากมีค่า 
ไค-สแควร์ (X2) เท่ากับ 105.635 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 87 
มีค่า P-Value เท่ากับ 0.085 ซึ่งไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 
0.998 มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (TLI) 
เท่ากับ 0.996 และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก�าลังสองของส่วนที่
เหลือมาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.018 และมีค่าดัชนีรากของ
ค่าเฉลี่ยก�าลังของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน (RMSEA) 
เท่ากับ 0.021 โดยค่าน�้าหนักองค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบ
มีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ 0.870-0.995 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ทุกค่า เรียงล�าดับค่าน�้าหนักองค์ประกอบจาก 
มากไปน้อย ดังนี้ องค์ประกอบการพัฒนาเพ่ือนร่วมวิชาชีพ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ การมีส่วนร่วมใน
การพัฒนา การเป็นแบบอย่างทางการสอน การเป็นผู้น�าการ
เปลีย่นแปลง และการพฒันาตนเอง ซึง่มค่ีาน�า้หนกัองค์ประกอบ

เท่ากับ 0.995, 0.927, 0.910, 0.906, 0.900 และ 0.870 ตามล�าดบั 
ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีความแปรผันร่วมกับองค์ประกอบรวม
ภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 คิดเป็นร้อยละ 99.0, 85.9, 
82.9, 82.1, 80.9 และ 75.7 ตามล�าดับ นั่นคือ องค์ประกอบ
การพัฒนาเพื่อนร่วมวิชาชีพมีน�้าหนักของความส�าคัญมากท่ีสุด 
ในการอธิบายภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ในขณะที่
องค์ประกอบการพฒันาตนเองมค่ีาน�า้หนกัความส�าคญัน้อยทีส่ดุ
ในการอธิบายภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล

 อภิปรายผล

 1. ภาวะผูน้�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของส�านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมอยู่ใน 
ระดบัมาก และค่าเฉล่ียขององค์ประกอบหลกัทัง้ 6 องค์ประกอบ 
ซึ่งได้แก่ การพัฒนาตนเอง การเป็นผู ้น�าการเปลี่ยนแปลง 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนา การพัฒนาเพื่อนร่วมวิชาชีพ 
การเป็นแบบอย่างทางการสอน และการจัดการเรียนรู้ที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นส�าคัญ มีค่าอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน แสดงให้
เห็นว่าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล มีแนวทางในการปฏิบัติ
งานในโรงเรียนได้อย่างมอือาชีพและด�าเนนิงานต่างๆ โดยอาศยั 
การมีภาวะผู้น�าในตนเองเพื่อขับเคลื่อนการบริหารงานของ
โรงเรียนตามกรอบการประเมินโรงเรียนมาตรฐานสากลใน 
ระดับชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ส่งผล 
ให้ได้ผลผลิตของการจัดการศึกษา คือ ผู้เรียนมีทักษะแห่งการ
เรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 กลายเป็นผูเ้รยีนทีม่คีวามเป็นพลเมอืงไทย 
พลเมืองอาเซียน และพลโลกที่มีคุณภาพ โดยมีความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการ สามารถสื่อสารได้สองภาษา มีความก้าวหน้า
ทางความคิด สามารถผลิตผลงานได้อย่างสร้างสรรค์และ 
ร่วมกันรบัผดิชอบต่อสงัคมโลก ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการวจัิยของ 
เทพรังสรรค์ จันทรังษี และคณะ (2556) ที่พบว่า ระดับภาวะ
ผูน้�าครใูนโรงเรยีนมาตรฐานสากลของโรงเรยีนอนบุาลสกลนคร 
โดยรวมอยู ่ในระดับมาก โดยองค์ประกอบภาวะผู ้น�าครู 
ในโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 1) ความเป็น 
มืออาชีพ โดยครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสทิธภิาพ สร้างวนิยัและคุณธรรมให้ผูเ้รยีน ใฝ่ความก้าวหน้า
และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 2) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
คือ ใช้การสื่อสารที่ถูกต้องชัดเจน มีจิตวิทยาในการสื่อสาร และ
สื่อสารได้เหมาะสมกับโอกาส 3) การเป็นผู้น�าการเปลี่ยนแปลง 
คอื ครมูีความเป็นผู้น�า เปน็บคุคลแห่งการเรยีนรู ้และเป็นผู้ทีไ่ด้
รับการยอมรับ 4) การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง คือ ครูสามารถ
วิเคราะห์สภาพปัจจบุนั ปัญหา และความต้องการ การมส่ีวนร่วม 
การวางแผนการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล 
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5) การมุ่งพัฒนาผู้เรียน คือ ครูมีการเตรียมการจัดการเรียน 
การสอน สามารถจัดการเรียนการสอนสู่มาตรฐานสากล และมี
การตรวจสอบผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 6) การเป็นผูม้บีคุลกิภาพด ี
คือ ครูต้องมีความพร้อมในด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และ 
ด้านสังคมในการปฏิบัติงาน และ 7) การสร้างสัมพันธภาพที่ด ี
คือ ครูมีการสร ้างสัมพันธ ์ที่ดีกับผู ้ เรียน เพ่ือนร ่วมงาน 
ผู ้ปกครอง และชุมชน และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
กติตพิฒัน์ ค�าแพง (2557) ทีไ่ด้ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น�าครูกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนของส�านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา เขต 31 พบว่า ระดบัภาวะผู้น�าครู 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และองค์ประกอบภาวะผู้น�าครูท่ี
จะส่งผลต่อการสนับสนุนหรือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์จะต้องประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 1) การเป็น
แบบอย่างทางการสอน คอื ครตู้องมคีวามสามารถในการพัฒนา 
ปรบัปรงุ วางแผนการสอนโดยเรียนรู้วธิกีารและเทคนคิการสอน
ที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง มีการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล 
เพื่อส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้ตามศักยภาพ เปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนร่วมวางแผนการเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ 2) การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู คือ ครูต้องมีความ
สามารถในการวางแผนการท�างานทีม่เีป้าหมายชดัเจน สามารถ
เรียนรู้สิ่งที่กระท�าทั้งจากประสบการณ์ของตนเองและผู้อื่น 
ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงานให้ส�าเร็จตาม 
เป้าหมาย สนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงการเรียนการสอนด้วย
การเป็นพี่เลี้ยงหรือที่ปรึกษาให้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ สามารถ
สร้างสัมพันธภาพในการท�างานกับผู้อื่นเพ่ือให้เกิดการท�างานที่
เป็นระบบได้ 3) การมส่ีวนร่วมในการพฒันา คอื ครใูห้ความร่วมมอื 
ในการด�าเนินงานของสถานศึกษา ตั้งแต่การวิเคราะห์และ
ก�าหนดวิสัยทัศน์ การน�าวิสัยทัศน์ลงสู่การปฏิบัติ การวางแผน
การท�างานตามที่ได้รับมอบหมาย ร่วมตัดสินใจและรับผิดชอบ
ต่อผลการท�างานร่วมกันร่วมแก้ปัญหาและหาแนวทางสร้าง 
เครอืข่ายเพือ่การพฒันาสถานศกึษาอย่างยัง่ยืน และ 4) การเป็น 
ผู้น�าการเปลี่ยนแปลง คือ ครูมีความคิดริเร่ิมในการปรับปรุง
แก้ไขสิ่งต่างๆ ให้ส�าเร็จลุล่วง กล้าตัดสินใจและเป็นผู้น�าใน 
การด�าเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม เรียนรู้ แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมทางวิชาการ โดยใช้
เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ ตลอดจนได้รับความไว้วางใจ
จากเพือ่นร่วมงาน นอกจากนีผ้ลการวจิยัของ ขนษิฐา ชยัประโคน 
และคณะ (2556) ยังพบว่า ภาวะผู้น�าครูด้านพฤติกรรมเชิงบวก
สามารถสร้างวินัยที่ดีแก่นักเรียน โดยมีค่าเฉลี่ยของระดับภาวะ
ผูน้�าครอูยูใ่นระดบัมาก ซึง่ภาวะผู้น�าครูด้านพฤตกิรรมเชงิบวกใน
การสร้างวนิยัให้กบัผูเ้รยีน ประกอบด้วย การจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นส�าคัญ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 

การพัฒนานักเรียนอย่างสร้างสรรค์ การเป็นแบบอย่างที่ดี และ
การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อพัฒนาวินัย
 2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง
ภาวะผูน้�าครใูนโรงเรยีนมาตรฐานสากล ส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ
ทั้ง 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาตนเอง (SELF) การเป็น
ผูน้�าการเปลีย่นแปลง (TRAN) การมส่ีวนร่วมในการพฒันา (PAR) 
การพัฒนาเพ่ือนร่วมวิชาชีพ (COL) การเป็นแบบอย่างทาง 
การสอน (MOD) และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ 
(LEAN) เป็นโมเดลที่มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ โดยแต่ละองค์ประกอบมีค่าน�้าหนักองค์ประกอบ 
(Factor Loading) สูงกว่า 0.70 อย่างมนียัส�าคญัทางสถติท่ีิระดับ 
.01 ทุกองค์ประกอบ จัดเรียงล�าดับค่าน�้าหนักองค์ประกอบ 
จากมากไปน้อย ดังนี้ องค์ประกอบการพัฒนาเพื่อนร่วมวิชาชีพ 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ การมีส่วนร่วมใน
การพัฒนา การเป็นแบบอย่างทางการสอน การเป็นผู้น�าการ
เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาตนเอง ดังนั้นการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลและครูในโรงเรียนระดับอื่น 
เพ่ือจัดการศึกษาและบริหารงานของสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดเทียบเท่ามาตรฐานสากลได้นั้น จ�าเป็นต้อง
อาศัยองค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบนี้ในการขับเคลื่อนการ
ด�าเนินงานตามเป้าหมายของโครงการให้บรรลุผลส�าเร็จตาม 
เป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อาภารัตน์ ราชพัฒน ์
และคณะ (2554) ที่พบว่า โมเดลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�า
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสอดคล้องกับข้อมูล 
เชงิประจกัษ์ คอื X2=34.59, df=31, P-value=0.30, GFI=0.99, 
AGFI=0.98 และ RMSEA=0.013 โดยองค์ประกอบหลัก 
มีค่าน�้าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.70 ทุกองค์ประกอบ 
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้มีค่าน�้าหนักองค์ประกอบสูงกว่า
เกณฑ์ 0.30 ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี้ ซึ่งสัมพันธ์กับ 
ผลการวิจัยของ สุรีย์รัตน์ พัฒนเธียร และ พร้อมพิไล บัวสุวรรณ 
(2552) ที่ระบุว่า ความสามารถทางภาวะผู้น�าครูส่งผลทางตรง
และทางอ้อมต่อประสิทธิผลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยผ่านทางบรรยากาศของสถานศึกษา และความสามารถทาง
ภาวะผู้น�าครูส่งผลทางบวกต่อบรรยากาศในสถานศึกษา และ
บรรยากาศของสถานศกึษาส่งผลทางตรงต่อประสทิธิผลของครู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีตัวแบบความสัมพันธ์โครงสร้าง
เชิงเส้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า 
X2=28.36, df=24, P-value=0.25, RMA=0.00, RMSEA=0.01, 
GFI=1.00, AGFI=0.98 โดยมีอ�านาจในการพยากรณ์ได้ร้อยละ 
88 สอดคล้องกับแนวคิดของ Harris (2001) ที่ระบุว่า ครูเป็น
บคุคลด่านหน้าทีจ่ะเป็นกลไกส�าคญัในการพัฒนาคณุภาพผูเ้รยีน 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28
ทศพร มนตรีวงษ์ และ ดาวรุวรรณ ถวิลการ 
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วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 ปีที่ 28 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2560

การสร้างภาวะผูน้�าครูจึงเป็นประเดน็ทีส่�าคัญประการแรกในการ
ส่งเสริมการพฒันาสถานศกึษาให้เกดิประสทิธภิาพได้ ซึง่สอดรบั 
กับเกณฑ์การประเมินโรงเรียนมาตรฐานสากลของส�านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557) ที่กล่าวถึงแนวทาง
การประเมินในหมวด 7 คือ การมุ่งเน้นผลลัพธ์ ซึ่งประกอบด้วย 
ผลลพัธ์ในด้านหลกัสตูรและกระบวนการ ด้านการมุง่เน้นผู้เรียน 
ด้านการมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงาน ด้านการน�าองค์กรและก�ากับดูแล
องค์กร ผลลัพธ์ด้านการเงินและสมรรถนะให้บริการ จะพบว่า 
องค์ประกอบ 3 ผลลัพธ์แรกเป็นเกณฑ์ที่จะสามารถพัฒนาให้มี
ศักยภาพได้โดยอาศัยการปฏิบัติงานของครูเป็นหลัก การที่คร ู
มภีาวะผูน้�าในระดับสูงจงึสามารถท�าให้การด�าเนนิงานของสถาน
ศึกษาเกิดประสิทธิผลตามไปด้วย ซึ่งเป็นไปตามจุดมุ่งหมายใน
การปฏิรูปการศึกษาของชาติท่ีต้องการพัฒนาการจัดการศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพมาตรฐาน สามารถผลิตก�าลังคน
ที่มีคุณภาพสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีครูเป็นปัจจัยส�าคัญใน
กระบวนการสร้างและถ่ายทอดความรู้และเป็นบุคคลส�าคัญใน
กระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้และปฏิรูปการศึกษา (ส�านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550)
 3. องค์ประกอบภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 28 ทีม่ค่ีาน�า้หนกั
องค์ประกอบ (factor loading) สูงที่สุด คือ การพัฒนาเพื่อน
ร่วมวิชาชีพ (0.995) ทั้งนี้เป็นผลมาจากในปัจจุบันการบริหาร
จดัการในสถานศกึษามุง่เน้นการพฒันาสถานศกึษาให้เป็นชมุชน 
แห่งการเรียนรู้ (professional learning community) ซึ่งเป็น 
แนวคิดที่มีพัฒนาการจากแนวคิดของการเป็นองค์การแห่ง 
การเรยีนรู ้โดยชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี เป็นกระบวนการ 
ทีด่�าเนนิการเพือ่สร้างวฒันธรรมของโรงเรยีนโดยมุง่พฒันาภาวะ
ผู้น�าของครูและพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความยั่งยืน (กนกอร 
สมปราชญ์, 2559) ประกอบกับโรงเรียนมาตรฐานสากลซึ่งเป็น
นวัตกรรมการศึกษาของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่ต้องการพัฒนาสถานศึกษาให้มีความทัดเทียมกับ
มาตรฐานสากล ท�าให้การบริหารงานของโรงเรียนมาตรฐาน
สากล ต้องด�าเนินงานภายใต้กรอบภารกิจที่แตกต่างจากสถาน
ศึกษาอื่นๆ ทั้งนี้เพื่อยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้มี
มาตรฐานเทยีบเท่าประเทศชัน้น�าทีม่คีณุภาพการศกึษาสูง ทัง้ใน
ด้านคุณภาพวิชาการ ที่มีการจัดหลักสูตรทางเลือกที่เทียบเคียง
กบัหลกัสตูรมาตรฐานสากลให้กบัผู้เรียน หรือหลักสูตรความเป็น
เลศิเฉพาะทางอืน่ๆ โดยโรงเรียนจัดหลักสูตรทีส่่งเสริมความเป็น
เลิศและตอบสนองต่อความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 
หลกัสตูรด้านอาชีพ จดัการเรยีนการสอนในกลุม่สาระการเรยีนรู ้
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษที่เป็นภาษา
สากล ด้านคุณภาพของครู ซึ่งต้องมีทั้งความรอบรู้ในเนื้อหา

และความสามารถทีแ่สดงออกถงึความเชีย่วชาญเฉพาะด้านทาง 
การสอน การใช้ภาษาต่างประเทศในการสือ่สารเป็นภาษาทีส่อง 
สามารถประยกุต์ใช้สือ่อิเลก็ทรอนกิส์ในการจดัการเรยีนการสอน
ได้ สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจัดการเรียน
การสอนในระดบันานาชาต ิและสามารถใช้กระบวนการและวธิี
วจิยั ตลอดจนสือ่ นวตักรรมทางการศกึษา เพือ่พฒันาการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง โดยใช้การบริหารจัดการของโรงเรียน
ให้มีการบริหารด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ 
แห่งชาติ ทั้งนี้เพื่อให้การพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนด�าเนินไป
ตามมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศชัน้น�าทีม่คีณุภาพ
การศกึษาสงู เพือ่พฒันาผูเ้รยีนให้มศีกัยภาพเป็นพลโลก (world 
citizen) โดยเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ ส่ือสารสองภาษา 
ล�้าหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกัน 
รับผิดชอบต่อสังคมโลก (ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2555) ดังนั้นจึงส่งผลให้การบริหารจัดการในสถาน
ศึกษา โดยเฉพาะบทบาทของครูในสถานศึกษาต้องเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของความเป็นมาตรฐานสากล ทั้งใน
วัฒนธรรมการท�างานที่ต้องมีความเป็นระบบระเบียบ มีการ
ตรวจสอบ การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนครูด้วยการใช้
ครูที่มีความสามารถด้านภาษาที่สองถ่ายทอดความรู้ผ่านการ
สนทนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เพื่อนร่วมวิชาชีพในสถานศึกษา
สามารถใช้ในการสื่อสารในชีวิตประจ�าวันได้ การพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู ้เรียนโดยใช้การวิจัยประกอบกับการนิเทศและ
ก�ากบัตดิตามจากเพือ่นคร ูการนเิทศจากฝ่ายบรหิารสถานศกึษา 
และส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ที่ไม่ใช่การมุ่งพัฒนาที่ครู 
คนใดคนหนึ่งเพียงคนเดียวแต่มุ่งพัฒนาเพื่อนร่วมวิชาชีพ และ
ระบบการบริหารสถานศึกษาให้มีความเป็นสากลท้ังระบบ 
โดยใช้วิธีการให้ครูดึงศักยภาพในตนออกมาพัฒนาเพื่อนร่วม
วิชาชพีด้วยกันเอง ก่อให้เกิดกระบวนการสร้างครูทีมี่ภาวะผูน้�าที่
สามารถเป็นผูน้�าทางวิชาชพี สามารถให้การนเิทศและค�าปรกึษา
แนะน�า ตลอดจนการถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนครูด้วยกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กนกอร สมปราชญ์ และ 
นิชานันท์ เขาราช (2558) ที่ศึกษาภาวะผู้น�าท่ีส่งผลต่อการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า กระบวนการของ
ความร่วมมือระหว่างครู ผู้บริหาร ในการท�างานเพื่อแสวงหาวิธี
การปฏิบัติที่ดีที่สุด มุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน จะช่วยสร้าง
วัฒนธรรมของโรงเรียนที่พัฒนาภาวะผู้น�าให้เกิดขึ้นกับครูและ
สามารถปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ 
พิมพ์อร สดเอี่ยม (2555) ที่ได้กล่าวว่า กระบวนการที่ครูและ 
ผู้บริหารมุ่งปรับปรุงโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายที่
ส�าคัญ คือ การส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย
การมวิีสยัทศัน์ร่วมกนั รวมพลงัและร่วมมอืกนัท�างาน เรยีนรู้และ
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ประยกุต์ใช้ความรูร่้วมกนั สร้างวฒันธรรมการท�างาน และค้นหา
แนวคิดใหม่ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ การร่วมมือกันท�างาน
ทั้งครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง นักเรียน เพื่อแสวงหาการปรับปรุง
ที่ดีที่สุดในการพัฒนาสถานศึกษาจะก่อให้เกิดการพัฒนาภาวะ
ผู้น�าของครู โดยมีเป้าหมายส�าคัญ คือ การพัฒนาโรงเรียนให้
เกิดความยั่งยืน

 ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์
 1. จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น�า
ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย การพัฒนาตนเอง 
การเป็นผู้น�าการเปล่ียนแปลง การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
การพัฒนาเพื่อนร่วมวิชาชีพ การเป็นแบบอย่างทางการสอน 
และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ โดยภาพรวมและ
รายองค์ประกอบอยูใ่นระดบัมากทกุองค์ประกอบ ซ่ึงส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาสามารถน�าผลนี้ไปใช ้เป ็นสารสนเทศ 
ในการก�าหนดกลยุทธ์และนโยบายเพื่อส่งเสริมและพัฒนา 
ครูของโรงเรียนในสังกัดให้มีภาวะผู้น�าครูที่พร้อมส�าหรับจัด 
การเรียนการสอนและปฏิบัติงานให้อยู่ในมาตรฐานเดียวกัน 
กับการด�าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล
 2. จากผลการวิจัย พบว่า โมเดลองค์ประกอบภาวะผู้น�า
ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลที่สร้างขึ้นมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล
สามารถน�าโมเดลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างภาวะผู้น�า
ครูให้เกิดข้ึน โดยผ่านบุคลากรครูผู้สอนโดยมุ่งเน้นการพัฒนา
เพื่อนร่วมวิชาชีพ เป็นล�าดับแรกในการสร้างภาวะผู้น�าให้กับคร ู
รองลงมา คือ การมุ่งให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนา การเป็นแบบอย่างทางการสอน 
การเป็นผูน้�าการเปล่ียนแปลง และการพัฒนาตนเอง ตามล�าดบั 
นอกจากนี้ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการส่งเสริม 
สนับสนุน ก�ากับ นิเทศ และติดตามสถานศึกษาให้พัฒนาครู
ในโรงเรียนมาตรฐานสากล และโรงเรียนในสังกัดให้สอดคล้อง
กับโมเดลเพื่อให้ครูเกิดการปฏิบัติที่แสดงออกถึงการมีภาวะ
ผู้น�าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมการบริหารงานในสถานศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามเกณฑ์การประเมิน 
ระดับชาติ (TQA) ของโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างยั่งยืน

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่ควรศึกษาวิจัยต่อ
ไปในอนาคต
 1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้น�าครูใน
โรงเรียนมาตรฐานสากล เน่ืองจากการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยให้
ความสนใจเฉพาะตัวแปรที่เป็นระดับพฤติกรรมการแสดงออก

ของครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล ในเรื่องของภาวะผู้น�าคร ู
ดงันัน้หากมกีารเก็บข้อมลูเชิงคณุภาพจะท�าให้การอธิบายภาวะ
ผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความชัดเจนมากขึ้น
 2. ควรมีการพัฒนารูปแบบชุมชนทางวิชาชีพครูใน
โรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีศักยภาพ ในการพัฒนาเพื่อนร่วม
วิชาชีพและสามารถจัดการเรียนการสอนที่เป็นเลิศ เนื่องจาก 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น�าครูด้านการพัฒนา
เพื่อนร่วมวิชาชีพ และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ 
มีค่าน�้าหนักองค์ประกอบสูง หากมีการพัฒนาภาวะผู้น�าครูใน
ประเด็นขององค์ประกอบดังกล่าว จะส่งผลให้การด�าเนินงาน
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามเกณฑ์การประเมินระดับชาติ 
(TQA) มีประสิทธิภาพและมีผลการประเมินที่สูงขึ้น
 3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น�าครู 
ในโรงเรยีนมาตรฐานสากลในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอืน่ เพือ่เปรยีบ
เทียบว่าองค์ประกอบการรับรู้ภาวะผู้น�าครูของครูในเขตพื้นที่
การศึกษาอื่นเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร
 4. ควรมีการศึกษาหรือวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้
ของภาวะผู้น�าครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล เพ่ือให้สามารถน�าไป 
พัฒนาครูที่โรงเรียนอยู่ในโครงการให้มีภาวะผู้น�าครูที่พร้อมจะ
รักษาระดับมาตรฐาน และครูในสถานศึกษาอ่ืนที่พร้อมจะน�า
กรอบตัวบ่งชี้ไปพัฒนาตนเองให้สอดรับและพร้อมส�าหรับการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อมุ่งสู่ความเป็นมาตรฐานสากล
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