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บทคัดย่อ

	 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบบทบาทผู้บริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 2) เพื่อทราบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 และ 3) เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถาน
ศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน 
การวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จ�ำนวน 48 โรงเรียนผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน
ประกอบด้วยผู้อ�ำนวยการโรงเรียน นายกสมาคมผู้ปกครองและครู เลขานุการสมาคมผู้ปกครองและครู และครูผู้สอน รวมทั้งสิ้น 192 คน 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและคร ู
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน
	 ผลการวจิยัพบว่า 1) บทบาทผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้าน
อยูใ่นระดับมาก โดยเรยีงค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดังนี ้บทบาทของผูบ้ริหารด้านผูอ้�ำนวยความสะดวก ด้านผูส่้งเสรมิสนับสนุน ด้านผู้ประเมิน 
ด้านผู้คาดการณ์ และด้านผู้ให้ค�ำปรึกษา 2) การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ การสนับสนุนทรัพยากร การสร้างภาคีเครือข่าย บรรยากาศองค์การ การมีส่วนร่วมของสมาชิก ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและ
ชมุชน และการประเมนิผล 3) ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผูบ้รหิารและการมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการสถานศกึษาของสมาคมผูป้กครอง 
และครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางอย่าง
มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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Abstract

	 The objectives of this research were to study 1) the roles of school administrator at secondary schools under 
the Secondary Educational Service Area Office 8 2) the participation in educational administration of Parent-Teacher 
Association at secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 8 and 3) the relationship between 
the roles of school administrator and the participation in educational administration of Parent-Teacher Association at 
secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 8. The samples of this research were 48 secondary 
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schools under the Secondary Educational Service Area Office 8. The total 192 respondents selected from each school 
director, president of the parent teacher association, the secretary of the parent teacher association and teacher from 
each school. The instrument was a questionnaire based on the frameworks of school administrator’s roles and partici-
pation in educational administration of Parent-Teacher Association. The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient analysis. 
	 The research finding revealed as follows: 1) the roles of school administrator at secondary schools under the 
Secondary Educational Service Area Office 8 was at high level in overall view and in each aspect by facility (being 
facilited) and so do the promoter, evaluator, predictor, and counselor respectively, 2) the participation in educational 
administration of Parent-Teacher Association at secondary schools under the Secondary Educational Service Area 
Office 8 was at moderate level in overall view and in each aspect by resources support, networking unit, organizational 
climate, members’ participation, relationship between schools and communities, and evaluation respectively, and 
3) the relationship between the roles of school administrator and participation in educational administration of 
Parent-Teacher Association at secondary schools under the Secondary Educational Service Area Office 8 were average 
correlation at the level of .01 significance.

Keywords: roles of school administrators, participation, educational administration, Parent-Teacher Association

 บทนำ�

	 การมส่ีวนร่วมในการบริหารจัดการของสมาคมผูป้กครอง
และครู ถือว่าเป็นการกระจายอ�ำนาจการจัดการศึกษาจาก 
สถานศึกษาสู่ชุมชนโดยเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วน
ร่วมรับผิดชอบ ในกระบวนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยมีโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรชุมชนอื่นๆ ให้การ
สนับสนุน ความร่วมมือ แก้ปัญหา และพัฒนา ซึ่งเป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 ที่เน้นให้สังคมเข้ามามีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในการ
จัดการศึกษาของชุมชนแนวคิดการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
ชุมชน และนักวิชาการ ในหนังสือปฏิวัติการศึกษาไทยว่า 
การจัดการศึกษาเป็นสิทธิและหน้าที่ของผู ้ปกครองจึงต้อง
กระจายความรบัผดิชอบไปให้ผู้ปกครอง ต้องส่งเสริมให้มสีมาคม
ผู้ปกครองและครู (Parent Teachers Association) หรือ PTA 
ในทุกสถานศึกษาเพื่อให้มีบทบาทความร่วมมือในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา สามารถแสดงความคิดเห็นในการประชุม 
ผู้ปกครอง ผ่านผูแ้ทนทีอ่ยูใ่นคณะกรรมการโรงเรียน เป็นวธิท่ีีให้
ผูป้กครองและชุมชน มส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษาของโรงเรยีน
มากขึ้น (ภัธรภร ปุยสุวรรณ, 2557)
	 สมาคมผู้ปกครองและครูถือว่าเป็นเครื่องมืออันส�ำคัญที ่
จะช่วยตอบสนองพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 
2542 ท่ีเน้นให้สังคมเข้ามามีส่วนร่วมกับสถานศึกษา และเป็น
ช่องทางอันส�ำคัญที่เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยมีหน้าท่ีตามวัตถุประสงค์ที่
สภาผู้ปกครองและครูแห่งประเทศไทยได้ให้นโยบายไว้ทั้งหมด 
5 ข้อ คือ 1) การส่งเสริมความเข้าใจอันดี แลกเปลี่ยนความรู้ 
ความคิดเห็น ประสบการณ์ระหว่างผู้ปกครองและครู 2) การ 

ให้ความช่วยเหลือโดยร่วมมือจัดการศึกษาของนักเรียนการ 
แก้ปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนและอบรมนักเรียนให้ดีขึ้น 3) การ 
ส่งเสริมสวัสดิการของนักเรียน ครูและสมาชิก 4) การให ้
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจการของนักเรียน 5) การให้ความ 
ร่วมมอืประสานงานกบัองค์กร สมาคม มลูนธิ ิและบคุคลภายนอก
	 ในปัจจุบันนี้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับเด็กและเยาวชนล้วน
มีพ้ืนฐานมาจากครอบครัว โดยที่ผู ้ปกครองไม่มีเวลาให้แก ่
บุตรหลาน ท�ำให้เด็กกลุ ่มนี้ขาดความอบอุ่น หันไปพ่ึงพา 
สิง่รอบข้างโดยเฉพาะกลุม่เพือ่นและเทคโนโลยทีีเ่ข้ามามีอทิธพิล
ต่อพฤติกรรม เกิดการเลียนแบบจากส่ือต่างๆ น�ำไปสู่ปัญหา
สังคมที่ตามมา เช่น การมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร การแสดง
พฤติกรรมก้าวร้าว เป็นต้น ปัญหาเหล่านี้ต้องได้รับการแก้ไข
และป้องกันตั้งแต่เริ่มแรก โดยดึงผู้ปกครองและครูเข้ามาร่วม
แก้ไขปัญหา โดยค�ำนึงถึงคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมให้เกิดการ
แสวงหาความรู ้อกีทัง้ปลกูฝังให้เดก็มทีกัษะชวิีต ทีพ่ร้อมน�ำไปใช้
ในการด�ำรงอยูใ่นสงัคมได้อย่างไม่เกิดปัญหา ทัง้นี ้สภาผูป้กครอง
และครูแห่งประเทศไทยต้องเร่งสร้างเครือข่ายให้เกิดขึ้นในทุก
โรงเรียนทั่วประเทศ เพื่อให้เครือข่ายเหล่านี้เป็นตัวประสาน
ความร่วมมอืระหว่างผูป้กครองและคร ูรวมทัง้การสร้างการรบัรู้ 
และเจตคติที่ดีต่อผู ้ปกครองและครู ในการท�ำงานร่วมกัน 
เพื่อสร้างให้เด็กและเยาวชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อไป
	 ดังนั้นผู ้ วิจัยจึงมีความสนใจว่าบทบาทของผู ้บริหาร
ลักษณะด้านใดบ้างที่จะช่วยสนับสนุนการเข้ามามีส่วนร่วม 
โดยศึกษาบทบาทของผู้บริหารด้านผู้อ�ำนวยความสะดวก ด้าน 
ผู้ประเมนิ ด้านผู้คาดการณ์ ด้านผู้ให้ค�ำปรึกษา และด้านผู้ส่งเสริม 
สนับสนุน มีความสัมพันธ ์ กับสมาคมผู ้ปกครองและครู 
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ซึ่งรับผิดชอบโดยตรงในการเป็นช่องทางอันส�ำคัญที่เปิดโอกาส
ให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
จะมีบทบาทหน้าท่ีอย่างไร เพ่ือไม่ให้เกิดความเหล่ือมล�้ำ คือ 
ไม่ให้ไปก้าวล�้ำถึงการบริหารจัดการภายในโรงเรียน เช่น การ
เข้าไปรับเงินอุดหนุนแทนโรงเรียนหรือไม่มีส่วนร่วมอะไรเลย 
โดยท�ำให้บทบาทหน้าที่ของสมาคมผู้ปกครองและครูอยู  ่
ตรงกลางสามารถที่จะเกื้อหนุนโรงเรียนและเป็นกระบอกเสียง
ท่ีจะให้โรงเรียนมีการปรับปรุงนักเรียนในด้านใดบ้าง ซึ่งถือว่า
สมาคมผู้ปกครองและครูจะเป็นองค์กรที่คอยวางนโยบายและ
น�ำนโยบายไปปฏบิติัโดยส่งเสรมิสนบัสนนุนโยบายได้เป็นอย่างดี 
ดังนั้นการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูจึงเป็นเรื่องที่มีความ
ส�ำคัญ การพบปัญหาที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกของผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา
และสถานศกึษา และการได้รับความคาดหมายจากสังคมทุกฝ่าย 
จึงต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา ซึ่งจะท�ำให้เกิดความ 
เท่าเทียมในสังคมระยะยาวผลจะเกิดกับเยาวชนของไทยที่จะ
พัฒนาชาติต่อไป ผู้วิจัยจึงศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาท
ของผูบ้รหิารกบัการมส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการสถานศกึษา 
ของสมาคมผู้ปกครองและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือให ้
การบริหารสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อทราบบทบาทผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8
	 2.	 เพื่อทราบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถาน
ศกึษาของสมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสงักดั
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8
	 3.	 เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหาร
กับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคม
ผูป้กครองและครขูองโรงเรยีนมัธยมศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8

 กรอบแนวคิดการวิจัย

	 การศกึษาวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการศกึษาเรือ่งบทบาท
ของผูบ้รหิารกบัการมส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการสถานศกึษา
ของสมาคมผู้ปกครองและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จึงก�ำหนด 
กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย ดังนี้
	 ตัวแปรต้น คือ บทบาทผู้บริหาร ตามทฤษฎีของ Farren 
และ Kaye (1996) รายละเอียดดังต่อไปนี้ 1) บทบาทของ 
ผู้บริหารด้านผู้อ�ำนวยความสะดวก 2) บทบาทของผู้บริหาร 

ด้านผู ้ประเมิน 3) บทบาทของผู ้บริหารด้านผู ้คาดการณ์ 
4) บทบาทของผู้บริหารด้านผู้ให้ค�ำปรึกษา 5) บทบาทของ 
ผู้บริหารด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน
	 ตัวแปรตาม คือ การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูงานวิจัยของ ภัธรภร 
ปยุสวุรรณ (2557) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คอื 1) การสร้าง 
ภาคีเครือข่าย 2) บรรยากาศองค์การ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน 4) การมส่ีวนร่วมของสมาชิก 5) การประเมนิผล 
6) การสนับสนุนทรัพยากร

 วิธีดำ�เนินการวิจัย

	 1.	 รูปแบบการวิจัย
			   การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (descriptive 
research) ที่มีแผนแบบงานวิจัยในลักษณะกลุ่มตัวอย่างเดียว 
ศึกษาสภาวการณ์ไม่มีการทดลอง (the one shot, non- 
experimental case study design)

	 2.	 ด้านเนื้อหา/ด้านพื้นที่/ด้านประชากร/กลุ่มตัวอย่าง
			   ด้านเนื้อหา
			   วิเคราะห์ทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทของผู้บริหารการ 
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาสมาคมผู้ปกครอง
และครู และงานวิจัยที่เก่ียวกับบทบาทของผู ้บริหารการม ี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา
			   ด้านพื้นที่
			   กลุ่มผู้บริหารและผู้บริหารสมาคมผู้ปกครองและคร ู
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ในเขตพื้นที่จังหวัดราชบุรีและจังหวัด
กาญจนบุรี
			   ด้านประชากร
			   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร
และผู้บริหารสมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในเขต
พื้นที่จังหวัดราชบุรีและจังหวัดกาญจนบุรีในปีการศึกษา 2559 
จ�ำนวน 55 โรงเรียน
			   กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร
และผูบ้ริหารสมาคมผูป้กครองและครโูรงเรียนมธัยมศกึษาสงักัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในเขตพื้นที่
จังหวัดราชบุรีและจังหวัดกาญจนบุรีซึ่งก�ำหนดขนาดตัวอย่าง
จากการเปิดตารางการก�ำหนดขนาดตัวอย่างของ Krejcie และ 
Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 48 โรงเรียน และ 
สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งประเภท (stratified random sampling) 
ตามจังหวัดและขนาดของโรงเรียน

ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูฯ
ลัดดาวัลย์ คงสมบูรณ์, กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา, และ ภัธรภร ปุยสุวรรณ 
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วารสารวิทยบริการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 ปีที่ 28 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2560

	 3.	 เครื่องมือวิจัย/วิธีการรวบรวมข้อมูล
			   เครือ่งมือทีใ่ช้ในการศึกษาวิจยัคร้ังนีเ้ป็นแบบสอบถาม 
แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้
			   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ 
ส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ 
รายการ (check list) เพ่ือสอบถามข้อมูลพ้ืนฐานของ 
ผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อาย ุอายรุาชการ ระดบัการศกึษา 
ต�ำแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในการท�ำงาน
			   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของ 
ผู้บริหารและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ของสมาคมผู้ปกครองและครูเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็น 
การจัดล�ำดับคุณภาพ (rating scale) ตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท 
(Likert, 1932) สามารถจัดล�ำดับคุณภาพได้ 5 ระดับ
	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล 
			   การน�ำข้อมลูดงักล่าวมาจดัระบบข้อมลูและวิเคราะห์
ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปและน�ำเสนอในรูปของตาราง
และความเรียงโดยใช้สถิติการวิจัย ดังนี้
			   1)	สถานภาพส่วนตัวของผู ้ตอบแบบสอบถามใช  ้
ค่าความถี่ (ƒ) และค่าร้อยละ (%)
			   2)	การวิเคราะห์บทบาทของผู ้บริหารและการมี 
ส่วนร่วมในการบรหิารจดัการสถานศกึษาของสมาคมผูป้กครอง
และครู โดยวิเคราะห์ค่ามัชฌิมเลขคณิต (X

_
) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ก�ำหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์
ตามแนวคิดของ เบสท์ (Best, 1970, p. 190) หากค่าเฉลี่ยอยู่
ในช่วงใดก็แสดงว่า บทบาทของผู้บริหารและการมีส่วนร่วมใน 
การบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครู 
เป็นแบบนั้นซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
			   ค่าเฉลี่ย 1.00 ถึง 1.49 แสดงว่าบทบาทของผู้บริหาร
และการมส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการสถานศกึษาของสมาคม
ผู้ปกครองและครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
			   ค่าเฉลี่ย 1.50 ถึง 2.49 แสดงว่าบทบาทของผู้บริหาร
และการมส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการสถานศกึษาของสมาคม
ผู้ปกครองและครูอยู่ในระดับน้อย
			   ค่าเฉลี่ย 2.50 ถึง 3.49 แสดงว่าบทบาทของผู้บริหาร
และการมส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการสถานศกึษาของสมาคม
ผู้ปกครองและครูอยู่ในระดับปานกลาง
			   ค่าเฉลี่ย 3.50 ถึง 4.49 แสดงว่าบทบาทของผู้บริหาร
และการมส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการสถานศกึษาของสมาคม
ผู้ปกครองและครูอยู่ในระดับมาก
			   ค่าเฉลี่ย 4.50 ถึง 5.00 แสดงว่าบทบาทของผู้บริหาร
และการมส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการสถานศกึษาของสมาคม
ผู้ปกครองและครูอยู่ในระดับมากที่สุด 

			   3)	การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของ
ผู้บริหารและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ของสมาคมผู้ปกครองและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 สถิติที่ใช้ คือ 
การวิเคราะห์ค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพยีร์สนั (Pearson’s 
product-moment correlation coefficient) ซึง่มเีกณฑ์ ดงัน้ี 
			   0.00-0.29	มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับน้อย
			   0.30-0.69	มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง
			   0.70-1.00	มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก

 สรุปผลการวิจัย

	 1.	 บทบาทผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (X

_
=3.978, S.D.=0.406) เมื่อจ�ำแนกตาม

รายด้าน พบว่า บทบาทผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 อยู่ในระดับ
มากทกุด้าน โดยเรยีงล�ำดบัจากค่ามชัฌิมเลขคณติมากไปหาน้อย
ดงันี ้บทบาทของผู้บริหารด้านผู้อ�ำนวยความสะดวก (X

_
=4.057, 

S.D.=0.390) รองลงมาคือ ด้านผู้ส่งเสริมสนับสนุน (X
_
=3.979, 

σ=0.516) ด้านผู้ประเมิน (X
_
=3.969, S.D.=0.474) ด้าน 

ผู้คาดการณ์ (X
_
=3.969, S.D.=0.502) และค่ามัชฌิมเลขคณิต 

ต�่ำสุด คือ ด้านผู้ให้ค�ำปรึกษา (X
_
=3.917, S.D.=0.451)

	 2.	 การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของ
สมาคมผูป้กครองและครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักดัส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (X

_
=3.457, S.D.=0.281) โดยเรยีงล�ำดบัจากค่ามชัฌิม

เลขคณติมากไปหาน้อย ดงันี ้การสนบัสนนุทรพัยากร (X
_
=4.424, 

S.D.=0.422) รองลงมาคือ การสร้างภาคีเครือข่าย (X
_
=3.763, 

S.D.=0.461) บรรยากาศองค์การ (X
_
=3.633, S.D.=0.490) 

การมีส่วนร่วมของสมาชิก (X
_
=3.438, S.D.=0.345) ความ

สัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน (X
_
=3.063, S.D.=0.552)

และค่ามัชฌิมเลขคณิตต�่ำสุด คือ การประเมินผล (X
_
=2.424, 

S.D.=0.387)
	 3.	 บทบาทผู้บริหารและการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของสมาคมผู ้ปกครองและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง 
(r=0.666**) อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01 เมือ่พจิารณา
ถึงความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหาร และการบริหารงาน
วิชาการ แต่ละด้าน พบว่า บทบาทผู้บริหารด้านผู้ส่งเสริม
สนับสนุน สัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถาน
ศกึษาของสมาคมผู้ปกครองและครู ด้านการประเมนิผล มคีวาม
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สัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง (r=0.333*) อย่างมีนัยส�ำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และภาพรวมบทบาทผู้บริหารสัมพันธ์
กับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคม 
ผู้ปกครองและครูด้านการประเมินผล มีความสัมพันธ์กันอยู่ใน
ระดับน้อย (r=0.257*) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 อภิปรายผล

	 1.	 บทบาทผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ�ำแนกตามรายด้าน พบว่า บทบาท
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียง
ล�ำดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อย ดังนี้ บทบาทของ 
ผูบ้รหิารด้านผู้อ�ำนวยความสะดวก ผูส่้งเสริมสนบัสนนุ ผู้ประเมนิ 
ผู้คาดการณ์ และผู้ให้ค�ำปรึกษา ซึ่งสอดคล้องกับความเป็น
จริงที่ว่าผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู บุคลากรทางการศึกษาและ 
ผู้ปกครองมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ และร่วมแสดงความคดิเหน็ 
ของตนเองได้โดยผู้บริหารเน้นในเร่ืองการมีส่วนร่วมตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข 
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้ใน
มาตรา 8(2) ให้สงัคมมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษา ซึง่สอดคล้อง
กบัรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 58 ได้
บัญญัติเรื่องการมีส่วนร่วมไว้ว่า บุคคลย่อมมีสิทธิมีส่วนร่วมใน
กระบวนการพจิารณาของเจ้าหน้าทีข่องรัฐ ในการปฏิบตัริาชการ
ทางปกครองอันมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพ
ของตน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ สถานศึกษาที่ 
จดัการศึกษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักดัส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่าร
ศกึษามธัยมศกึษา เขต 8 จงึต้องปฏบิตัติามโดยการเปิดโอกาสให้ 
ผู้ปกครอง ชมุชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการศกึษา รวมไปถงึ
การมีส่วนสัมพันธ์กับหน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ เช่น 
เจ้าหน้าที่ต�ำรวจ เพื่อช่วยสอดส่องความเรียบร้อยและความ
ปลอดภัยของนักเรียน รวมไปถึงภาครัฐในส่วนอื่นๆ เพื่อจะได้
ร่วมกันจัดการศึกษาช่วยขับเคล่ือนให้การบริหารจัดการศึกษา
ด�ำเนินไปอย่างประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นจากการมีส่วนร่วมของ 
ทกุภาคส่วน สอดคล้องกับงานวจิยัของ จารวุรรณ งอกงาม (2552) 
พบว่า สถานศึกษาต้องสร้างความศรัทธาและความเชื่อมั่นของ
ชุมชนที่มีต่อบุคลากรของสถานศึกษา มีการประชาสัมพันธ์
การติดต่อสื่อสารระหว่างสถานศึกษาและชุมชน และการสร้าง
ความน่าเชื่อถือของชุมชนที่มีต่อสถานศึกษา และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อนุราช ลิลากุด (2553) พบว่า สถานศึกษาต้องให ้
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมปรึกษาหารือ แสดงความคิดเห็น และเห็น
ความส�ำคัญของการด�ำเนินงานเพื่อระดมทรัพยากรการศึกษา 

ได้ร่วมกันสรุปผลการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางเพื่อระดม 
ทรพัยากรการศึกษา ก�ำหนดระยะเวลาและก�ำหนดผูร้บัผดิชอบ
ในการด�ำเนินงานอย่างชัดเจน ส่งผลให้ประสบความส�ำเร็จใน
การด�ำเนนิงาน และสอดคล้องกบัศริิพร ตนัตยิมาศ (2550) พบว่า 
องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ 
1) กจิกรรมทีท่�ำร่วมกนั 2) การใช้เทคโนโลย ี3) ทกัษะด้านภาวะ
ผูน้�ำ 4) ผูน้�ำเปิดโอกาสให้สมาชกิมีส่วนร่วม 5) การติดต่อส่ือสาร 
6) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 7) องค์การ (เครือข่ายโรงเรียน) 
แบบมีส่วนร่วม 8) บรรยากาศการมีส่วนร่วม ซึ่งจากงานวิจัย
ที่กล่าวมาในข้างต้น พบว่า การเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมล้วน 
ขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้บริหารว่าผู้บริหารเปิดโอกาสให้เข้ามา 
มีส ่วนร ่วมโดยผู ้บริหารเปลี่ยนบทบาทไปสู ่บทบาทของ 
ผู้บริหารด้านผู้อ�ำนวยความสะดวก ผู้ส่งเสริมสนบัสนนุ ผู้ประเมนิ 
ผู้คาดการณ์ จนกระทั่งเป็นผู้ให้ค�ำปรึกษา
	 2.	 การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของ
สมาคมผูป้กครองและครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักดัส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยเรียงล�ำดับจากค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อย 
ดงันี ้การสนบัสนนุทรพัยากร รองลงมาคอื การสร้างภาคเีครอืข่าย 
บรรยากาศองค์การ การมีส่วนร่วมของสมาชิก ความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน และค่ามัชฌิมเลขคณิตต�่ำสุด คือ 
การประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับความเป็นจริงที่ว่าสมาคม 
ผู้ปกครองและครูเป็นองค์กรที่เป็นนิติบุคคลที่ตั้งขึ้นในสถาน
ศึกษาด้วยความร่วมมือของผู้ปกครองและครูเพ่ือท�ำหน้าที่
ส่งเสริมความเข้าใจอันดี แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ระหว่างผู้ปกครองและครู ให้ความช่วยเหลือและ
ร่วมมือในการศกึษาของนกัเรียน การแก้ปัญหาเก่ียวกบันกัเรยีน
และอบรมนักเรียนให้ดีขึ้น ส่งเสริมสวัสดิการของนักเรียน ครู
และสมาชิกให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจการของนักเรียนและ
ให้ความร่วมมือประสานงานกับองค์กร สมาคม มูลนิธิและ
บุคคลภายนอก ซึ่งบทบาทส่วนใหญ่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจัดกิจกรรม
ปรบัปรงุและพฒันา อาคารสถานทีเ่ป็นหลกั สอดคล้องกบั ชชูาติ 
พ่วงสมจิตร์ (2540) ได้อธิบายถึงการมีส่วนร่วมด้วยการบริจาค
เงินและวัสดุของที่พบว่ามีความเด่นชัดมากที่สุดนั้น อาจเป็น 
สิง่ทีช่ีช้ดัได้ว่าการมส่ีวนร่วมในลกัษณะนีเ้ป็นลกัษณะเด่นในการ
มีส่วนร่วมของชุมชน สอดคล้องกับ สนานจิตร สุคนธทรัพย์, 
ประภาพรรณ ไชยวงษ์, และ รุง่นภา จติรโรจนรกัษ์ (2551) การมี
ส่วนร่วมสนบัสนนุด้านอ่ืนๆ นอกจากนีย้งัเป็นทีส่งัเกตว่าโรงเรยีน
เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมไม่มากนักสอดคล้องกับ 
พชัรกฤษฎิ ์พวงนลิ (2553) ด้านการบรหิารจดัการในการยดึหลัก

ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคมผู้ปกครองและครูฯ
ลัดดาวัลย์ คงสมบูรณ์, กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา, และ ภัธรภร ปุยสุวรรณ 
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การมีส่วนร่วม จัดสรรทรัพยากรอย่างทั่วถึงตามความจ�ำเป็น 
การให ้อ�ำนาจและกระจายอ�ำนาจในการบริหารจัดการ 
การควบคุมการปฏิบัติงานด้วยแผนหรือโครงการซึ่งจะต้อง 
สอดประสานและเชื่อมกัน เพ่ือความมีประสิทธิภาพของการ
ด�ำเนนิงาน โดยโรงเรยีนควรน�ำมาตรการไปวางแผนในการปฏิบตัิ 
ให้ต่อเนื่องและสอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียน
	 3.	 บทบาทผู้บริหารและการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของสมาคมผู ้ปกครองและครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง 
เม่ือพิจารณาถึงความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้บริหารและ 
การบริหารงานวิชาการแต่ละด้าน พบว่า บทบาทผู้บริหารด้าน 
ผู้ส่งเสริมสนับสนุนสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของสมาคมผู ้ปกครองและครูด้านการ
ประเมินผลมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลางอย่างมีนัย
ส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และภาพรวมบทบาทผู้บริหารสมัพันธ์
กับการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคม 
ผู้ปกครองและครูด้านการประเมินผล มีความสัมพันธ์กันอยู่
ในระดับน้อยอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้อง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข 
เพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 หมวด 8 มาตรา 58 ได้ก�ำหนด ไว้ว่า 
ให้มกีารระดมทรพัยากรและการลงทนุด้านงบประมาณการเงนิ 
และทรัพย์สิน ท้ังจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น 
และต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษาโดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สิน หรือทรัพยากรอื่นให้แก่
สถานศกึษาและมส่ีวนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตาม
ความเหมาะสมและความจ�ำเป็นสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่ากฎหมายได้ก�ำหนดให้มีการ 
กระจายอ�ำนาจการบรหิาร และ การจดัการศกึษาไปสูส่ถานศึกษา 
ให้สงัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศกึษา ให้มกีารระดมทรพัยากร
และการลงทุนด้านงบประมาณการเงิน และทรัพย์สินทั้ง 
จากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน
ศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น ซึ่งสอดคล้องกับ 
เมทเฟสเสล และ มิเชล (Metfessel & Michael, 1967) รูปแบบ 
การประเมินเป็นการบ่งบอกถึงระดับการบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก�ำหนด โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมและมบีทบาทเป็นผูก้ระตุ้นให้เกดิ
การประเมินโครงการ โดยก�ำหนดวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกัน 
แปลงวัตถุประสงค์ให้อยู่ในรูปท่ีสามารถสื่อสารและกระตุ้นให้

เกิดการเรียนรู้ในโรงเรียน เลือกสรรหรือสร้างเครื่องมือส�ำหรับ
การวัดผล ให้มีการสังเกตและรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
วิเคราะห์โดยใช้สถิติพิจารณาผลการวัด และท�ำข้อเสนอแนะ
ส�ำหรับการด�ำเนินโครงการ ซึ่งท�ำให้การรวบรวมข้อมูลเพื่อ
การประเมินมีความรอบคอบและได้ข้อมูลที่กว้างขวางยิ่งข้ึน 
สอดคล้องกับรูปแบบการประเมินของ Barnard, Hammond, 
Booth, Bee, Mitchell, และ Spieker (1989) โครงสร้างเพื่อ
การประเมนิมิตด้ิานชมุชน ได้แก่ สภาพภมูศิาสตร์ ประวติัชุมชน 
ประชากรลักษณะ สังคม เศรษฐกิจและการเมือง การเน้นความ
พร้อมระดับโรงเรียนท้องถิ่นให้สามารถด�ำเนินการประเมินด้วย
ตนเอง และสอดคล้องกบังานวิจยัของ ถนอม บรรลุศลิปะ (2557) 
เงื่อนไขความส�ำเร็จ ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีวิสัยทัศน์ ถือเป็นหน้าที่หลักที่ต้องเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการระดมทรพัยากรทางการศกึษา 2) การมส่ีวนร่วม
ต้องเป็นไปอย่างต่อเนือ่ง 3) การมส่ีวนร่วมทัง้ทีเ่ป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ และ 4) มีการประเมินผลเพื่อติดตามช่วยเหลือ
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างจริงจังยั่งยืน ผลส�ำเร็จเกิดจาก 
ทุกคนร่วมกันท�ำงาน ผู้บริหารควรใช้ความสามารถความเป็น
ผู้น�ำระดมทรัพยากรทางการศึกษาโดยความร่วมมือจากชุมชน
ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ จัดหาส่ืออุปกรณ์ จัดระบบข้อมูล
สารสนเทศให้สมบูรณ์พร้อมใช้ การวางแผนพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษาก�ำหนดเป้าหมายการจัดการศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งมาตรฐานการศึกษา
ระดับเขตพื้นที่การศึกษาที่ก�ำหนดทุกฝ่ายมีส่วนร่วม เป้าหมาย
เพื่อนักเรียน เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดหางบประมาณ
สนับสนุนและส่งเสริมโรงเรียนจนสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ

 ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำไปใช้
	 น�ำรูปแบบบทบาทของผู้บริหารด้านการอ�ำนวยความ
สะดวกและบทบาทการส่งเสริมสนับสนุนในการบริหารจัดการ
สถานศกึษาของสมาคมผู้ปกครองและครู  ไปท�ำการจดักจิกรรม
ตามความเหมาะสมของบรบิทสมาคมผูป้กครองและครใูนแต่ละ
เขตพื้นที่การศึกษาและท�ำการประเมินผล

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยต่อไป
	 1.	 ควรศึกษาการน�ำรูปแบบบทบาทการสนับสนุน
ทรัพยากรในการบริหารจัดการสถานศึกษาของสมาคม 
ผู้ปกครองและครูไปศึกษาเชิงลึกท้ังในโรงเรียนมัธยมศึกษาและ
โรงเรียนประถมศึกษา
	 2.	 ควรมีการศึกษาการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมใน
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รูปแบบบทบาทการสนับสนุนทรัพยากร ในการบริหารจัดการ
สถานศกึษาของสมาคมผูป้กครองและคร ูมกีารน�ำรปูแบบไปใช้
แก้ปัญหาในการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดคุณภาพและ 
มีประสิทธิภาพ
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