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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการใช้กระบวนการฮิสบะห์ในการสร้างการมีส่วนร่วม 
ของสมาชิกชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอิสลาม โดยท�ำการศึกษาในชุมชนต�ำบลกะลิซา ครอบคลุมการจัดการศึกษาอิสลาม 
ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ผลจากการวิจัยสามารถน�ำเสนอได้ 2 ประการ คือ 1) รูปแบบของกระบวนการฮิสบะห์ที่เหมาะสม 
ส�ำหรับการสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนเพื่อการจัดการศึกษาอิสลาม ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ ขั้นการพัฒนากลุ่มแกนน�ำอาสา 
(มุฮ์ตาซิบ) ขั้นการก�ำหนดกรอบการท�ำงาน ขั้นการสร้างความเข้าใจแก่ชุมชนต่อกระบวนการฮิสบะห์ ขั้นการตรวจสอบสภาพการศึกษาของ
ชุมชนโดยสมาชกิชมุชน ขัน้การก�ำหนดภาพความต้องการของชุมชนต่อการศกึษา และขัน้การเชือ่มโยงความต้องการสูผู่ป้ฏบิติัและการตดิตามผล 
2) ผลการใช้กระบวนการฮิสบะห์ในชุมชนกาลิซา พบว่า สามารถสร้างความรู้สึกร่วมของสมาชิกในชุมชน ลดประเด็นความขัดแย้งแสวงหา 
ความร่วมมือ เปลี่ยนแนวคิดการพัฒนาแบบพึ่งพาสู่การพึ่งตนเอง และเกิดการค้นหาภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการจัดการศึกษาอิสลาม

ค�ำส�ำคัญ: อิสลามศึกษา, การสร้างการมีส่วนร่วม, ฮิสบะห์

Abstract

	 This research is participatory action research. Aimed for study the effectivness of HISBAH process to construct 
the participation for community member’s for improve the quality of Islamic study management. This research action 
in community at Kalisa district, covered Islamic study’s management both of formal education, non formal education 
and informal education. The results of the research are presented for two points: 1) the model of the HISBAH process 
was suitable for construction participation in member of community for Islamic study management there were 6 steps; 
(1) step of development of volunteer to be leader, (2) step of creating framework of Mutasif’s group, (3) step of making 
understanding in community about Hisbah process, (4) step of the verification of community’s present situation 
by member in community, (5) step of assign the requirement of community on education and (6) step of integrate 
requirement to performer and finding the result. 2) the effectiveness of using Hisbah In Kalisa showed that can create 
sense of participation between member in community, reduced conflict and finding cooperation. Changed the way 
of dependent capitism to self-reliance and searching the local wisdom for integrated with Islamic study management. 
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 บทนำ�

	 จากค�ำสอนของศาสนาอิสลามที่ระบุไว้ในอัลกุรอาน 
บทอาลิอิมรอน วรรคที่ 110 ซึ่งมีความหมายว่า “พวกเจ้านั้น
เป็นประชาชาติที่ดียิ่ง ซึ่งถูกอุบัติขึ้นส�ำหรับมนุษยชาติ โดยที่
พวกเจ้าใช้ให้ปฏิบัติในส่ิงที่ดีและห้ามปรามในส่ิงที่ไม่ดี” ก่อให ้
เกิดกระบวนการทางสังคมที่เรียกว่า กระบวนการฮิสบะห์ 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่น�ำไปใช้ในทางการปกครองในการกระตุ้น 
การท�ำความดีร่วมกันและการร่วมกันเพ่ือการขจัดสิ่งช่ัวร้าย 
สิ่งไม่ดีออกจากสังคม (Noman, 2011) ฮิสบะห์เป็นส่วนหนึ่ง
ตามหลักการของกฎหมายของอิสลาม (ชารีอะห์) เป็นกระบวน
การที่ศาสนาอิสลามก�ำหนดไว้เพ่ือปกป้องและคุ้มครองสังคม 
อันมีหน้าท่ีเพื่อก�ำชับใช้ในเร่ืองศีลธรรมและความดีงาม พร้อม 
หักห้ามพฤติกรรมต่างๆ ที่เป็นความชั่ว อันเป็นกลไกในการ
คุ้มครองดูแลที่ครอบคลุมส่วนที่เป็นสิทธิอันพึงมีต่อพระเจ้า 
ปัจเจกชนและสิทธิของสังคมส่วนรวม (นัศรุลลอฮ์ หมัดตะพงศ์, 
2557, น. 59)
	 กระบวนการฮิสบะห์ในชุมชนถือเป็นภารกิจภาคบังคับ
แบบภาพรวมตามหลักการศาสนาอิสลาม หรือที่เรียกว่า 
“ฟัรฎูกีฟายะห์” หมายถึง กระบวนการฮิสบะห์คือความจ�ำเป็น
ที่ชุมชนมุสลิมจะต้องจัดให้มีขึ้น หากมีคนในชุมชนคนใดหรือ
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งได้ด�ำเนินการเกี่ยวกับฮิสบะห์แล้วก็จะส่งผล
ให้สมาชิกคนอื่นๆ ในชุมชนพ้นสภาพความรับผิดชอบในเรื่อง 
ดงักล่าวไปด้วย แต่หากชมุชนใดไม่มสีมาชกิในชุมชนด�ำเนนิการ
ในเรือ่งนี ้ก็ถือว่าสมาชกิทกุคนยงัคงละทิง้ข้อบงัคบัใช้ของศาสนา
ในเรื่องดังกล่าวอยู่ (Muhammad, n.d., p. 26; เจ๊ะเหล็าะ 
แขกพงศ์, 2557, น. 20) กระบวนการฮิสบะห์ให้ความส�ำคัญต่อ
การกระตุน้การมส่ีวนร่วมของสมาชกิในชมุชนในการขบัเคลือ่น
ชุมชนสู่เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้
	 การน�ำกระบวนการฮิสบะห์ไปใช้นั้นครอบคลุมทั้งในการ
ท�ำงานของหน่วยงานรัฐและภาคประชาชน โดยกระบวนการ
ฮิสบะห์จะเป็นกลไกส�ำคัญเพื่อการเฝ้าระวังการด�ำเนินกิจการ
ต่างๆ (Kahf, 2000, p. 9) ทั้งนี้การด�ำเนินการตามกระบวนการ
ฮิสบะห์สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ ฮิสบะห์ 
โดยทางการหรือรัฐและฮิสบะห์โดยการอาสาสมัครหรือแบบไม่
เป็นทางการ (เจ๊ะเหลา็ะ แขกพงศ์, 2557, น. 20; ฆอซาล ีเบญ็หมดั, 
2557, น. 44-46)
	 การจัดการศึกษาเป็นภารกิจหนึ่งตามหลักค�ำสอนของ
ศาสนา (จารุวัจน์ สองเมือง และ อิบรอฮิม อัลมุสตอฟา, 2559, 
น. 14) จึงมีสถานการณ์น�ำกระบวนการฮสิบะห์ไปใช้เช่นเดยีวกนั
กับประเด็นทางสังคมอื่นๆ ทั้งนี้เพื่อการส่งเสริมการท�ำความดี
และขจดัสิง่ทีไ่ม่ด ีไม่พึงประสงค์ออกไป โดยนกัวชิาการส่วนใหญ่ 
ก�ำหนดให้กรอบการศกึษาเป็นกรอบภารกจิหนึง่ของการด�ำเนนิ 

งานตามกระบวนการฮิสบะห์ (เจ๊ะเหล็าะ แขกพงศ์, 2557, น. 31; 
นัศรุลลอฮ์ หมัดตะพงศ์, 2557, น. 64) เนื่องจากการศึกษา 
คือ เครื่องมือในการพัฒนาคนสู่การเป็นคนที่สมบูรณ์ พร้อม
ปฏิบัติภารกิจส�ำคัญที่ได้รับมอบหมายจากพระเจ้าได้อย่าง 
ครบถ้วน ซึง่ภารกจิเหล่านัน้จ�ำเป็นต้องอาศยัความรูเ้ป็นเครือ่งมอื 
ส�ำคัญในการด�ำเนินการ ด้วยเหตุนี้กระบวนการฮิสบะห์ 
จึงจ�ำเป็นต้องท�ำหน้าที่ในการควบคุม ตรวจสอบการจัดการ
เรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตร ตลอดจนการตรวจสอบ 
ความพร้อมด้านอาคารสถานที่ และความปลอดภัยอื่นๆ 
ในการจัดการศึกษา 
	 กระบวนการฮิสบะห์เป็นกลไกส�ำคัญในการกระตุ ้น 
การมีส ่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนมุสลิมเพ่ือการพัฒนา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการจัดการศึกษาซึ่งเป็นหัวใจส�ำคัญ
ของชุมชน โดยกระบวนการฮิสบะห์ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
ส�ำคญั คอื 1) การสร้างกลุม่คนอาสาท�ำงานเพือ่ชุมชน โดยมุง่หวงั 
การพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมของชุมชน 2) การก�ำหนดเป้าหมาย 
ความดีเพื่อการพัฒนาและการก�ำหนดเป้าหมายสิ่งไม่ดีเพื่อการ
ขจัดออกจากชุมชน และ 3) การด�ำเนินการพัฒนาภายใต้บริบท
ของชุมชน (Noman, 2011, p. 4)
	 ปัจจุบันชุมชนมุสลิมในจังหวัดชายแดนภาคใต้มีการ
จัดการศึกษาให้กับสมาชิก โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนในชุมชน
ในหลากหลายรปูแบบ ซ�ำ้ซ้อน จนกล่าวได้ว่าเดก็มสุลมิในจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ต้องเรียนกันเจ็ดวันต่อสัปดาห์และใช้เวลาเรียน
ตั้งแต่เช้าจนกระทั่งถึงเวลาค�่ำคืน เด็กมีภาระการเรียนที่มาก 
แต่ภาระดงักล่าวส่งผลตรงข้ามกับคณุภาพการศกึษา ซึง่สะท้อน
ได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระดับประถม
ศกึษาทีม่คีะแนนต�ำ่สดุในประเทศ (จารวุจัน์ สองเมอืง, ซอลฮีะห์ 
หะยีสะมะแอ, สุรชัย ไวยวรรณจิตร์, อิบรอเฮม หะยีสาอิ, และ 
มูหามัดรูยานี บากา, 2557, น. 3) ความซ�้ำซ้อนในการจัดการ
ศึกษาส่งผลต่อประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของเยาวชน แต่การ
ปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาจ�ำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ
ของชุมชนเป็นส�ำคัญ เพราะการแก้ไขโดยขาดความร่วมมือนั้น
นอกจากขาดประสิทธิภาพแล้วยังอาจจะก่อให้เกิดปัญหาของ
ความหวาดระแวงระหว่างกนัและปัญหาอ่ืนๆ ตามมาอีกมากมาย 
ดงันัน้การน�ำเอาหลักค�ำสอนของศาสนาอิสลามมาสู่การประยกุต์ 
ใช ้จึงเป ็นแนวทางส�ำคัญในการพัฒนาการศึกษาในพื้นที ่
(จารุวัจน์ สองเมือง และ อิบรอฮิม อัลมุสตอฟา 2559, น. 19) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นของการสร้างความร่วมมือของ
สมาชิกชุมชนในการจดัการศึกษา ตลอดจนการมีกลไกของชุมชน
เพือ่การตรวจสอบและประเมนิการจัดการศกึษา ซึง่จะเป็นกลไก
ส�ำคญัสูก่ารจดัการศกึษาทีม่คีณุภาพ (จารวุจัน์ สองเมอืง, 2558, 

ผลการใช้กระบวนการฮิสบะห์ภาคชุมชนเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพการศึกษาอิสลามฯ
จารุวัจน์ สองเมือง, วุฒิศักดิ์ พิศสุวรรณ, มูหามัดรูยานี บากา, สุวรรณี หลังปูเต๊ะ, และ อภิรักษ์ โต๊ะตาหยง 
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น. 189) กระบวนการฮสิบะห์เป็นกระบวนการหนึง่ทีย่งัไม่เกิดขึน้ 
อย่างเป็นรูปธรรมในชุมชนมุสลิมในประเทศไทย ด้วยเหตุนี ้
การวิจัยนี้จึงได้ท�ำการศึกษาพัฒนาระบบการน�ำกระบวนการ 
ฮิสบะห์ไปใช้เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการยกระดับ
การจัดการศึกษา ตลอดจนศึกษาผลจากการน�ำกระบวนการ 
ฮิสบะห์ไปใช้

 วัตถุประสงค์การวิจัย

	 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้
	 1.	 เพื่อพัฒนารูปแบบการใช้กระบวนการฮิสบะห์เพ่ือ
สร้างการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอสิลามของชมุชน ต�ำบล
กาลิซา อ�ำเภอระแงะ จังหวัดนราธิวาส
	 2.	 เพื่อศึกษาผลการใช้กระบวนการฮิสบะห์เพื่อสร้าง 
การมีส ่ วนร ่ วมในการจัดการศึกษาอิสลามของชุมชน 
ต�ำบลกาลิซา อ�ำเภอระแงะ จังหวัดนราธิวาส

 นิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัย

	 1.	 กระบวนการฮสิบะห์ หมายถงึ กระบวนการทีพ่ฒันาขึน้ 
จากหลักการของอิสลามในการให้มีการตักเตือนกันในการ
ท�ำความดีและการร่วมกันห้ามปรามในสิ่งที่ไม่ดีที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาอสิลามในชมุชน โดยมีข้ันตอนส�ำคญั 3 ประการ
คือ การพัฒนากลุ่มแกนน�ำอาสา การก�ำหนดประเด็นความดี
และประเด็นที่ไม่ดีในการด�ำเนินการ และการด�ำเนินการเพื่อ
ให้บรรลุผลที่ก�ำหนดไว้
	 2.	 การศึกษาอิสลาม หมายถึง การจัดการศึกษาที่มี
การด�ำเนินการในชุมชนเพื่อการพัฒนาสมาชิกในชุมชนให้เป็น 
มุสลิมที่ดี ทั้งที่เป็นการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัย
	 3.	 ชุมชน หมายถึง ชุมชนต�ำบลกาลิซา อ�ำเภอระแงะ 
จังหวัดนราธิวาส

 กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม 
เพื่อสร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในการ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอิสลามที่มีการด�ำเนินการ
จดัการศกึษาในชมุชนผ่านเครือ่งมอืส�ำคญัในการด�ำเนนิการ คอื 
กระบวนการฮิสบะห์ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนส�ำคัญ 3 ประการ
คือ
	 1.	 การพัฒนาแกนน�ำอาสา หรือที่เรียกว่า “มุฮ์ตาซิบ” 
กระบวนการฮิสบะห์จะมีบทบาทส�ำคัญในการสร้างการมีส่วน
ร่วมโดยเริ่มจากการสร้างกลุ่มอาสาสมัครเพื่อการด�ำเนินการ
ฮิสบะห์ กลุ่มอาสาสมัครจะท�ำหน้าที่ในการประสานงานกับ

สมาชิกในชุมชนและด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ 
	 2.	 การก�ำหนดความดแีละสิง่ทีไ่ม่ดใีนการด�ำเนนิงาน เป็น
ขั้นตอนของการก�ำหนดเป้าหมายการพัฒนา โดยเริ่มจากการ
ส�ำรวจต้นทุนทางการศึกษาของชุมชน การแสวงหาองค์ความรู ้
ใหม่ที่จ�ำเป็นเพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษา การก�ำหนด 
จดัท�ำแผนพฒันา การก�ำหนดผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องในการพฒันาการ
จัดการศึกษาของชุมชน
	 3.	 การด�ำเนินการเพื่อการพัฒนาภายใต้บริบทของ
ชุมชน ในขั้นตอนนี้ได้แก่การน�ำแผนพัฒนาไปสู ่การปฏิบัติ 
การประเมินผล การขยายและปรับปรุงการด�ำเนินงานต่อไป
	 กระบวนการฮิสบะห์ข้างต้นจะน�ำไปสู ่การยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาอิสลามในชุมชน ซึ่งแสดงออกด้วย
ภาพของการบรูณาการการจดัการศกึษาอิสลาม ลดความซ�ำ้ซ้อน 
ของการจัดการศึกษาในระบบ และเพิ่มประสิทธิภาพของการ
จัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ผู้เรียนมีความสุข 
ในการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น

 ระเบียบวิธีการวิจัย

	 การวิจัยนี้ เป ็นการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส ่วนร ่วม 
(participatory action research) เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม
ในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอิสลามของชุมชน 
โดยสมาชิกชุมชน โดยมีรายละเอียดการด�ำเนินการวิจัยดังนี้
	 1.	 ขอบเขตการวิจัย ในการวิจัยก�ำหนดขอบเขต 
ด้านเนื้อหาครอบคลุมการจัดการศึกษาอิสลามภายในชุมชน 
ทัง้ในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั โดยการศึกษาในระบบ
ได้แก่ โรงเรียนระดับประถมศึกษา การศึกษานอกระบบ ได้แก่ 
ตาดีกา และการศึกษาตามอัธยาศัย ได้แก่ การจัดการเรียน 
การสอนอัลกุรอาน การศึกษาปอเนาะ และการสอนศาสนาที่
มัสยิดหรือบ้านผู้รู้
	 2.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ สมาชิก
ชุมชนต�ำบลกาลิซา กลุ่มตัวอย่างแบ่งออกได้เป็น กลุ่มแกนน�ำ 
ชุมชน จ�ำนวน 15 คน กลุ่มผู้จัดการศึกษา จ�ำนวน 50 คน 
กลุ่มรับการศึกษา จ�ำนวน 150 คน และกลุ่มผู้ปกครองจ�ำนวน 
40 คน
	 3.	 ขั้นตอนการด�ำเนินงานวิจัย ดังนี้
			   3.1	 การเตรียมพื้นที่วิจัย โดยคณะผู ้วิจัยท�ำการ
สอบถามบุคคลที่เก่ียวกับด้านการศึกษาเพื่อค้นหาชุมชนที่มี
ความพร้อมในการวจิยั ลงพืน้ทีเ่พ่ือศกึษาความพร้อมของชมุชน
โดยการสนทนากลุ่มกับแกนน�ำชุมชน และสร้างความเข้าใจ 
เกี่ยวกับแนวคิดการวิจัย
			   3.2	 การพฒันาแกนน�ำอาสาเพือ่การด�ำเนนิกจิกรรม
ตามกระบวนการฮิสบะห์ คณะผู้วิจัยร่วมกับแกนน�ำชุมชน 
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คัดเลือกตัวแทนชุมชนเพ่ือจัดตั้งกลุ่มแกนน�ำอาสาของชุมชน 
และจดัให้มกิีจกรรมการเรยีนรูก้ระบวนการฮสิบะห์ โดยการเชญิ
ตัวแทนชุมชนเข้าร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ทรงคุณวุฒิ
และตัวแทนจากชุมชนอื่นที่เข้าร่วมโครงการวิจัย นอกจากนี้
คณะผู้วิจัยได้ลงพื้นที่พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับแกนน�ำ
อาสาเพือ่ตรวจสอบความเข้าใจกระบวนการฮสิบะห์ของแกนน�ำ
อาสาของชุมชน จนกระทั่งแกนน�ำอาสามีความมั่นใจในการน�ำ
กระบวนการฮิสบะห์ไปใช้ในชุมชน
			   3.3	 การก�ำหนดแผนการพัฒนาการจัดการศึกษา
อิสลามของชุมชน แกนน�ำอาสาส�ำรวจข้อมูลการจัดการศึกษา
อสิลามในพืน้ท่ี รบัฟังปัญหาและความต้องการจากผูท้ีเ่กีย่วข้อง
ทั้งผู้จัดการศึกษา ผู้น�ำชุมชน ผู้ปกครอง จัดท�ำแผนงานการ
ด�ำเนินกระบวนการฮิสบะห์ของชุมชน และร่วมแลกเปลี่ยน
ข้อมูลการด�ำเนินงานกับชุมชนอื่นๆ ที่เข้าร่วมโครงการวิจัย
			   3.4	 การด�ำเนินการตามแผนการพัฒนาการจัดการ
ศึกษาอิสลามของชุมชน คณะผู้วิจัยและแกนน�ำอาสาด�ำเนิน
กิจกรรมต่างๆ ตั้งแต่การกระตุ้นชุมชนเพ่ือการมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาอิสลาม การจัดเวทีเพื่อก�ำหนดเป้าหมาย 
ความต้องการการจัดการศึกษาอิสลามของชุมชน การน�ำเสนอ 
เป้าหมาย ความต้องการการจดัการศึกษาอสิลามแก่ผูท้ีเ่กีย่วข้อง 
การติดตามการด�ำเนินงานการจัดการศึกษาอิสลาม และการ
ประเมินผลความส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน
			   3.5	 การสรุปผลการด�ำ เนินงานตามแผนการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของชุมชน คณะผู้วิจัยร่วมกับแกนน�ำ
ชมุชนประชมุสรปุผลการด�ำเนนิงาน การจดัเวทเีพือ่การน�ำเสนอ
ความส�ำเร็จสู่ชุมชน
	 4.	 การเกบ็รวบรวมข้อมลู คณะผูว้จิยัท�ำการเกบ็รวบรวม
ข้อมลูตัง้แต่การด�ำเนนิการคดัเลอืกชมุชนวิจยั โดยการสอบถาม
บุคคลภายนอกชุมชนเกี่ยวกับความพร้อมของชุมชน ตลอดจน 
สอบถามผู้น�ำชุมชนที่สามารถเชื่อมโยงสมาชิกชุมชนในการ
ด�ำเนนิกจิกรรมในขัน้ต้นภายในชุมชน จนกระทัง่ส้ินสุดการวิจยั
โดยการร่วมกันสรุปผลการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ประเมินความ
ส�ำเร็จของการด�ำเนินงาน โดยในการวิจัยมีวิธีการในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ดังนี้
			   4.1	 การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมและมีส่วนร่วม 
โดยคณะผูว้จิยัเป็นผูร่้วมกระท�ำกจิกรรมด้วยตนเองอย่างใกล้ชดิ 
จนกระทั่งเข้าใจ อธิบายและสรุปปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นได้
			   4.2	 การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสัมภาษณ์ทั่วไป 
โดยคณะผู้วิจัยได้ท�ำการสัมภาษณ์ผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งก่อน 
ระหว่างและหลังการด�ำเนินการกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน และ
ท�ำการสัมภาษณ์ท่ัวไป เพือ่ศกึษาสภาพบริบทชมุชนในด้านต่างๆ 
			   4.3	 การประชุมระดมสมอง การสนทนากลุ ่ม 

โดยคณะผู ้วิจัยได ้ร ่วมกับตัวแทนชุมชนประชุมวางแผน 
การด�ำเนินกิจกรรมในชุนชน จัดการประชุมสมาชิกชุมชน 
ตลอดจนการจัดให้มีการสนทนากลุ่มเพื่อการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างสมาชิกชุมชนและผู ้จัดการศึกษาในชุมชน 
ในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอิสลาม
			   4.4	 การบันทึกเสียง ภาพและวิดีโอ โดยคณะผู้วิจัย 
ได้ท�ำการบนัทกึการด�ำเนนิกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน และน�ำข้อมลู
ดังกล่าวมาศึกษา
	 5.	 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 
ใช้การถอดประสบการณ์ร่วมกันและท�ำการวิเคราะห์ข้อมูล 
เชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์แบบสรุปอุปนัย โดยน�ำ
ข้อมลูทีไ่ด้จากเหตกุารณ์ต่างๆ ทีเ่กิดขึน้จากการด�ำเนนิกิจกรรม
ตามกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมมาวิเคราะห์หาบทสรุป 
ร่วมกันและบรรยายเชิงพรรณา

 ผลการวิจัย

	 การน�ำกระบวนการฮิสบะห์ไปสู่การปฏิบตัใินชุมชนต�ำบล
กาลิซา สามารถน�ำเสนอออกเป็นกระบวนการและผลการใช้
กระบวนการฮิสบะห์ได้ดังนี้
	 1.	 รูปแบบการน�ำกระบวนการฮิสบะห์ไปใช้ในชุมชน
			   1.1	 การก่อตัวของแนวคิดฮิสบะห์และแสวงหากลุ่ม
แกนน�ำอาสา (มฮ์ุตาซบิ) การวจิยัเร่ิมจากการส�ำรวจหาพืน้ทีว่จัิย 
โดยพบว่า ในพื้นที่ต�ำบลกาลิซามีแกนน�ำที่ให้ความสนใจกับ
การพัฒนาการจัดการศึกษา นักวิจัยจึงได้ประสานงาน พูดคุย
กับแกนน�ำ โดยน�ำเสนอแนวคิดการใช้กระบวนการฮิสบะห์ใน 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา และค�ำถามแรกจากแกนน�ำ
ชุมชนในการสนทนาคือ “อะไรคอืฮิสบะห์ ไม่เคยได้ยนิมาก่อน” 
แต่เม่ือได้รับการอธิบายถึงความส�ำคัญก็ได้รับการตอบรับ 
การร่วมงานทันที ภายหลังจากนั้นตัวแทนชุมชนได้ขยายกลุ่ม
เพือ่สร้างกลุม่แกนน�ำ โดยสามารถประมวลคณุสมบัตขิองผูท้ีม่า
ร่วมเป็นกลุ่มแกนน�ำได้ดังนี้ คือ
					     1.1.1	มพีืน้ฐานความเข้าใจและให้ความส�ำคญัใน
เรือ่งศาสนา การทีแ่กนน�ำมคีวามเข้าใจและให้ความสนใจต่อการ
ศึกษาศาสนาจะเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้เกิดความทุ่มเทในการ
ท�ำงานเพือ่ชมุชนผ่านการเชือ่มโยงไปยงัหลกัค�ำสอนของศาสนา
					     1.1.2	มีทักษะการประสานงาน สร้างความร่วม
มือกับสมาชิกในชุมชนได้ เนื่องจากการด�ำเนินกิจกรรมฮิสบะห ์
จะตัง้อยูบ่นแนวทางการสร้างความร่วมมอืจากสมาชกิในชุมชน 
					     1.1.3	มีความสามารถเฉพาะท่ีจ�ำเป็นในการ
ด�ำเนินกิจกรรม จากการสนทนาแลกเปล่ียนความเห็นกับกลุ่ม
แกนน�ำ พบว่า หลายท่านมีลักษณะความสามารถเฉพาะด้าน 
ทีแ่ตกต่างกนั โดยตวัแทนชุมชนให้เหตผุลการคดัเลอืกแต่ละท่าน

ผลการใช้กระบวนการฮิสบะห์ภาคชุมชนเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพการศึกษาอิสลามฯ
จารุวัจน์ สองเมือง, วุฒิศักดิ์ พิศสุวรรณ, มูหามัดรูยานี บากา, สุวรรณี หลังปูเต๊ะ, และ อภิรักษ์ โต๊ะตาหยง 
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ไว้อย่างน่าสนใจ เช่น ทักษะทางด้านการเขียนรายงานและการ
จัดกิจกรรมกระบวนการ เป็นต้น
					     1.1.4	ความบรสุิทธ์ิใจในการท�ำงาน คอื การไม่ม ี
ผลประโยชน์แอบแฝงจากการเข้าร่วมการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ 
ในชุมชน โดยแกนน�ำท่ีเข้าร่วมเป็นแกนน�ำให้ความเห็นว่า 
การหวังสิ่งตอบแทนที่เป็นค่าจ้าง ผลประโยชน์ที่จะเกิดกับ
ตนเอง เป็นภัยร้ายที่ท�ำให้เกิดความแตกแยกในสังคม
					     กิจกรรมหลักท่ีใช้ในข้ันตอนนี้ คือ การไป
เยี่ยมเยียน ติดต่อสื่อสารพูดคุยเป็นการส่วนตัว แนะน�ำแนวคิด
ของการใช้ฮสิบะห์เพือ่การสร้างการมีส่วนร่วมให้กบักลุ่มแกนน�ำ 
การใช้กลุ่มศึกษา (ฮาลาเกาะห์)
			   1.2	 สร้างกรอบการท�ำงานของกลุ่มแกนน�ำอาสา 
เม่ือสามารถก่อตัวเกิดกลุ่มแกนน�ำอาสาได้แล้ว กลุ่มแกนน�ำ
ของชุมชนกาลิซาได้มีการประชุมพูดคุยกันในหลายคร้ังหลาย
โอกาส โดยการประชุมส่วนใหญ่มุ่งเป้าหมายไปในประเด็น
ส�ำคญั 2 ประการ คอื การสร้างความเข้าใจให้กบัแกนน�ำเกีย่วกบั 
กระบวนการฮสิบะห์ และการก�ำหนดเป้าหมาย วธิกีารด�ำเนนิงาน 
ของกระบวนการฮิสบะห์ในชุมชน ซึ่งเกิดผลการด�ำเนินการ 
ในขั้นนี้ ดังนี้
					     1.2.1	กลุ่มแกนน�ำอาสาศึกษาท�ำความเข้าใจ
ต่อกระบวนการฮิสบะห์ จากการสัมภาษณ์แกนน�ำอาสา พบว่า 
กลุ่มแกนน�ำได้ร่วมกันสังเคราะห์แนวคิดจากเอกสารแนะน�ำ 
ฮสิบะห์ทีท่างโครงการวจิยัจดัท�ำและเผยแพร่ จากการสังเกตใน
การลงพื้นที่ พบว่า กลุ่มแกนน�ำทุกคนจะน�ำเอกสารดังกล่าวมา
ร่วมในการประชุมทุกครั้ง โดยในเอกสารของสมาชิกส่วนใหญ่
จะมีการขีดเขียน ท�ำสัญลักษณ์อธิบายเพิ่มเติมตามความเข้าใจ
ของแกนน�ำเอง ตลอดจนมีการจดบันทึกข้อสงสัยไว้เพื่อน�ำมา
พูดคุยในการประชุมกลุ่ม
					     1.2.2	ก า ร แ ล ก เ ป ล่ี ย น เ รี ย น รู ้ เ กี่ ย ว กั บ
กระบวนการฮิสบะห์กับภายนอกชุมชน เนื่องจากแนวคิดของ
กระบวนการฮิสบะห์ยังเป็นสิ่งใหม่ส�ำหรับแกนน�ำ ดังนั้น พบว่า
กลุม่แกนน�ำใช้ความพยายามในการตรวจสอบความถกูต้องของ
ความรู้ที่ได้รับในเรื่องดังกล่าวจากหลายๆ แหล่ง เช่น การแลก
เปลีย่นพดูคุยกับนกัวชิาการศาสนา ตลอดจนการแลกเปลีย่นกบั
ทีมวิจัย ซึ่งพบว่า ทุกครั้งที่ทีมวิจัยมีโอกาสได้พบปะกับแกนน�ำ 
แกนน�ำจะใช้โอกาสดังกล่าวน�ำเสนอความเข้าใจของตนเองต่อ
กระบวนการฮิสบะห์ และสอบถามว่าส่ิงที่ตนเองเข้าใจนั้นถูก
ต้องหรือไม่ อย่างไร การเรียนรู้เกี่ยวกับการด�ำเนินงานด้วย
กระบวนการฮสิบะห์ของกลุ่มแกนน�ำมกัใช้วธิกีารเทยีบเคยีงกบั
กระบวนการต่างๆ ที่ชุมชนเคยใช้จากโครงการต่างๆ ที่ชุมชนได้
เข้าร่วม ซึ่งกลุ่มแกนน�ำสรุปความแตกต่างไว้ดังนี้
							       1)	 เป็นกระบวนการที่มีความชัดเจน 

ของที่มาขององค์ความรู้ว่ามาจากอัลกุรอานและแบบอย่างจาก
ศาสนทูต (ซ.ล) ซึ่งต่างจากกระบวนการอื่นที่เคยท�ำมาที่อ้างอิง
ความรู้จากนักวิชาการ ซึ่งท�ำให้กระบวนการนี้สอดคล้องกับ 
วิถีชุมชนมุสลิมมากกว่าวิธีการอื่น
							       2)	 เป็นกระบวนการที่เริ่มต้นจากการ
ค้นหาความเป็นชุมชนก่อน จากการที่ต้องระบุว่าอะไรคือสิ่งดี 
(มะรูฟ) อะไรคือสิ่งไม่ดี (มุงกัร) โดยกลุ่มแกนน�ำอาสาให้ความ
เห็นว่า หลายๆ กิจกรรมของชุมชนมักมองในมุมมองเดียว 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมองเรื่องการส่งเสริมความดี ให้ท�ำ
กิจกรรมดีๆ กัน แต่ลืมมองในประเด็นการขจัดสิ่งไม่ดีออกจาก
ชุมชน กลายเป็นเร่ืองการขจัดส่ิงไม่ดีเป็นเร่ืองที่ต่างคนต่างท�ำ 
สดุท้ายสิง่ไม่ดก็ีขยายตวัออกไป เพราะการขจดัความดขีาดพลงั
อันเนื่องจากไม่ได้ท�ำอย่างเป็นกลุ่มเป็นก้อน
							       3)	 เป็นกระบวนการที่เริ่มกระบวนการ
จากการสร้างกลุม่คนและในการสร้างกลุม่คนดงักล่าววางอยูบ่น
ฐานของหลักความรับผิดชอบ (อามานะห์) ของคนในชุมชน
							       4)	 เป็นกระบวนการที่เน้นการพึ่งพา
ตนเองของคนในชุมชน ซึ่งการพ่ึงพาดังกล่าวก็ต้องเร่ิมด้วยคน 
ในชมุชนเอง ซึง่ตวัแทนชมุชนให้ความเห็นว่า “เขาพบค�ำตอบว่า 
ท�ำไมอาจารย์จารุวัจน์ (นักวิจัย) ไม่มาจัดกิจกรรมกับคนใน
ชุมชนเลย แต่พยายามถามกับเขาเองว่าท�ำอะไรไปบ้างแล้ว 
เพราะความจริงความยั่งยืนของการพัฒนาต้องมาจากสมาชิก
ภายในชุมชน เป็นกระบวนการที่ไม่ได้เร่ิมต้นจากค�ำถามที่ว่า 
มีงบประมาณเท่าไร แต่เริ่มจากค�ำถามที่ว่าเราจะต้องท�ำอะไร 
แล้วแสวงหาแนวทางที่พอจะท�ำได้”
					     ส�ำหรับการก�ำหนดเป้าหมายและกิจกรรมการ
ท�ำงานตามกระบวนการฮิสบะห์ กลุม่แกนน�ำอาสาได้แลกเปลีย่น
ความเห็นภายในกลุ ่มเพื่อการด�ำเนินการตามกระบวนการ 
ฮิสบะห์ โดยก�ำหนดเป้าหมายที่ต้องการและออกแบบกิจกรรม
ต่างๆ ที่จะด�ำเนินการ โดยแกนน�ำอาสาก�ำหนดเป้าหมาย
การยกระดับการศึกษาใน 3 กลุ่ม คือ กลุ่มการศึกษาตาดีกา 
กลุ่มการศึกษาปอเนาะ และกลุ่มสมาชิกในชุมชน
			   1.3	 กลุ ่มแกนน�ำอาสาด�ำเนินกิจกรรมภายใต ้
กระบวนการฮิสบะห์ โดยการเผยแพร่ความรู ้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับฮิสบะห์ก่อนเป็นอันดับแรก โดยแกนน�ำให้เหตุผลว่า 
“ถ้าคนในชุมชนเข้าใจเรื่องดังกล่าวจะท�ำให้การท�ำกิจกรรม
ต่อๆ ไปด�ำเนินการไปด้วยดีและได้รับความร่วมมือจากสมาชิก
ในชุมชน” วิธีที่แกนน�ำอาสามุตาซิฟด�ำเนินการเพื่อสร้างความ
เข้าใจให้กับชุมชน ได้แก่  การสอดแทรกเนื้อหาแนวคิดฮิสบะห์
ในการสอนศาสนาภายในชมุชน  การสอนเกีย่วกบัฮสิบะห์ให้กบั
เยาวชนและนักเรียนปอเนาะเพื่อการขยายผล และการใช้วิทยุ
ชุมชนเพือ่การเผยแพร่ความรูฮิ้สบะห์ แกนน�ำชุมชนได้ถ่ายทอด



ASJ P S U  85

ความรู้เรื่องฮิสบะห์ผ่านทางวิทยุชุมชน
			   1.4	 การตรวจสอบสภาพชุมชนโดยสมาชิกชุมชน 
กลุ่มแกนน�ำอาสามุฮ์ตาซบิได้จดัให้มกีารพบปะแลกเปลีย่นความ
คิดเหน็ของผูท้ีเ่กีย่วข้องทัง้ 3 กลุ่มการจัดการศกึษา กลุ่มแกนน�ำ
ออกแบบกิจกรรมให้เป็นการแลกเปลี่ยนความเห็นในกลุ่มย่อย
และหลีกเลี่ยงการวิพากษ์ในกลุ่มใหญ่เพ่ือป้องกันการน�ำเสนอ
ประเดน็ทีก่่อให้เกดิความขดัแย้งเพิม่ข้ึนในชมุชน ซึง่ปัญหาความ
ขัดแย้งในชุมชนเป็นประเด็นที่กลุ่มแกนน�ำให้ความส�ำคัญมาก 
เพราะหากเริ่มต ้นด ้วยความขัดแย้งก็ไม ่สามารถด�ำเนิน 
กิจกรรมอื่นๆ ต่อไปได้
					     แต่ก่อนการด�ำเนินกิจกรรมในชุมชนในลักษณะ
เวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กลุ่มแกนน�ำอาสามุฮ์ตาซิบได้
ประสานมายังทีมวิจัย เพ่ือขอให้ทีมวิจัยร่วมในกิจกรรมการ
ตรวจสอบสภาพชุมชน โดยให้เหตุผลว่า ทีมวิจัยต้องมีส่วนร่วม
ตอกย�้ำความเข้าใจต่อกระบวนการฮิสบะห์ เพ่ือให้กิจกรรม 
ดังกล่าวสามารถรวมคนในชุมชนให้ได้และมีความเหนียวแน่น
มากยิ่งขึ้น ผลจากการด�ำเนินการดังกล่าว พบว่า ส่งผลต่อการ
สร้างชุมชนฮิสบะห์ขึ้นได้เป็นอย่างดี โดยท�ำให้เห็นภาพปัญหา
ของชุมชนในรูปแบบที่ไม่ใช่การกล่าวโทษใครคนใดคนหนึ่ง 
แต่เป็นการมองหาปัญหาเพือ่แสวงหาแนวทางในการพัฒนาและ
สร้างความรับผิดชอบร่วมกันในการแก้ไข
			   1.5	 การก�ำหนดภาพความต้องการด้านการศึกษา
อสิลามร่วมกันของสมาชกิในชมุชน ภายหลังจากการแลกเปลีย่น
ความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการศึกษาอิสลามแล้ว สมาชิก
ภายในชุมชนได้ร่วมกันออกแบบภาพการจัดการศึกษาอิสลาม
ที่ชุมชนต้องการ ในขั้นตอนนี้แกนน�ำอาสาได้สร้างกระบวนการ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างสมาชิกในชุมชน
โดยใช้ค�ำถามถามตอบระหว่างสมาชิกในชุมชน โดยสามารถ
สรุปประเด็นภาพความต้องการในการจัดการศึกษาอิสลามของ
ชุมชนได้ดังนี้
					     1.5.1	การลดความซ�้ำซ ้อนในการเรียนของ
เด็กๆ ในชุมชนจะท�ำได้อย่างไร เนื่องจากทั้งโรงเรียนในระดับ
ประถมและตาดีกาต่างก็มีเนื้อหาในการจัดการเรียนการสอนที่
คล้ายคลึงกัน แต่พบว่าไม่สามารถจะท�ำให้การจัดการเรียนการ
สอนลดความซ�ำ้ซ้อนได้ เนือ่งจากความไม่ไว้วางใจของชุมชนต่อ
การจัดการเรียนการสอนของภาครัฐ
					     1.5.2	การปรับหลักสูตรตาดกีาให้สะท้อนความ
เป็นชุมชนและน�ำไปสู่การใช้ได้จริง ชุมชนสะท้อนว่า เรามีความ
ต้องการการพฒันาเดก็ทีช่ดัเจน เรามกีารจดัการศกึษาของเราเอง 
แต่ผู้จัดการตาดีกา ครูผู้สอนยังไม่สามารถสร้างหลักสูตรที่น�ำ
ความต้องการไปสู่ห้องเรียนได้
					     1.5.3	การเสริมสร้างบทบาทผู้ปกครองในการ

จดัการเรยีนการสอน อบรมขดัเกลาเยาวชนมากยิง่ขึน้ ไม่ปล่อย
ภาระให้กับโรงเรียนเพียงอย่างเดียว
			   1.6	 การเช่ือมโยงความต้องการสู่ผู้ปฏิบัติและการ
ตดิตามผล แกนน�ำอาสาได้น�ำผลการรบัฟังจากชมุชนสูก่ารแลก
เปลี่ยนความเห็นกับผู้จัดการศึกษาในชุมชน เพื่อกระตุ้นสร้าง
การเปลี่ยนแปลง และมีการแลกเปลี่ยนความเห็นตลอดการ
ด�ำเนินงาน

	 2.	 ผลการใช้กระบวนการฮิสบะห์
			   ผลการด�ำเนินงานตามกระบวนการฮิสบะห์ในชุมชน
กาลิซา สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงในชุมชนได้ดังนี้
			   2.1	 เกิดความรู ้สึกร่วมของสมาชิกในชุมชนเพื่อ
การพัฒนาการจัดการศึกษาอิสลาม จะพบว่าชุมชนได้มีการ
สังเคราะห์กระบวนการจัดการศึกษาอิสลามในชุมชน ค้นหา 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ครอบคลุม ตลอดจนออกแบบแนวทางการ
พัฒนาที่รอบด้าน อีหม่ามท่านหนึ่งแสดงความเห็นว่า “แต่เดิม
การจะประชุมร่วมกันเหมือนเป็นเร่ืองยาก จัดประชุมสักครั้งมี
ค�ำถามมากมาย แต่ตอนนีท้กุคนรูว่้าเรือ่งนีเ้ป็นอามานะห์ (ความ
รับผิดชอบ) ที่ทุกคนจะถูกสอบสวนในวันสิ้นโลก ไม่ปล่อยโยน
หน้าที่ให้คนอื่นแล้ว”
			   2.2	 ลดประเด็นการสร้างความขัดแย้ง มุ่งแสวงหา
ความร่วมมือของสมาชิกในชุมชน ความพยายามของการ 
ขับเคลื่อนกระบวนการฮิสบะห์ในชุมชนกาลิซาเร่ิมต้นการสร้าง
ความร่วมมือ และไม่พยายามใช้ปมปัญหาความขัดแย้งมา 
ขยายต่อ ท�ำให้สามารถเปิดเวทีของการแลกเปลี่ยนเชิง
สร้างสรรค์ได้ ดังที่สมาชิกชุมชนที่เข้าร่วมท�ำกิจกรรมได้แสดง
ความคิดเห็นว่า “กิจกรรมที่ได้เข้ามาร่วมท�ำให้รู ้สึกได้ว่า 
เราไม่ควรมากล่าวโทษกันว่าใครผิดใครถูกเหมือนอย่างสมัย
ก่อนๆ เพราะความจริง เรามาหาสาเหตุของปัญหาแล้วหาวิธี
แก้ไขดีกว่า วิธีการนี้ท�ำให้เกิดความร่วมมือมากขึ้น ทุกคนเข้าใจ
ว่าเราต้องช่วยกันท�ำความดี”
					     เช่นเดียวกันกับแกนน�ำชุมชนท่านหนึ่งแสดง
ความเห็นว่า “ฮิสบะห์ท�ำให้เราเปล่ียนความคิดได้ เปลี่ยนจาก
คิดว่าเขามีเจตนาอะไร มาเป็นสิ่งท่ีเขาน�ำเสนอมานั้นเป็นสิ่งดี
หรือเปล่า ถ้าดีเราก็ต้องช่วยกันท�ำให้เกิดขึ้นให้ได้”
			   2.3)	 เปลีย่นแนวคดิสมาชกิชมุชนจากการพึง่พาสูก่าร
พึ่งตนเอง จากการเริ่มต้นการท�ำงานด้วยการต้องมีงบประมาณ 
เป็นการมองหาต้นทุนที่มีอยู ่ภายในชุมชนและขยับขยาย
งานต่อเนื่อง แกนน�ำอาสาท่านหนึ่งแสดงความเห็นต่อความ
เปลี่ยนแปลงของชุมชนว่า “แต่ก่อนจะท�ำโครงการต้องถามว่า 
มีงบหรือเปล่า ขอจากใครบ้าง ตอนนี้เปล่ียนแล้ว ถ้าจะท�ำ 
มีความตั้งใจเป็นส�ำคัญแล้วทุกอย่างจะเกิดขึ้นได้” เช่นเดียวกัน

ผลการใช้กระบวนการฮิสบะห์ภาคชุมชนเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพการศึกษาอิสลามฯ
จารุวัจน์ สองเมือง, วุฒิศักดิ์ พิศสุวรรณ, มูหามัดรูยานี บากา, สุวรรณี หลังปูเต๊ะ, และ อภิรักษ์ โต๊ะตาหยง 
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กับผู้บริหารองค์กรส่วนท้องถิ่นในชุมชนที่สะท้อนความเห็น
ในเวทีการท�ำงานของแกนน�ำฮิสบะห์ว่า “วันนี้เห็นจุดเปลี่ยน 
แต่เดิมทกุคนว่าอันนัน้ไม่ใช่งาน ขยะไม่มคีนเกบ็เพราะทกุคนคดิ
ว่าไม่ใช่งานของเขา เป็นงานของ อบต. (องค์การปกครองส่วน
ต�ำบล) เวลาต้องการอะไรก็เสนอให้ อบต.เป็นคนท�ำ วันนี้ชุมชน
เริ่มก่อน ท�ำไปก่อนแล้วมาบอกว่ายังขาดอะไร จะให้ อบต. ช่วย
อะไร ผมถือว่าอันนี้เป็นการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญมาก”
			   2.4	 เกดิการค้นหาภมูปัิญญาท้องถิน่และสมาชิกของ
ชุมชนที่มีศักยภาพและน�ำไปสู่การสร้างการยอมรับระหว่างกัน
ของสมาชิกในชุมชน ทั้งนี้เมื่อชุมชนสามารถก�ำหนดแนวทาง
การพฒันาได้ชดัเจนท�ำให้สามารถออกแบบแนวทางการด�ำเนนิ
การได้ ซึ่งท�ำให้เห็นถึงคุณสมบัติของผู้ที่จะมาท�ำหน้าที่ในงาน
ดังกล่าว ท�ำให้เกิดการประสานขอความร่วมมือจากสมาชิกใน
ชมุชนทีมี่ความสามารถมาร่วมในการด�ำเนนิกิจกรรมทีก่�ำหนดไว้ 
เมื่อมีกิจกรรมร่วมกันหลายๆ ครั้งก็ก่อให้เกิดความเข้าใจ ความ 
ไว้วางใจระหว่างสมาชิกในชุมชนมากขึ้นด้วยเช่นกัน แกนน�ำ
อาสาท่านหนึ่งเล่าว่า “ตอนนี้พอชุมชนรู้ว่าเราพยายามท�ำอะไร 
แค่เราบอกว่าเราต้องการความช่วยเหลือ เขากม็าทนัท ีเพราะเขา
ก็รู้ว่างานแบบนี้ต้องมีเขาเป็นคนท�ำ บางอย่างเราต้องการความ
สามารถเฉพาะ ซึ่งแต่ก่อนเราท�ำไปทั้งๆ ที่ไม่เก่ง งานก็ออกมา
ไม่ดี วันนี้หลายคนเข้ามาช่วยกัน ความส�ำเร็จก็เห็นได้ชัดเจน”
			   2.5	 ปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอนตาดีกา
ของชุมชนโดยเน้นการพัฒนาบุคลิกภาพ ภายหลังจากการน�ำ
กระบวนการฮิสบะห์ไปใช้ ชุมชนเกิดการแลกเปล่ียนความเห็น
ต่อสภาพ ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนในตาดีกา ซึ่งมี
ความเห็นสอดคล้องกันว่าการด�ำเนินงานในปัจจุบันยังไม่ได้ผล
ตามที่ต้องการ จึงมีการระดมความเห็นเพื่อหาแนวทางในการ
พฒันา แนวทางหนึง่คอืการปรับเปล่ียนการจดัการเรียนการสอน 
โดยเปลี่ยนการมุ ่งเพียงการถ่ายทอดความรู ้ไปยังผู ้ เรียน
เป็นการสร้างกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทักษะ ความรู้ และให้
ความส�ำคัญต่อการพัฒนาบุคลิกภาพของผู้เรียน โดยมีการปรับ
เวลาเรียนและเพิ่มเวลาของการให้ผู้เรียนได้ท�ำกิจกรรมต่างๆ 
ซึ่งแกนน�ำอาสาได้น�ำเสนอผลจากการปรับเปล่ียนดังกล่าวว่า 
“หลังจากได้มติว่าจะให้ปรับเปลี่ยนการสอน เราก็เริ่มท�ำได้
ทันที แล้วก็เห็นความเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน เราได้ความร่วมมือ 
จากนักเรียนมากขึ้น แต่ก็ยังเป็นภาระของพวกเราต่อไปในการ
พฒันาครตูาดกีาให้สามารถสอนแบบท�ำกจิกรรมร่วมกบันกัเรยีน
ให้ดีขึ้น”
			   2.6	 เสริมสร้างบทบาทให้กับผู ้เรียนในการเรียนรู้
ในปอเนาะ ทั้งนี้โดยทั่วไปการจัดการเรียนการสอนในปอเนาะ
จะเน้นการบรรยายจากโต๊ะครูหรือบาบอเป็นหลัก แต่เมื่อมี
การด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ตามกระบวนการฮิสบะห์ ท�ำให้เกิด

ความเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนการสอนของปอเนาะที่
เข้าร่วมโครงการวิจยั โดยบาบอจะให้ความส�ำคญัในการค้นคว้า
หาความรู้ของนักเรียน สร้างความภูมิใจในการน�ำเสนอความรู้
ของนักเรียน บาบอมีหน้าที่ในการตรวจสอบความรู้ของผู้เรียน
เป็นส�ำคญั โดยโต๊ะครปูอเนาะสาบลุุสสามได้กล่าวไว้ว่า “ตอนนี ้
บาบอเปลี่ยนวิธีสอนแล้ว บาบอให้เขา (นักเรียน) นั่งเก้าอี้บาบอ 
แล้วให้เขาสอนกันเอง บาบอนั่งดูและถามเพ่ือตรวจสอบว่าเขา
เข้าใจยังไง บาบอว่าวิธีการนี้ดีมากๆ เราจะได้รู้ว่าเขารู้ว่าอะไร 
เข้าใจยังไง แต่ก่อนเรารู้แค่ว่าเราบอกเขาไปแล้วเท่านั้นเอง”

 อภิปรายผล

	 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้
	 1.	 จากการวิจัยพบว่า การน�ำกระบวนการฮิสบะห์ไป
ใช้ได้รับการตอบรับจากชุมชนเป็นอย่างดี ด้วยเหตุผลส�ำคัญ
คือ ฮิสบะห์เป็นค�ำสั่งของศาสนาที่จ�ำเป็นจะต้องมีการด�ำเนิน
การในชุมชน หากไม่มีการด�ำเนินการถือเป็นความผิดร่วมกัน
ของสมาชิกทุกคนในชุมชน และเมื่อสมาชิกรับรู้ถึงภารกิจดัง
กล่าวที่จะต้องมีในชุมชนแล้ว การสรรหาแกนน�ำชุมชนในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ ก็เกิดขึ้นได้อย่างง่ายดายและได้รับ
การยอมรับจากสมาชิกชุมชน เนื่องจากเป็นการท�ำงานอาสา
สมัครโดยความสมัครใจ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ฆอซาล ี
เบ็ญหมัด (2557, น. 46) ที่ระบุว่า ผู้ท�ำหน้าที่ฮิสบะห์ คือ
ผู้ที่ท�ำหน้าที่ในการส่งเสริมความดีและหักห้ามความช่ัวโดย
เป็นการสมัครใจท�ำ นอกจากนีก้ารด�ำเนนิกิจกรรมต่างๆ ภายใต้
กระบวนการฮิสบะห์ถือเป็นการประกอบศาสนกิจรูปแบบหนึ่ง 
ความบริสุทธ์ิใจของคนท�ำงานท�ำให้กิจกรรมต่างๆ ได้รับความ
ร่วมมือด้วยดีจากสมาชิกในชุมชน และสอดคล้องกับการศึกษา
ของ เจ๊ะเหลา็ะ แขกพงศ์ (2557, น. 21-24) ท่ีระบวุ่า ฮสิบะห์เป็น
หน้าที่ทางศาสนา การปฏิบัติหน้าที่นี้ด้วยการอาสาสมัครและ
ไม่มีค่าตอบแทนหรอืรางวลัใดๆ นอกจากการหวังการตอบแทน
ความดจีากอลัลอฮ์ (ซ.บ) เท่านัน้ นอกจากนีก้ระบวนการฮสิบะห์
ยังเป็นภารกิจแรกๆ ที่ศาสนทูต (ซ.ล) ด�ำเนินการภายหลังจาก
ที่สังคมสงบสุขและปลอดภัยจากการรุกรานของศัตรู การน�ำ
กระบวนการฮิสบะห์ไปใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรมอันเนื่องจากเป็น
ส่วนหนึ่งของค�ำสอนของศาสนานั้นสอดคล้องกับความเห็นของ 
Benda และ Turney (2002) และ Herrenkohl, Hill, Guo, 
Abott, และ Hawkins (2003) ที่ระบุไว้ว่า ศาสนาช่วยลด
โอกาสการกระท�ำความผิดในหมู่เยาวชน เนื่องจากศาสนาจะ
กระตุ้นจากภายในจิตใจของคนและกระตุ้นการน�ำค�ำสอนไปสู่
การปฏิบัติในชีวิตประจ�ำวัน สามารถเปลี่ยนแปลงคนด้วยความ
ศรัทธาได้อย่างเป็นรูปธรรม
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	 2.	 จากการวิจัยพบว่า กระบวนการฮิสบะห์มีส่วนส�ำคัญ
ที่สร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชนในการเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาของชุมชน ลดข้อขัดแย้ง ความไม่เข้าใจที่
เกิดขึ้นในชุมชนได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ อิสมาแอ 
กาเต๊ะ (2557, น. 116) ท่ีระบไุว้ว่า ฮสิบะห์เป็นกระบวนการภาค
ประชาอาสาเพื่อความยุติธรรม ถือเป็นการจัดการความขัดแย้ง
และระงับข้อพิพาทลักษณะภายในระหว่างบุคคลและระหว่าง
สังคมด้วยกันเองท่ีมีลักษณะไม่พ่ึงพาการฟ้องร้องเหมือนกับ
กระบวนการศาล แต่จะเป็นกระบวนการที่พึ่งพิงระหว่างหน่วย
งานของสังคมบนฐานความมั่นคง ความสันติ ความเป็นธรรม 
และบนฐานของคุณธรรมจริยธรรมเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ความส�ำเร็จ
ท่ีเกิดขึ้นไม่ใช่เพียงจากสาเหตุท่ีฮิสบะห์จะเป็นส่วนหนึ่งของ
ศาสนกิจที่ใช้ความเป็นอาสาสมัครเท่านั้น แต่ส่วนหนึ่งมา
จากกิจกรรมที่เกิดขึ้นด้วยกระบวนการฮิสบะห์เป็นกิจกรรมที่
กระตุ้นให้เกิดการรับฟังความคิดเห็นระหว่างกันของสมาชิกใน
ชุมชน การตรวจสอบหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา ตลอดจน 
การก�ำหนดแนวทางการแก้ไขที่รอบด้านและใช้การยอมรับ
ของสมาชิกชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ฟารุก 
มะหะหมัด (2557, น. 10) ที่ระบุว่า หลักการอิสลามได้ก�ำหนด
ให้มีการพิจารณาในทุกองค์ประกอบของปัญหาในองค์กร และ
ต้องสามารถน�ำไปสู่การลงมือปฏิบัติได้จริง ทั้งนี้กระบวนการ
ส�ำคัญของฮิสบะห์คือการรับฟังข้อร้องเรียน โดยในการวิจัยนี้ 
แกนน�ำชมุชนให้ความส�ำคญักบัการจัดให้มีการสนทนากลุม่ เวที
ของการแลกเปลีย่นรับฟังความเหน็ และมกีารแสวงหาแนวทาง
การแก้ไขปัญหาที่รอบด้าน และด�ำเนินงานอย่างตรงจุด ซึ่งเป็น
บทบาทส�ำคัญของการขับเคล่ือนกระบวนการฮิสบะห์ในชุมชน
และก่อให้เกิดความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรมจากสมาชิกชุมชน 
สอดคล้องกับการศึกษาของ นัศรุลลอฮ์ หมัดตะพงศ์ (2557) 
ที่ระบุว่า เจ้าหน้าที่ฮิสบะห์จะต้องมีสมรรถนะในการบริหาร
จัดการและความสามารถในการตัดสินความจากข้อร้องเรียน
ต่างๆ เพื่อการปกป้องผลประโยชน์ของประชาชน ต้องสามารถ
คุ้มครองไว้ซึ่งผลประโยชน์สาธารณะ
	 3.	 จากการวจิยัพบว่า การสร้างการมส่ีวนร่วมของสมาชกิ
ชุมชน การค้นหาภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะส่งผล 
อย่างเป็นรูปธรรมในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของชุมชน 
การด�ำเนนิการเพ่ือการพัฒนาชุมชนทีเ่ริม่จากภายในชมุชนสร้าง
การเปลีย่นแปลงทีม่พีลงัและมคีวามยัง่ยนืได้มากกว่าการพฒันา
ชุมชนที่เกิดจากปัจจัยภายนอก จากเดิมชุมชนกาลิซาอาศัย
งบประมาณจากภายนอกในการจัดการศึกษาให้กับเยาวชนใน
ชุมชนและด�ำเนินตามเงื่อนไขของการรับงบประมาณ ส่งผลให้
ขาดความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชน จนการจดัการศึกษากลาย
เป็นการด�ำเนนิงานเฉพาะบคุคล ซึง่รูปแบบดงักล่าวเปล่ียนแปลง

ไปเมื่อน�ำกระบวนการฮิสบะห์มาใช้ ชุมชนเริ่มการท�ำงานด้วย
การตรวจสอบตนเอง ค้นหาศกัยภาพของคนในชุมชน และค้นหา
ปัญหาและแนวทางการแก้ไขที่ชัดเจนข้ึน ท�ำให้การด�ำเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้สมาชิกชุมชนให้ความ
ส�ำคัญต่อการจัดการศึกษาของชุมชนมากขึ้น จากเดิมต่างคน
ต่างแก้ไขปัญหาการศึกษาบุตรหลานของตนเอง เช่น การส่งลูก
ไปเรยีนในเมอืงหรอืชมุชนอืน่ มาเป็นการเข้าไปมส่ีวนร่วมในการ
ก�ำหนดเป้าหมายและแนวทางการยกระดับการศึกษาภายใน
ชุมชน และน�ำไปสู่การแก้ไขปัญหาที่เป็นรูปธรรม ซึ่งส่วนส�ำคัญ
เกดิจากกลไกของกระบวนการฮิสบะห์ทีก่�ำหนดให้การศึกษาเป็น
หนึ่งในกรอบภาระงานของกระบวนการฮิสบะห์ที่ต้องด�ำเนิน
การ ซึ่งการด�ำเนินการดังกล่าวสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
เจ๊ะเหลาะ แขกพงศ์ (2557, น. 31) และ นศัรลุลอฮ์ หมดัตะพงศ์ 
(2557, น. 64) ที่ระบุไว้ว่า กรอบภารกิจของฮิสบะห์ครอบคลุม
การด�ำเนนิงานด้านการศกึษา เช่น การควบคมุติดตามการจดัการ
เรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐาน และติดตามการด�ำเนิน 
งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น เรื่องอาคารสถานที่ ความปลอดภัย
ของผู้เรียน เป็นต้น 
	 4.	 จากการวิจยัพบว่า กระบวนการฮิสบะห์ให้ความส�ำคัญ
ต่อการใช้ความรู้เป็นฐานในการพัฒนา โดยพบว่ากลุ่มแกนน�ำ
อาสาเริม่ต้นการท�ำงานด้วยการศึกษาค้นคว้าเพือ่ความเข้าใจต่อ
หลกัการฮิสบะห์ ตลอดจนการค้นคว้าเพือ่ค้นหาความรูเ้ก่ียวกบั 
การจัดการศึกษา และน�ำความรู้ดังกล่าวไปสู่การถ่ายทอด 
สู่ผู้ที่เก่ียวข้อง และความรู้ดังกล่าวถูกน�ำไปสู่การปฏิบัติได้จริง 
ทั้งนี้กระบวนการฮิสบะห์กระตุ้นให้มีการน�ำหลักค�ำสอนของ
ศาสนามาใช้ในการด�ำเนนิชวีิตในทกุมติิ ทั้งนี้วธิกีารส�ำคญัทีเ่กิด
ขึ้นในการพัฒนาการจัดการศึกษาจากการวิจัยครั้งนี้คือการให้
ความรู้ต่อหลักการศาสนาว่าด้วยฮิสบะห์และกระตุ้นสู่การน�ำ
ไปปฏิบัติ ความเข้าใจของแกนน�ำและสมาชิกของชุมชนมีความ
ส�ำคัญต่อความส�ำเร็จในการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับความเห็น
ของ Mchombu (2004, p. 30) ที่ระบุว่า ความรู้เป็นสิ่งส�ำคัญ
อย่างยิ่งต่อการพัฒนา แต่จะต้องไม่ใช่ความรู้เฉพาะในตัวของ
คนใดคนหนึ่ง แต่เป็นความรู้ของสมาชิกของชุมชนโดยรวม 
ซึ่งความรู้จะกระตุ้นสร้างความตระหนักให้เกิดขึ้นและน�ำไปสู่
การพัฒนาต่อไป

 ข้อเสนอแนะ

	 จากผลวิจัยน�ำเสนอข้อเสนอแนะดังนี้ 
	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้
	 1.	 การด�ำเนินงานเพ่ือการพัฒนาควรเร่ิมจากการสร้าง
ความเข้าใจ ความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชน และการก�ำหนด
รูปแบบการด�ำเนินงานที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์และวิถีชุมชน

ผลการใช้กระบวนการฮิสบะห์ภาคชุมชนเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพการศึกษาอิสลามฯ
จารุวัจน์ สองเมือง, วุฒิศักดิ์ พิศสุวรรณ, มูหามัดรูยานี บากา, สุวรรณี หลังปูเต๊ะ, และ อภิรักษ์ โต๊ะตาหยง 
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	 2.	 การพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืนควรค�ำนึงถึงความ
ต้องการชุมชน และการสร้างความร่วมมือในการด�ำเนินการ
จากสมาชิกในชุมชน
	 3.	 รัฐควรเพิ่มบทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาที่จัดขึ้นโดยภาครัฐให้มากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การมส่ีวนร่วมในการตดิตาม ตรวจสอบการจดัการศกึษาภายใน
ชุมชน
	 4.	 หน่วยงานภาครฐัควรมุง่เน้นการหนนุเสรมิการพัฒนา
ตนของชุมชนมากกว่าการเป็นผู้ก�ำหนดนโยบายและรูปแบบ
การด�ำเนินงานให้กับชุมชน เนื่องจากแนวทางดังกล่าวอาจจะ 
ไม่สอดคล้องกับวิถีของชุมชนและไม่ก่อให้เกิดความยั่งยืน 
ในการพัฒนา

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	 ควรมีการวจัิยศกึษารปูแบบการบรหิารจดัการองค์กร
ชุมชนตามกระบวนการฮิสบะห์
	 2.	 ควรมีการวิจัยการน�ำกระบวนการฮิสบะห์ไปใช้ในมิติ
อืน่ๆ ของสงัคม เช่น ด้านสงัคม การเมอืงการปกครอง เศรษฐกิจ 
เป็นต้น
	 3.	 ควรมีการศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนากลุ่มแกนน�ำ
ชุมชนและการขยายชุมชนเพื่อการใช้กระบวนการฮิสบะห์
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